નિવેદન 





આપણા દેશી ભાષાના સાહિત્યની અભિવૃદ્ધિ 
કરવાના સદુફેશથી પંતિતપાવન કૈ. શ્રીમ'ત સરકાર 
મહારાનન સાહેબ શ્રી સયાજરાવ ગાયકવાડ ત્રીન્ન * 
સેનાખાસખેલ સમરોર બહાદુર, છ, સી. એસ. આઝ., 
જ. સા. આઇ. ઈ, એલએલ. ડી., એઓ્રીએ કૃપાતંત 
થઇને ખે લાખ રૃપિયાની જે રકમ અનામત મૂકેલી છે 
તેના વ્યાજમાંથી “ શ્રી સયા સાહિત્યમાળા ” ર્‌ષે 
વિવિધ વિષયોાતે લગતાં પુરતકે! તૈયાર કરાવવામાં 
આવે છે, : 


તદનુસાર આ * મારું જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર” 
નામનું પુસ્તક, શ. રમણુલાલ વ. દૈસાઇ પાસે તેયાર 
કરાવવામાં આવેલું તે ઉક્ત માળામાં ર૬૯ મા 
પુષ્પરૂપે, આશી પ્રસિદ્દ કરવામાં આવે છે. 


શાષાંતર શાખા. ] જ્યો. મા. મહેતા 
પ્રાચ્યવિથા મદિર, 08. પ્ર. કોઠારી તિ 

વડોદરા, । મ નશ વવાધિકારી, 
તા. ૨૦-1-૪૦ 7 ઊતર મદદવીર 1 કે ક શનત્ય 
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વિષય સૂચિ 


--ક્્-- 


દરન 

આરશ. ડે 
ઘ'ધા સબ'ધતુ' મારું શિક્ષણુ. 

ધ'ધાની રારૂઆત. 

કારખાનાની પદ્ધતિઓ અને સેવાનું હાર્દ, 
ઉત્પાદન. 

યત્ર અને મનુષ્યે. 

યત્રેનોા હાક. 

વૈતત. 

યા માટે ધપા હમેશા સાયો જ હેપેર ન તેઇએ 1 
માલ સોઘે! કેવી રીતે ખતાવી રાકાય ? 

ચૈસા અને માથ, 

પૈસો--સ્ત્પ્મી કે શૃત્ષ ? 

ગરીમી ર1 માટૅ ? 


ચાંત્રિક હળ અને ખેવીમાં કામે લગાડવામાં ખાવતી 
યાત્રિક શક્તિ, 


દરન રા માંટે 9 
આગગાડીના રસ્તાએ!. 
સામાન્ય બાબતે! 
ગ્રનરાસત અને ઉઘોગ, 
ભાવિ-દરાંન. 


કિ 


સસતાવના 


વિખ્યાત ઉઘ્ોગપતિ હેન્રી ફૉં્ડ દ્રેખક પણુ ખતી રકે છે 
અતે પોતાના છવનની ગિગતો રસભરી ભાષામાં આપી શે છે. 
આપણા ઉદ્યોગપતિઓખે પશ્ચિમના ઉદ્યોગપતિએાની આં વિશિદૃતા 
સમજવા જેવી છે, 


વષો પહેલાં હેન્રી ફેંકતુ, “ 16 1118 ૧00 1072 " 
ગુશ્ટગતી અનુવાદ માટે મતે મૉંપવામાં આવ્યું હતુ, બીશ્ત વ્યવસાયોમાં 
તે છુ' મોડુ' પૂર્ણા કરી શકમે। છુ. ભાષાંતરોતે। મતે રેસ રલ્રો નથી 
છતાં સોંપેલી કામગીરી પૂરી કરવાની આનાકાનીમાં દેખાતા ધમ'ડના 
આરેાપથી બચવા આ અતવુવાદ ટરવાતેો મે” સ્વીકાર કરેલો, એ 
અવુદ્રાદ મતે સૉંપવા માટે તથા તે પ્રગટ કરવા માટે વડે!દરા 
રાજ્યના 3ેળવણી ખાતાની ભાષાંતર શાખાનો છુ આભાર માનું છુ, 


જે સમમૈ ગુજર સાલ્યમાં મારે! પ્રવેર પણુ ન.હતો તે 
સમયે મતે ભાષાંતર તય! સ્વતંત્ર પુસ્તકો લખતાનાં સોંપી શાખાએ 
જારા લેખન વ્યવસાયમાં મને ઉત્તેજિત કરપી છે એ હું કદી ભૂથી 
શકુ' એમ નથી, 


વડે।દરા 
ન ) ર્મણુલાલ વ. રેસાઇ, 


મૂળનો કૉપીરાઇટ 


'€00૪ ૫દ્દ 1999, 87 100૫૩૦47, ₹3૦ 
& 0૦૧૧૨07, 51 પતંછુઉદક 2૦8૦૯૪૯, 


મારું જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 
પ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ડં 


આપણું આપણા દેશતી મ્રગતિના પ'થમાં પ્રયાણ ૪ માત 
આર'ભ્યુ છે. આપણી અજબ પ્રગતિ સાધ્યાતી વાતો છતાં આપણે 
હછ તેની સપાટીને જ અડી શરૂયા છીએ. જે ગગતિ મધાઇ છે 
તે જે કે, ખરેખર મહાન છે-પરતુ આપણું અત્યાર સધીમાં જે 
સાપ્યુ' છે તેને જે આપણે હજી જે સાધવાતુ' બાકી રવુ' છે તેની 
સાથે સમ્ખાવી નેઇરુ' તો જણાશે કૈ આપણુ સાધેલુ' , નહીંવત્‌ 
જેવુ" છે, આપણ દેશની ખધીએ ઔધોગીક સ'સથાઓમાં યાતિક 
શક્તિતો જે ઉપયોગ કરવામાં આવે છે તેના કગ્તાં માત્ર કૃષિ* 
કાર્યમાં જ તેતો ઉપયે।ગ વધારે કરવામાં આવે છે એ વાત જ્યારે 
આપણે વિચાર ફરીએ છીએ ત્યારે આપણને તગત ઉગી આવે છે 
3 હજી તો કટલુ' પે વિશાળ ક્ષેત્ર તેતે માટે અણુખેડાયલુ ગહ છે, 
એટલે અતયારે ન્યારે દુતિયાના બધા દેરો અમ્યિરતાના વમળમાં 
ઘસડાતા દૈખાય છે ત્યારે જેટલુ' સધાયુ' છે તે દષ્ટિએ ખીજી' શુ' ૬ 
વધારે સાધી શકાય એમછે તેતુ' ગૂચન કરવાતે મેગ્ય અવસર છે, 
જ્યારે કેઈ યાંત્રિક શક્તિ કરે ચ'શ્રા કે ઉઘોગતી વાત કરતા 
હોય છે તમારે સાધામ્ણુ રીતે આપણુઃ મગજતી અદર ડે 
એક એવા પ્રકારના નિશ્રેણ, જડ જગતતો થિતાગ ખડે થઇ 
જાય છે કૅ જેતી અદર મેણટાં મોટાં ટારખાનાનાં ઘૂધવાટ 
ઝાડ, પૂલ, પક્ષી અતે લીલાછમ ખેતરોતી તૈસિંક રત્રણીયતાના 
હાસ કરનારા જણાય છે-અતે વિશ્વ આખુ” યત્રાતો, ચેતન ગ્રા 


ર્‌ મારું છવન અને કાયક્ષેત્ર 


અને અચેતન યત્રોતે, સમુદાય માત્ર હાય એમ લાગે છે. પરતુ 
આ ખધી માન્યતાઓ મને મ્વીકાર્ય નથી. હુ' તો માતુ છુ કે ન્યાં 
નસુધો ય'ત્રા અને તેના ઉપયોગો વિષે આપણું ખરાબર કઇ*જાણુતા 
નથી, આપણા જીવનના એ અચેતન વિભાગને આપણે ન્વયાં સુધી 
નધારૅ સારી રીતે સમજતા થયા નથી, ત્યાં સુધી ઝાડ, અને પક્ષી 
ફે કૂલ અને લીલાં લીલાં ખેતરોની સુ'દરતા માણુત્રાતે પૂગ્તો અવ- 
ક!શ પણુ આપણુતે મળવાતો નથી. ી 

જીવન અતે તેતે માણુવાના સાધતેોતી વચ્ચે અમુક શ્રકારનો 
1વિરેધ છે એ “ખ્યાલથી દોરવાઇ જીવનમાંથી ધણી સખ સગવડવાળી 
વશ્તુએતે ચઆપણે તિલાંજલી આપી છે. એ ઉપર જણાવી એવી 
એક પ્રકારની અણુસમજતી અતિશયતાતુ' # પરિ્ણિમ છે, એ 
અણુસમજને લપ્તે આપણી શક્તિ અને સમયતો આપણે એવો 
ખધો દુર્વ્યય કરી નાંખીએ છીએ કે પછી ઉપભોગ કરવાપણ્‌' ખાસ 
અઠું રહેતુ' જ નથી. શક્તિ અતે યંત્રો, પૈસો અતે માલ, એ બધાં 
જીવનને જેટલા પ્રમાણમાં સ્વત'ત્ર બનાવે તેટલા પ્રમાણુમાં જ ઉપ* 
પાગી છે. અતિમ ષ્યેયતે પહોંચવાને માટે એ બધાં માત્ર સાધન 
રપે જ છે. ઉદાહરણુ તરીકે, મારું નામ ધરાવતાં વ્યવહાર સાધનોને 
હુ' માત્ર જડ યંત્ર તરીકે જ નથી લેખતે!. હુ' તેમને વેપાર ઉઘ્યોગ' 
ના એકાદા સિહ્ાંતને વ્યવહાર રુપ અપતાં જીવતાં જાગતાં દછ્ાન્તે, 
તરીકે લેખુ' છુ-જે વેપારઉઘોગના એકાદા શુષ્ક, લૂખા સિહત 
કરતાં કકે વધારે સાધી શકે છે, અને આ જગત્તે હાય તેન 
કરતાં વધુ સુખ સગવડથી વસવાયોગ્ય નિવાસસ્થાન બનાવવાન 
* ઉસ્ચાભિલાષ સેવે છે. કોર્ડ મોટર ક'પનીની વ્યાપારિક કસે અનને. 
: છે એ હ#ીકત એટલા જ પૂરતી મહત્ત્વતી છે કે તે પ્રત્યક્ષ રીરે 
સાળિત કરી આપે, છે કે અમારા સિદ્ધાંત યથાથ છે, અણુનમ છે 
શ દષ્ટિનિન્દુને લક્ષમાં રાખીને જ આજની પ્રચલિત ઉઘ્યોગપટ્ટરિ 


ત&ર&૪ડાતા શ&ાડસાં 
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અમેરિકાના મહાન ધતપતિ હેવ્રો ૂર્ડ 


8&૨ઠપ૬્તા 141 ડઘ્તા 
* “ પ્રાસ્તોવિક-ઉદ્દેશ ” 3 


અને આથિષ્ક તેમ «/ સામાજિક વ્યુવસ્થાતે લગતુ" હુ' મારૂં 
&તિવેચન આદરી રાકુ*. 


જે હુ' એકલા મારા પોતાના સ્વાથ'ને જ વિચાર કરૂ તો જે 
વ્યવસ્થા આજે અસ્તિત્ત્તમાં છે તેમાં કોઈ પણુ પ્રકારના “ૈરફારની 
“ધચ્છા જરા પણુ ન ડરું. ને મારે પૈસો જ સ'ગ્રઠવા હોય તો 
તેને માટે આધુનિક * પદ્દતિ તદન બરોબર છે. તેતે લઇતે મને 
પાતાતે તો પૃષ્કળ ધન મળે જ જાય છે. પરતુ મારું અ'તિમ 
“ધપેય તો છે સેવા. હાલની પદ્દિ ઉત્તમ પ્રકારની સેવાને માટે 
અવકાશ ઓછે રાખે છે, કારણુ કે તે દરેક પ્રકારના દુવ્યયતે પોધે 
છે, ઘણા! ભાગના માણસોને તે સેવાના પૂરેપૂરા લાભ ઉઠાવવામાંથી 
આકાત રાખે છે, અતે તેનો ખીજ ક'૪ ઉપયોગ થઇ શકતો નથી. 
એટલે સહેજ વધારે સારી વ્યવસ્થા અને યોજનાને! સુમેળ સાધવાની 
"શક્તિની જ જરૂર છે. 


નવીન વિચાર મત્યે સામાન્ય રીતે જે ઉપદાસઇત્તિ સેવાતી 
“નેવામાં આવે છે તેની સાથે મને તકરાર નથી. દરેક નવીન વિચા- 
રને અપનાવી લેવા "માતર સતત માનસિક ઉથલપાથલમાં રોાકાધલા 
“રહેવા કરતાં તેના પ્રત્યે શ'કાશીલ દષ્ટિયી નેતા રહેવુ', અને અતુ- 
*ભવતી કસોટીએ કસી લેવા મથનુ* એ વધારે ઉચિત છે રકાશીલતા 
સ સાવધાનતાના અપમાં હોય તો સ'સ્કૃતિને સમતોલ રાખી શકે 
“છે. નવીતે વિચાર સારા છે કે ખોટા તેનો ઝીણુવટથી તપાસ કર્યા 
પસિવાય એમને એમ તેમને અપનાવી લેવામાં આવે છે એટલા માટે 
* દાનેયાની અલની ઘણીખરી મુસીબતો ઊભી થએલી છે. કોઇપણ 
કૃપવિચાર જૂને! છે તેટલા માટે જ સારે છે, અગર નવો છે એટલા 
જતો. « નરસ! છે. એવુ? ક નથી. . હતા. દ પરત, વને તે વ્યવાયરૂ 
“ર૫ તા જ સોર છે એમે માની શકાય. વિચારો તરીકે વિચારો 
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ઘણાજ કિ'મતી હોય છે, છતાં વિચાર તે વિચાર જ. ગમે તે કોઈ” 
ગમે તેવો! વિચાર તો કરી જ ૨, પરતુ ખરી મહત્વની બાબત 
તો તેતે વ્યવહારુ સ્વરૂપ આપવાતી છે. 

જે જે વિચારો અમે અમલમાં મૂકેલા છે તે તે વિચાર બીને 
ડેફાલ પણુ બહોળા પ્રમાણુમાં અમલમાં મૂજી શકાય એમ છે એવુ' 
સાળિત કરી દેખાડવાની મારી તીવ્ર ઉત્કટ છે. તે વિચારોને માત્ર 
મોટરગાડીઓ કે યાંત્રિક હળતી સાથે જ સધ છે એમ નયી, 
પસ્તુ કૃદરતના કાવતોના સ'શ્રદરૂપ તે વિચારો છે. એ પ્રમાણે તેને 
સાબિત કરી બતાવવાથી નવા વિચાર તરીકે નહીં પરતુ કૃદરતના. 
નિયમ તરીકે પણુ તેન! સ્વીકાર થયા વગર રહે એમ નથી. 


કામ કરવુ, મહેનત કરવી, એ કુદરતને! ૦ નિયમ છે, પ્રામા- 
શિક ગ્રયત્નમાંથી જ સુખ અતે સ'પત્તિ મેળવી શકાય છે એ 
માન્યતા પણુ તદન કદરતી અને સ્વાભાવિક છે, એ કુદરતના 
કમતે ઉવ્લ'ધવાના પ્રયાસે! યાય છે તેથી જ આપણાં એહિક 
દુઃખોને! ઉદ્ભવ થાય છે, એટલે- કુદરતતે! આ સિદ્ધાંત તેના યથાર્થ 
સ્પમાં અને પૂરેપૂરા પ્રમાણુમાં સ્વીકારવે! જઇએ એ સિવાય હું 
ખીજ ૩8 પણુ સૂચના ઝરવા માગતો નથી. આપણે ખધાએ મહેનત 
કરવી નેપઇએ, કામ કરવુ' નેધ્એ, એમાં તો કાંઇ સદેઠ જ ન 
હોઇ રકે, તો પછી તે કામ લુદ્ધિપૂર્વક અને પૂરતા સામર્થ્યથી નને 
કરવામાં આવે તો વધારે સારું એ પણુ તેટલુ'જ નિઃસ'દેઠ છે. અતે 
મને લાગે છે કે આવા પ્રકારના આગ્રહભરી માન્યતાને લપ્તતે જ 
આપણા કામમાં આપશે -જે કઇ પ્રગતિ સાધી છે તે સાધી શકયાં 
છીએ, તેમજ વળી જેમ જેમ આપણે આપણુ કામ વધારે સારી 
રીતે કરતા ચઇશુ' તેમ તેમ આપણી સ્થીતિમાં પણુ આપણે સુધારા 
દાખલ કરતા'ચઇ જઇશુ', આ બધી વિચારસરણી તદન સાદી અને' 
સીધી 'સમજણુતે અવલ'બીને જ ઊભી થએલી છે, 
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હુ' શુધારક નંયી. મતે લાગે છે કે દુનિયાનો અદર સુધારાના 
ગ્રયતનોનુ ત્રમાણુ શઇએ તે કરતાં ઘણું જ ધધો પડયું છે, અને 
સાથે સાથે આપણું પણુ એ સુધારકો! પ્રત્યે જઇએ તે ૩ગ્તાં વધારે 
“ધ્યાન આપીએ છીએ. સુધારકે!*ખે પ્રકારના હેય છે, અને તે ખન્ને 
અનાવકારદાયક છે. જે પોતાને સુધારક કહેવડાવે છે તે વમ્તુમાત્રની 
“ભાંમફેડ કરવાની “ઈચ્છાવાળે। હોય છે. કોઈ એક ખમીસના કૅતરનુ' 
ખૂટન તેના ગાજમાં બરોબર આવતુ નહીં હોવાથી આખુ' ખમીસ 
કાડી નાંખતા તેયાર થાય તેવા માણુસની નડે આ પ્રકાગ્ના સુધા* 
ગ્કની સરખામણી કરી શકાય. માત્ર 'ગાજ જ મેટા કરવાની વાત 
“છે-એનેો એને ખ્યાત જ આવતે નથી. આવા પ્રકારને! સુધાગ્ક 
કાઈ પણુ સ'નેગામાં પોતે શું' કરે છે તે કદી ન્નણુતો નથી. અનુ- 
*ભવ અતે સુધારા એ બન્નેતે ઝાઝા મેળ ૩"'ઈ બાઝતોા જ નથો. 
નક્કર હજીકતની સાજિષ્યમાં સધારકને! જુસ્સો એતો એ ટફી ગકતો 
નથી; એટલે સુધારકે તો નક્કર હકીકતની ઉપેક્ષા જ કરવી જોઇએ. 
ઈ. સ. ૧૯૧૪ ના સમયથો ઘણા મનુષ્યોએ ખુદના ગ્રદેશની 

અદર તદન નવીન જ ગ્રેકોરના સ્વાંગ સજેતા છે. ધણા તો ષહેત- 
વહેલી વખત જ કંઈક ગ'ભીરતાયી વિચામ્વા લાગ્યા છે, આ 
ખુદ્ધિના નુતન સ્વાંગે ૩'છકનાં પડળેો ઉવાડીં નાંખ્યો છે. અતે તેઓ 
“3ઇ ખરેખરી દુનિયાનો અદંર વિચરી રલ્રા હોય એવે તેમતે 
અનુભવ છંવે થવા માંડયે! છે. તે અતુભતને સ્વાત?્યની ભાવનાના 
કોઈ અનેરાં મે”્ન'તી લટરીએ લાગે છે. અને તેને લઇને તે ડુનિયા 
તરક વિવેચક દછ્િષી નિહાળતા રહે છે. એ દદિએ દુનિયાના 
સ“ચાલનમાં ક'ઈક ખામી હોય એમ તેમતે જણાય છે. સામાજિક 
ત"ત્રના વિવેચક બનવાને। દરેક મનુષ્યને હક્ક છે, પર'તુ તે મહત્ત્વના 
દરનો મદ મથમ તો તે ધારથુ કગ્વાનું સમતોતપણું ગુમાવી 
રે છે. એટલે તદન નવે નવે! અને રરુૂઆતતે। વિવેચક સાધારણુ 
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રીતે અસમતોસ જ રહેવાતે!, તે જુની વ્યવર્યાને ભૂસી નાંખવાની. 
અને નવીન શરુ કરવાની સપ્ત તસ્‍્ટ્રેણુમાં હોય છેં. રશિયાની અદર 
લેકેએ આ પ્રમાણું એક નવી” દુનિયા ચરુ કરવાને] અખતરો 
ઉપાડી લીધો હતે. એવા અખતરાના પરિણુામમાંથી જ આપણુતે 
નવી દુનિયા બનાવવાનાં સ્વપ્નાં સેવનારાએના કામતે! સારે અભ્યાસ 
મળા રહે છે. જશિયાના આ અખતરાએ આપણુતે શીખવાડયુ' છે 
જ 3ઇપણુ મકારના વિધ્વસ ઢાર્યવુ” રજન માનવોનું' લઘુમતી બળ 
કર્‌ છે, બહુમતી બળ નહીં. વળી, એમાંથી આપણુતે એ પણુ શીખ- 
વાતુ' મળી રહે છે કે કુદરતના કાનુતોનો અથડામણુમાં આવે એવા 
સામાજિક કાતુતે। મતુષ્યો ભશ્લે પોતાતે માટે ઘડી ફેહાડે, પરતુ કૃદરત 
પોતાની અ'તગ'ત સત્તાના બળને લીધે તેને અમલમાં મુકવાતે માટે 
એવી તો ઘસીને ના પાડે છે કે એવી ના ભલભલા ઝારોએ પણુ 
પાડી નહીં હોય, રશિયાના સોવિયેટ પ્રજાસત્તાક ત'ત્રને કુદરતે કાનૂન 
ખહાર ડેગ્વ્યું છે, કા*્ણુ કે એ તત્ર કુદરતતે જ ભૂલી જવા. 
માગતુ' હતુ'. ઉદ્યોગના પરિપાક ઉપરના હક્કતે તે સમૂળસુ' ઈનિકારતુ” 
હતુ. કેટલાક લેકે કહે છે કે “ રશિયા સમસ્તને કામે લાગવુ* 
પડશે ”-૫૦તુ તે કેવળ અંધ સત્ય છે, કાર્‌્ણુ સ્ૃશિયા આખુ”, 
કામે તો લામી જ ગયુ” પરંતુ તેનું કામ બધુ * અકળ જાય છે. 
અને તેતું' કારણુ એ છે કે તે કામ સ્વેચ્છાજનિત નથી, યુનાઈટેડ * 
સ્ટેટ્સની અ'દ? એક કામદાર દિવસના આંઠ કુલાક કામ કરે છે.. 
૨ૃશિયાની અદર બારથી થોદ કલાક. ચુનાઇ્ટેડ સ્ટડ્સની અ'દર* 
કોઈપણુ કામદારને 'એકાદો દિવસ અગર- _એકાદુ' અડવાડિયું કામ 
પચ્થી ગેનડાજર સહેવાની ઈચ્છા ચાય છે તે] તે સુખેથી તે ગમાણે, 
કરી શકે છે. રશિયાની અ'દર, સોવીએટ પ્રન્નસત્તાકની આણુ નીચે,. 

દરેક ડામદાગ્તે, કામ પર” જવાની ઇચ્છા હેય કેન હોયે તોપણ, કામે- 
જવાની ક્ગ્જ પડે છે. વી જ્કેડ છ્વનને લોયૂક' અરચાકરંટૂ ત્ણિન્ટ 
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મીતતાના શિસ્તપાલનની અત્તિશયતારમાં, જેમાં બધાજ સમાન લેખાય” 
છે, તેમાં એક નાગરિક તરીડેનુ' સ્વાત'ત્ય તે! તદન લુપ્ત થઇ જતુ” 
જેવામાં આવે છે. આજ ખરી ગુલામી દશા ફહી શકાય. રીતસરના 
વખત સુધી કામ કરવુ' અને તેના બદલામાં રીતસરની -જીવન. 
સામગ્રીના ઉપભોક્તા બનવુ; :પોતાના અંગત જીવન-વ્યવહારની 
જરરિયાતોની નાની નાની વિગતોતા સુમેળ સાધી શકવો। એમાંજ 
ખરું સ્વાત'ત્ય સમાયલુ' છે. આવી અને બીજી અનેક ખાબતોાની 
અદર મળતા રહેતા આવા પ્રકારના સ્વાત2્ય અનુભવોને સમૂહ 
એક સ્વાત'ગ્યતો મહાન અને ભવ્ય આદર આપણી સન્મુખ ખડો 
કરે છે, નાના પ્રકારના સ્વાત'2્ય અતુભવે।! આપણા દરેકના જવનયત્રતે 
ચાલુ રાખવામાં મદદરુપ થઇ પડે છે. 


છુદ્ધિ અતે અનુભવની કુમક શોધ્યા સિવાય શશિયા પણુ 
પોતાતુ' ટટ ઝાઝા વખત નભાવી રાકયુ' નહીં. કારખાનાંએતે! વહીવટ 
સમિતિઓને સૉંપાતાં કારખાનાં મરણુશરણુ ચઈ ગયાં; કારણુ 
વહીવટમાં સર્જન કે ઉત્પાદનને બદલે વાદવિવાદનું નનેર વધી પડયુ”. 
હોંશિયાર અને આવડતત્રાળા મનુષ્યને હડસેલવામાં હક્નરે। ટન 
કિ*'મતી ધાતુઓ બગડી ગઈ. ઉદ્દામવાદી સુધારકોએ વાતોના વ'રા- 
ળાયામાં ને વ'રાળીયામાં તણાયા જઈ લે1કોની પેટની ભૂખતે તો 
એની એ કાયમ રાખી. એટલે: સોવીયેટા હતે ઈજનેરો, સારા 
બવેરયાપકો, કુશળ કારીગરે।, અને દેખરેખ રાખનારાઓને, જેએને 
તૈલણેું પહેલાં હાંઈી કાઢયા હતા તેએને, પૈસાની સારી સારી રકે! 
ઓપવાતુ' «ણાવી પાછા ખેાલાવવા માટે એકપગે થઇ રવા છે. 
છુંદ્ધિ અને અતુભવતી જે અમાતુંયી* દુર્દશા , બોશ્શેવિઝમે હજી ગઇ 
કાલે જં કરી હતી તે/આજે-કફરીપાછુ' તેતે તે «૮ ખુદ્દિ અને 
અનુભંવનું સાષ્નાજ્ય “વા ઝો ચકુ છે. સશિયામાં આ સુધારાની 
ગેળવળનુ' પરિણમે "ઉત્પાદનનો :કૉર્ય મા એક જબરજસ્ત અને 


ટ ભારું જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


ન ઉદંલ'થ્રી શકાય એવી ખડક કભી કરી ગેટલુ' જ માત્ર 
“આવીને રહ્યુ. 


આ રૈશની અ'દર પણુ હાથે કામ કરનારા કારીગરો અતે 
મગજથી કામ કરી હાથે કામ કરનારાએનતે માટે યોજનાએ! તૈયાર 
કરનારા ખુદ્ધિશાળી પુરષોની વચ્ચે અથડામણુ ળભી કરે એવા પ્રકા- 
સતુ' અનિચ્છનીય તત્ત્વ પ્રચાર પામી રહ્યુ છે, જે ચળવળને પરિ 
શામે સૃશિયામાંથી ખુદ્ધિ, અનુભવ, આવડત વિગેરેને તિલાંજલી 
ભળી હતી તે જ ચળવળ અત્રે પણુ પોતાના પ'ઝા ફેલાવવ! મથી 
રહી છે. તે વિદેશી પત્ત્વતે, તે વિષ્વ'સક તત્ત્વને, તે માનવ સ્વાસ્ય્યતે 
ધિકારનાર તત્ત્વને, આપણા દૅશમાં ઘૂસી અદર અદર ભાગલા 
પડાવવાની તેની બામાં આપશે તેને ર પણુ મચક આપવો 
જભેધ્એ નીં, અમેરિકાવુ' બળ તેની પ્રજના આવા ગ્રકારના 
સપનતી અદર જ સમાયલુ' છે-તેનુ સ્વાત'?્ય પણુ તેને જ લઇને 
ટી રહેલુ* છે. 


ઔજ ખાજુએ, સુધારકનેો એક એવો પ્રકાર આપણી સમક્ષ 
ખડો થાય છે કે જે પોતાને સુધારકના નામથી એઓળખાવતો નથી, 
છતાં કટ્ટર સુધારકના જેવો! જ તે હોય છે. તેવા સુધારકતે ઝાઝે! 
અનુભવ હેતે નથી, તેમજ અનુભવ મેળવવાતે માટે પણુ તે 
“આસ ઉત્સુક જણાતો નથી, ન્યારે આગળ જણાવેલા સુધારકને 
અવુશવ પુષ્કળ ગમાણુમાં થએલો હોય છે, પરંતુ તે અતુભવનુ* 
ક'ઇ સાથક થતુ' નથી. અસલની સ્થિતિએ પાછા જવામાં માનનારને 
જુ' આ ખીન્ન પ્રકારના કટ્ટર સુધારકનું ઉપનામ આપુ છુ, નને જ 
તૈવાને બોશ્શેવિઝમ જેવા ઉદ્દામ સધારકતા વગનો સાથોસાથ 
સુકા્‌યલેા જઇ આશ્ચર્ય તો થશે જ. અસલની સ્થિતિ સારામાં 
સારો છે તેટલા પૂરતું નહીં, પરતુ તે માને છે કે તે સ્થિતિથપ તે 


ત્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૯ 


પૂણુપણુ વાકેક્ગાર છે તેટલા પૂરતુ' તે સ્થિતિએ પાછા જવાતી 
સતી તીત્ર ઈચ્છા હોય છે. 

એક પક્ષ સમરત જગતતી ભાંગફોડ ડરીને તેમાંથી વધારે 
સારા પ્રકારનું નવુ* «ગત્‌ રચવાના ભતવાળે] છે, ખાજે પક્ષ આ 
જગત્‌ તદ્ન સારું છે, અને છે તેવી જ સ્થિતિમાં રહેવા દૈવાના, 
તયા કાળે કરીને તેનો નાશ ચતો નેવાના મતવાળે છે, એ બન્ને 
ગતે વસ્તુ સ્થિતિના ખરેખરો ખ્યાલ લેવાની અશક્તિના પરિણામ 
સ્પે છે. સારાયે જગતને અસ્તિત્ત્તમાંથી ઉરાડી મૂકવાનું શકય છે, 
પરતુ નવા જગતતે ઉત્પન્ન ડટરવાનું' કામ અશકય જેવુ છે. 
સારાયે જગત્તે પ્રગતિના માગમાં જતુ' અટકાવી શકાય તેમ છે, 
પરુ પછીથો એક વખત અવગતિના માર્ગ'માં ગયેવા જગત્‌તે પાછુ” 
ગગતિના માર્ગ માં ચઢાવકુ' અશકય જેવુ” બતે છે. સવ ઉષલયાથવ 
શતાં મતુષ્યમાત્રને દિવસમાં ત્રણુ ત્રણુ વખત 'ખાવાતુ' ભળશે, અગર 
ત્તા ખધુ' થ'ભો જતાં વ્યા? છ ટકા લેખે મળશે એ પ્રમાણેની 
આશાઓ ખાંધી ખેસવુ' એ નરી મૂખતા છે. સુધારકે અને રહિ- 
ચ્ુર્તા બન્ને નપ્કર સત્યોતે બાજુએ મૂકવા માગે છે, મૂછાગત 
કામને ભૂલી જવા માગે છે, એ જ “મોટામાં મોટ દુઃખ છે. 

આ બધામાંયી સાવચેતીના એક જ સૂર આપણે ગ્રહણુ 
કરવાનો છે અને તે એ કે અસલની સ્થિતિએ જવાની વૃત્તિ એટલે 
સાધારણુ સાદી સમજની પુનઃસ'સ્થાંપના કરવાનો મતસબો, એમ 
સમજવાનું” નયો. અનેક પ્રકારના ધાંધવ અને ધમાલના સ'યોગે। માંથી 
આપણે પસાર થયા છોએ, પ્રગતિના કાશ્પનિક નકશાએ ઘણા ઘણા 
આપણે ચીતરી કાઢયા છે, છતાં હછ કોઈ પણુ સ્થળે આપણે 
ગ્સ્યાયી થઇને બેઠા હેણઇએ એમ બનવા પામ્યુ નથી. એવુ ઢાગ્ણુ 
-એ હતુ કે એ બધામાં રદિસિ'યે!9૮ક તત્ત્ત સમાયવુ* હતુ', એ કઈ 
-આગ કુચ કરવાનુ' પગલુ ન હતુ”. તે કાલ્પનિક સ્થળના સ'બ'ધમાં 


રૈ મારું “છવન* અને કાર્યક્ષેત્ર 


ઘણી સુ'દર સુ'દર વાતે! કહૈવામાં આવતી, પરતુ તે ર્યળે ખુદ 
પહોંચતાં ફક્ત ખાલી ખાખ ૬ નેવામાં આવી. સકિસિસ્તાએ આવદ 
શકારના સ'યોગો!માંથી પસાર થનારાઓની મતેોશત્તિતે પારખી 
“ ભૂલા અસલના વારા ”ની સ્થિતિ લાવી મૂકવાનાં વચનો આપી, 
તેમતે તેનાં સ્વપ્નાં સેવતા કરી મૂકયા છે. પરતુ ખરી રીતે તે 
“ ભલા અસક્ના વારા ”ની પુનઃસ્થાપના એટલે એ નની કુસ્હિ- 
ઓત સાષ્રાન્ય એ જ સમજવાનુ છે. ઊંડી અતે પૂરેપૂરી તાત્તિક 
દૃષિતુ' અવલ'બન નહીં લીધેલું” હોવાથી તેએ કેટલીક વખત વ્યા- 
વછામ્કિ માણુસો તરીકે ખપેલા છે; તેમજ તેઓને સત્તાનું સ્થાન 
મળવામાં સાધારણુ સાદી સમજનો જ વિજય છે એમ માની 
ઘણી વખત તેએ આવકારને પાત્ર પણુ મનાયા છે. _ 

હવે, મૂળીગત કામો કર્યા છે, તે પ્રશ્ન તરફ આપણે વળીએ.- 
એતી, ઉત્પાદન કાર્ય, અને માલ લાવ લઈ જા કરવાનો વ્યવહાર 
આ ત્રણુ મુખ્ય અને મૂળગત કાર્યો છે. સામાન્ટ્કિ જવન તેના. 
સિવાય અશકય બને છે. સમમ્ર જગત્તા તે આધાર-સ્થ'ભે। છે.. 
વસ્તુએ! પેદા કરવી, બનાવવી અતે છવનના વ્યવહારમાં તેતે ખપતી 
કરવી એ મનુષ્યતી સૌથી પ્રાથમિકમાં પ્રાથમિક જરરિયાતના જેવી 
જે, છતાં તે ન્નણું સૌથી વધારેમાં વધારે આધુનિક જમાનાની વાત 
હેય તેવી થઇ બેદી છે. આપણા ભૌતિક જવનના તે સારરધ છે. 
તેએ જે બ'ધ પડે તો આપણુ સામાજિક છીવન પણુ અટફી' પડે. 
અર્વાચીન જગતની અદર આધુનિક વ્યવસ્થાની ધટનાને લીધે કેટલીક 
વખત વસ્તુએ'વિકૃત*થઇ જતી નેવામાં આવે છે ખરી, પરતુ 
એ હ્યવસ્યાની ધટનાના પાયા જે સુદઢ હરશે તે! સુધાગના અઅવકાશની 
આપણે આશા ડાર્ખા શકીશું. જ ભ્રમમૂલક માન્યતા શ્આાપણ જ 
છત છે“ આપણે એમ્‌ માનીએ છીએ 3 એ પાયા ના 
વાતે ભાટે આપણે શક્તિમાન છીએક આપણાં સામોનિક વ્યવહાર 


ગાસ્તાવિફ-ઉર્ેશ *- ર્જ 


ઘટનાની અદર -નસીબ જેવા તત્ત્વને ભજવવાનો ભાગ તેતી પાસેથી: 
ઝૂંટવી લઇ આપણે નનતે * તે ભજવી. રા૪ીએ' તેમ છે. વસ્તુઓ 
ઉગાડવા, બનાવવા, લાવલઈન્ન કરવાનાં સાધનો, અતે તે ગ્રમાણે 
કરનાર મનુષ્યો-એ સવે સામાન્ય વ્યવસ્થાના આધારભૂત સ્ત'ભે। છે. 
જ્યાં સુધી ખેતી, ઉત્પાદન ડાય, અતે લાવલઇ”ત કરવાને! બ્યવહાર 
જીવત છે ત્યાં સુધી જગત્‌ કેોઈપણુ પ્રકારના આથિષક અગર 
સામાજિફ ઉત્પાતનાં આંદોલને! સામે ટક્કર જલવાને માટે શક્તિ- 
માન રહી શકરે, એ મૂળાગત કાર્યોની જેટલા પ્રમાણુમાં આપણે 
સેવા કરીશુ તેટલા પ્રમાણુમાં ન૮ગત્‌તી પણુ-આપણે સેવા જ કરીશુ”. 
“આપણે કરવાનાં કામનો ક'ઇ સુમાર નથી. ધ'ધો-વ્યાપાર પણુ 
એક મ્રફારતુ' એવુ' કામ જ છે. ઉત્પન્ન થઇ ચૂકેલી વરતુએ।ના 
સ'બ'ધમાં કલ્પનાના ઘોડે ચઢવુ', અને સટ્ટાબાજી ખેલવી, એ ૩. 
ધ'ધેો1 કહેવાય નહીં. એ તો! માત્ર ધતોપાજનતેો! એક વત્તાએછા. 
ગ્રમાણુતો પ્રામાણિક કિમિયો જ છે, કાયદો તેતુ' અસ્તિત્તત નાબૂદ 
કરી શકે તેમ નથી- કાયદાઓનું ક્ષેત્ર ધણુ' સ'કુચિત જ રહે છે... 
જાઇપણુ પ્રકારતુ' રચનાત્મક કાય કરવાને માટે કાયદો કઇ જ કરી 
શકતા નથી. બહડુમાં બહુ તો પોલીસની કરજ તે સ'બ'ધમાં તે 
બજાવે છે. એટલે જે કરવાને માટે કાયદો સ્વભાવતઃ યે।જાયલે! નથી . 
તે તે કરી રાકરો એમ ધારી આપણાં સુખ્ય રહેરોની ધારાસભાએ 
અગર વૌશિગ્ઠન સામુ દષ્ટિ રાખી રાહ નઇ બેશી રહેવુ* એ નાહક” 
વખત ગુમાવવા જેવુ' જ છે, ગરીબી ફ્ટાડવાને માટે અગર તો . 
કઇ ખાસ હક્ક નજ કરવાને માટે ન્યાં સુધો અપણે કાયદા તરક્‌ 
મીટ "માંડી બેસી રહેવાની ટેવ પાડીશુ' લાં સુધી ગરીખી લૈલટી 
આપણેં વંધારે ને વધારે ફેશાતી નતી ન્તેઇશુ'. અને ખાસ હછો પણું 
વધારે 'તે વધારે તધતા-જત! જેઇરુ' વાયિક્ટન તરફ નજર રાપ્યી 
ઘણીવોર આપણે અનુભવ કેરી નેમ, "બીજ દેશો! 'કમ્તી' ખાસ: 


યર્‌ ભારું છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


કરીને આપણા દેશની અદર ધારાશાસ્રીઓનાં કાયદે! જે કરી 
શકવાને માટે 3્વતઃ જ સર્જ્યકે! નથી તે કરી શકશે એવી 
મતલબનાં ખ્યાલી વચનોતી ધોષણુ! ઘણે! વષ્ષખત સાંભળી, ન્યારૅ 
આપણા દેશની માફક કોઈ સમત્ર દેશ તેના એકાદા વીશિંગ્ટનને 
સ્વર્ગતુલ્ય ગણુતા જવામાં આવે, અતે ત્યાં જ સવગતા અને 
સત-સત્તાધીશ્તા સ્થાપિત યએલી છે એવી માન્યતા એેવતે। જવામાં 
આવે, ત્યારે તમે ખચીત માનજે કે તે દેશ સાવ પરાવલ'બી અતે 
ગુલામી દશામાં સબડી રહેલો છે અતે એવા પ્રકારની પરિત્થિતિ 
તે દેશને માટે બિલકુલ નિરાશાજનક જ ભાવી સૂચવે છે. આપણે 
જે મદદ જતેઇએ છીએ તે વીશિંગ્ટન કઈ આપી શકનાર નથી. 
એએ તો આપણું આપણી પોતાની પાસેથી જ મેળવવાતી છે, એ 
આપણી પોતાની સત્તાની વાત છે. ઊલટું ખરી વાત તો એમ છે 
જ આપણે વાશિંગ્ટનને કઈ મદદ કરી રાષ્ટીએ, “આપણું આપણા 
બધા પ્રયાસો। તેના સર્વસામાન્ય સારાતે માટે ડે'હ્તિ કરી અજમાવી 
શષીએ. મતલળ કે, આપણે સરકારને મદદ કરીએ એ વાત તો 
“ખરી, બાથ સરકાર આપણુતે કઈ જ મદદ કરી શકે તેમ નથી. 
“ ધ'ધામાં સરકારી તત્ત્ત ઓછુ. અને સરકારમાં ધ'ધાદારીનુ” 

ન્તત્ત્તર વધારે ” એ વિરોધાભાસી સૂત્ર, માત્ર ધંધા અગર સરકારને 
માટે જ ખાસ કરીને નહીં, પરતુ પ્રજ્નના હિતને માટે પણુ વિશેષ 
આવકારને પાત્ર છે. યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની સ્યાપના ધ'ધાને અથે 
થઈ ન હતી; એના સ્વાત'તર્યનો રણુસ'શ્રામ ધ'ધાને માટેના એકાદા 
દસ્તાવેજને માટે ખેલાયો ન હતો. યુનાઈટેડ સ્ટેટ્સનુ' રાજ્બ'ધારણુ 
કઈ ધ'ધાદારીએને અનુસરવાની ફલમે]તુ* પત્રક માત્ર નથી. 
ચુનાઇટેડ સ્ટેટ્સ-તેની જમીન, તેની પ્રશ્ન, તેની સરકાર અને તેનો 
* “ધંધો, એ ખધું જ-તેની પ્રશ્નના જીવનને જીવવા ચેગ્ય બનાવવ! 
"માટેનાં રાધને! માત્ર છે. સરકાર તત માત્ર તોકર છે; અને નેકર 


ગ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ મઢ 


સિવાય બીજુ" ક'ઇ પણુ હોવાને તેતો દાવે! પણુ હોવો જઇએ 
નહીં. પરતુ જે ક્ષણું મના સરકારની અતુચર હોવાની ભાવના- 
જપ્રત થાય છે તે ક્ષણે પ્રત્યાધાતને નિયમ પૂર નેસથી તેનુ 
કામ કરવા ભડી પડે છે, કારણુ એવી નતને! પ્રજન-સરકારને! 
સધ અકદરતી, અનીતિમાન અને અમાનુષી છે, ક'ઇપણુ ઉદ્યોગ" 
ધ'ધા વગર અદપણુ' જવન નભી શકે તેમ નથી, તેમન સરકાર 
વગર પણુ આપણુતે ચાલી શકે તેમ નથી, બન્ને આપણુતે આવ- 
શ્મક છે, પરતુ બત્તે, અન્ત અને જળની માકક, આપણી તહેનાત 
ઉડ્દાવનારાએ તરીકે # આવસ્યક છે, નને તેઆને આપણા ઉપરનું 
આધિપત્ય સૉંપીશુ', જે તેઓનું સ્વામિત્ત આપણે ગ્વીકારીરુ', 
તો તે કુદરતી વ્યવસ્થાને છીન્નભીન્ન કરી નાંખ્યા વગર રહેશે નહીં, 


દેશની આગાદી એ જ તેની અદર વસતી વ્યક્તિઓની પણુ 
આબાદી છે એ જ ખરી અને સહર આખાદી છે. સગ્કાર કઇ 
પણુ ન હોય ત્યાં ક'ઈફ આપીરુ' એવાં વચને! જ ભાત્ર ઉસ્ચારવાને * 
સમથ હોય છે, પરતુ ચોક્કસ પ્રમાણુમાં ક'ઈ પણુ આપવાની 
શકિત તેનામાં હોતો નથી. યુરોપમાં જે પ્રમાણે ચનણુના પ્રશ્નની 
અ*દર કયુ” તે પ્રમાણે કોઇ અય"-વિહેણા ગભીર ક્ક્ડાટના ઓથા 
નીચે તેએ તેમના નનદુ ચલાવી શકે તેમ છે, પરતુ ચોશ્કસ પ્રમા* 
ણુમાં ક'ઈ ને કઇ આપવાની ને કે!ઇનામાં પણુ શકિત હોય તો તે 
માત્ર કામ, ઉદ્યોગમાં જ છે, અને આ વાતની પ્રતીતિ દરેકના 
હેદયમાં સારી પેઠે લેગી ગએલી લાગે છે. 


આપણી પ્રજા જેવી બુડ્દિશાળી પ્રજએ આર્થિક જવનને 
ટકાવી ગૃખનાર ગ્રક્યિએને ગમે તેમ વેડણી નાંખવી એ ગિવકુલ 
પાણવે તેમ નથી. ધણા જણુ જાશે છે કે કઇ પણુ ન હોળ તેના. 
બદલામાં ક'ઇંડની આશા *1ખવી ફ્રેગટ છે. ઘણુ મનુખ્યો ફેદાચ 


"૧૪ મારૂ જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


સ્પષ્ટપણે જાણુતા નહીં હૈપ્ય પરતુ અતુશવે તો જાણુ છે જ કે 
શસ એ ખર ધત નથી. દરેકને બધુ «૮ મળવુ જેઈએ. કેઇઇતી 
પાસેથી કશુ* પણુ લેકું નેઇએ નહીં, એવા એવા ગ્રચલિત સામાન્ય 
સિદ્ધાંતો, જે કે તેની વિચ્દ્ધમાં બીજા કઈ કારણા આપી શકાય 
એમ નયો હોતાં છતાં પણુ, મતુષ્યતી સાર્હજક, સ્વા્ભાવેક સુહેને 
€/ તદ્‌ન અમ્વીકાર્ય લાગે છે. તે બુદ્ધિનિ ચોક્કસ સમજાય છે કે તે 
સિદ્ધાંતા ખોટા છે, એટલું જ બસ છે. ચ(લુ વ્યવમ્થા, જે ધણી 
રીતે અપૂણું, કેડલેક દરન્જે મૂખતા ભરેલી, અને ઘણી ગુંચવાડા 
ભરેલી છે તે ખીજી કે।ઇ પણુ વ્યવસ્યા કચ્તાં ચદીયાતિ છે તેતુ' એક 
ખાસ કારણુ એ છે કે તે આ બધાતી વચમાં એમતે અમ ટ#ી રહી 
છે. આ આપણી વ્યવસ્થા ધીમે ધીમે બીજી કોઇ વ્યવશ્થાના સ્પમાં 
ફેશ્વાઇ જશે એ નકી, અને તે બીછ વ્યવસ્યા પણુ ટફી રહેશે; પરતુ 
નસે ટડી રહેશે તેનું ટારણુ તેન! પોતાના અ'ત્ગત સ્વભાવના બળનુ 
નહીં હોય, પર'તુ તેતે બહારતી મદદ જેટલા ગ્રમાણુમાં મળતી રહેશે 
તેટલા પ્રમાણુમાં તે ટકી રહેશે. બોલ્શેવિઝમ ક્તેહમ'દ તીવડયુ' નહીં. 
નીવડી શકે તેમ નથી તેનુ કારણુ ક માત્ર આર્થિક નથી. કોઈ પણુ 
'ઉદ્યોગનો કારભાર કોઈ એકાદ વ્યક્તિ ચલાવે છે અગર સમાજ ચલાવે 
છે એ વાત બહુ મહત્ત્વની નથી; તેની અ'દર કામ કરનારાઓના ભાગે 
જે આવે તેને “ મજૂરી “ કહો અગર “ 1ડૉવિડન્ડ 9 કહે। એ પણુ 
“બહુ મહત્ત્વની વાત નથી; લોકોને ખોરાક, વસ્ર અતે ઘર મેળવી 
આપવામાં તમે લસ્કરી શિસ્તપાલન પ્રમાણે કામ કરે અગર “બાવા, 
“પીવા, ગ્હેવાની ખાબતમાં લોકોને ફાવે તે પ્રમાણે વર્તવાની છૂટ 
આપો, તે પણુ ક બહુ અગત્યની વાત નથી. એ બધી તે 
વિગતોની વ્યવસ્થાની વાતો ચણ, અને બૉલ્શેવિસ્ટ આગેવાનોએ 
“આવી વિગતોની વ્યવસ્થાના પ્રશ્ન ઉપર ભારે ઉઠાપોફ 'કરી મૂક: 
પોતાની અનાવડતનુ' « માત્ર દિગદર્શ્ન ટગવ્યુ' છે, ખાલ્શેનિઝમ 
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નનેષ્ફળ ગયું કારણુ તે કુદરત અતે મીતિનાં તત્ત્વાતે અવગણુતુ* 
હવું. આપણી વ્યવસ્થા કાયમ છે, તે રા ખોટી છે ? હા. અનેક 
વાતે તે :ખોથી“જે, તે શુ ગુંચવણુ ભરેલી છે ? હા, ચુ ચવણુભરેલી 
પણુ છે. દરેક રીતે એ વ્યવસ્યાતો અ'ત આવવો નેઇએ એવુ 
લાગ્યા પણુ કરે છે. છતાં તેનો અ'ત હેજી આંશ્યે! નથો-અને તેનુ” 
કારણુ એટલુ જ છે કે આર્થિક અને નૈતિક તત્ત્વા વડે ધડાયતા 
પાયા ઉપર તેતુ' ચણુતર ચણાયલુ” રહે છે. 


એને આરિક પાયો તે મજૂરી. પૃથ્વીને ઉપયોગી ત્રકતુએને 
મનુષ્ય ઉપયોગી બનાવવામાં જમરામાં જબરા જે એક માતુવી 
તત્ત્વની જરૂર રહે છે તેતુ' નામ જ મજૂરો, મનુષ્યોની મન્તૂરીથી «૮ 
કુદરતે ઉત્પન્ન કરેલે॥ પાક લણી શકાય છે, ઉપયોગમાં લઈ શકાય 
છે, એ જ આથિષક પાયાતોા બીજકાંશ, આપણામાંતે! દરેક «ણુ 
જે સાધનોથી કામ કરે છે ત્તે તેશે પોતે બનાવેલાં હોતાં નથો 
તેમજ તે બનાવી લેવાની ત્તેનામાં શક્તિ પણુ હે!તી નથી, પરતુ 
કદરત જે સાધનો આપણી ચ્યાગળ ખુલ્લાં મૂકી દે છે તે « વડે 
આપણે આપણ્‌' કામ ચલાવો શકીએ છોએ. 


એને નૈતિક પાયે! તે ઉપર જણાવેલી મજૂગ્ના પ્રતી 
અદર ઓતપ્રોત ચઇ ગએલે1 મજૂરી કરનારતે! મજૂગે ઉપરનો 
અફ પ્રકાગ્તો પવિત્ર હક્ક-સ'બ'ધ છે તે છે, અ હક્કનુ” પણુ જુદા 
જુદા શખ્દામાં વર્ણને કરવામાં આવે છે, કેટલીક વખત તેને 
* મિહ્ઢત ઉપરનો કક ” ડહેવામાં આવે છે. કેટલીક વખત 
“તુ* કદી ચોરી કરોશ નહીં ” એવી દેવી આસાતા ચબ્દોની અદર 
એ હક્ક છુપાયલો છે એમ પણુ કહેવામાં આવે છે. ચોરી એ 
ગુન્હો છે, કારણુ ચોરાયલી મિલ્ડત ઉપર અધિકાર બોન્તતે છે, 
ચેરનારનો તહીં. જે મતુષ્યે રોટલો! પોતાતી રવકમાણોથી મેળવ્યેટ 


કૃદ્‌ મારું છવન અન કાર્યદ્વેત્ર 


હોય તે રોટલા ઉપર હકક તેતો] છે. બીજો કોઇ ને તેતે ચોરો જય. 

ત્તા તે માત્ર રાટલે! ચોરી જાય છે એટલુ જ નહીં, પરંતુ વધારામાં 
મનુષ્યના એક મહાન્‌ ધવિત્ર વૈયાક્તિક હક્ક ઉપર તે આક્રમણુ કરે 
છે એમ મનાય છે. 


જે આપણે ઉત્પન કરો શકીએ નહીં તે આપણે પોતાને માટે 
રાખી શકીએ પણુ નહીં-પણુ કટલાડનુ” કહેવુંઃ એમ છે કે જે 
આપણે ઉત્પન્ન કરીએ છીએ તે ભાત્ર મૂડીવાદીએ'તે માટે -જ છે. 
જે મનુષ્યો આપણુતે ઉત્પાદનના કાર્યને માટે સારાં સાગં સાધનો 
પૃરાં પાડી મૂડીવાદીએ બને છે તેએ સમાજતા આધારસ્ય'ભે 
જેવા છે, તેમનુ પાતાનુ' ગણીએ એવુ' ખરી રીતે તેમતો પાગે કશુ 
નથો હેતુ”. તેઓ તે! ફ્કત બીજાના કાયદા માટે પોતાની મિલ્કતની 
વ્યસ્થા કરનારા જેવા હોય છે. જે મનુષ્યો પેસાની ધીરધારનો 
વેપાર કરી મૂડીવાદીએ બને છે તૈએ। થોડા વખત માટેના, પરતુ 
એક ૬ણિએ ઉપયોગી, ૩'ઢક સમાન હેય છે. ને તેઓના પૈસાનો 
ઉપયોગ ઉત્પાદનના કાર્યને અથે 2 થતે! રહેતો હોય તો તે તેએ 
ખાસ ફ'ટક સમાન ન લેખાય. પરતુ જે તેઓના પૈસાતે। ઉપયે।ગ 
વહેંચણીના પ્રશ્નને વિષમ બનાવવામાં મદદડઝપ થઇ પડતે હોય- 
ઉત્પાદક અને ગ્રાહક બન્નેની વચ્ચે દુર્ગમ દિવાલો ળેભી કરવામાં 
'મદદરપ ચઈ પડતો હોય-તે! તેએ ખરેખરા ફ'ટક સમાન ૦૪ નીવડે 
છે, વળી, દામ અને કામનું પ્રમાણુ યોગ્ય રીતે બધ ખેસાડવાનુ” 
જ્યારે બની શકશે ત્યારે આવા મૂડીવાદીએનુ' તે નામ નિશાતે નહી 
હોય. પરતુ એ પ્રમાણુ બરાબર ષે।ગ્ય રીતે ખ'ધ ખેમાડવાનુ” ત્યારે 
€૮ બની શકે ડે «યારે મહેનતથી ૦/, ઉદ્વેગ «/, ત'દુરસ્તી, ધત, 
અતે આખાદી મેળવો શકાય છે એ સિદ્ધાંત પૂરેપૂરા આપણે પચાવ્યો 
હોય, અતે આપણા જવ્રનની અદર પૂરેપૂરા તે વણાઈ ગભેલે! હેય. 

જે કઇ વ્યક્તિ ડામ કરવાતે માટે રાજી હોય તેને કામ કરવા 
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દેવામાં આવતું ન હેય અગર તેના કામના બદલામાં પૂરેપૂરી કિંમત 
તૈને મળતી ન હોય એવી પરિસ્થિતિ શા સારૂ ઊભી થતી હશે તે 
સમજી શકાતુ નથી. તેમ નરે કોઇ વ્યક્તિ ફામ કગ્વાતે માટે શક્તિ- 
માન્‌ હોય, પરતુ અસુક «૪ પ્રકારતુ' કામ કરવાની તેની ખુશી ન હોય, 
તો તેને પણુ સમાન? તરક્ની તેની ખીન્ન પ્રકારની સેવાઓતુ' મૂલ્ય 
પૂરેપૂરું ન મળે એવુ' પણુ શા સાર થવુ” જેણએ તે પણુ ન સમજાય 
તેવી જ વાત છે. સમાજને જેટલા પ્રમાણુમાં પોતે સમૃદ્દિશાળી બનાવે. 
તેચ્લા ગ્રમાણુમાં સમાજ પાસેથી તેતે! લાભ તેતે અવસ્ય મળવા દેવો 
જેધએ. જે સમાજને તે કઇન્‍્ટ અપષ્તો નથી તો સમાજ પાસેથી 
તે કઈ પણુ લઇ શકજે યે નયી, તેણે ખાધેલ પીધેલ રહેવુ', કે ભૂખે 
મન્વુ', તેતી સ'પૂણુ* સ્વત'ત્રતા તે દરેક વ્યક્તિ ઉપર જ છેડી 
દેવી નનેઇએ. જે આપણું એવી હ પકડી ખેસીએ કે દરેક વ્યકિતને 
તેતી પોતાની લાયકાત કરતાં વધારે ભળવું” જેઇએ, કારણુ કેટલીક 
વ્યક્રિતઓઆના સ'બ'ધમાં એવુ બતતુ' આપણે જેઇએ છોએ, તો તે 
સિ આપણી 3વળ અયયથાથ ગણાય અને તેવી હઠથી ગ્માપણે કોઈ” 
પુ દિવસ પ્રગતિનો માગ અગળ કાપી શકીશુ' નહીં. 

મતુષ્યો બધાએ સરખા જ છે એ સિદ્ધાંતનું આજ ન્યાં સૈ 
«યાં ભાર દઇને સમથન કરવામાં આવે છે પરતતુ એ સિદ્ધાંત કેવળ. 
પાડ્ળ છે, એવા સિદ્ધાંતના ઓથા નીચે રહી આપણું જે એમ 
સાતતા હોઇએ કે તેથી આપણુ માનવજાતની મોટામાં સેત્ટી સેવા. 
જરી રહ્યા છીએ તેદ તે કેવળ ભ્રમ છે; તદન ઉધાડી વાત છે %»& 
બધા માણસે! સરખા નથી જ; અતે ને કોઈ એવે! વ્યાપક વિચાર 
સેવી અધા મનુષ્યોને એક સરખા કરવા અગર ગણાવવા પ્રયત્ન ફરે 
જી તે માત્ર પ્રગતિતા માગતું” અવરોધન જ કરે છેં. માણસો એક- 
સરખી ઉપયોાગીતાના હોઈ શકતા * નથી. વધારે શક્તિશાળી 
માણસો આખ પ્રમાણુમાં જડી આવે છે, ન્યારે એછા રાક્તિશાળી 
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ગાણુસોતુ' પ્રમાણુ વધારે જ હોય છે. હવે, આછા રક્તિશાળી માણુ- 
સેતા એક સમૂઠ ને ધારે તે વધારે શક્તિશાળી માણુસોને પાછા 
પાડી શકે છે, એ વાત ખરી, પરતુ તેમ કરવામાં તેએ પોતે પણુ 
પાછા જ પડે છે એ વાત તેએ વીસરી જય છે. ખરં જેવા 
જઇએ તો વધારે શક્તિસ'પન્ન મનુષ્યો જ સમાજને દોરનારા હેય 
જે, અતે પોતાની દોરવણીથી એછી શક્તિસ'પત્ન મનુષ્યોને થોડી 
સહેનતે પોતાનો કારભાર નભાવવામાં મદદ કર્તા થઈ પડે છે. 


જે પ્રન્નસત્તાવાદમાં શક્તિઓતી એકસરખા દરન્જનતી ગણુના 
કરવામાં આવે છે તે કેવળ અર્થવિહીન છે. કુદરતની અ'દરતી 
જઈ પણુ મે વસ્તુઓ એક સરખી હોતી જ નથી. અમે જે 
સોટરગાડીઓઆ બનાવીએ છીએ તે અરસ-પરસ અદલ-બદલ 
ચઈ શકે એવી જ હોય છે, રસાયણી પૃથષ્કરણુ, સારામાં સારી 
ચુત્ર રચના, અને સારામાં સારી કારીગૌોરી બનાવી શકે તેટલા 
પ્રમાણુમાં એક ગાડીને દરેકે દરેક ભાગ ખીજ ગાડીના તે તે 
ભાગના જેવો જ સરખે! બનાવવામાં આવે છે, ડેઇ પણુ પ્રકા; 
રતુ' ખીજા* નેડાણુ જરરનુ' હેતું નથી. અને ને ખે ફેડ 
ગાડીએ સાથે સાથે ઊભી સખવામાં આવે તે તે તદન સરખી 
રખાય તેવો જ હોય છે, અતે એક ગાડીમાંનો ગમે તે ભાગ કાઢી 
બજી ગાડીમાંના તે ભાગની જગ્યાએ ગે।ઠેવી દેવામાં આવે ત્તા 
પણુ જણાય નહીં અને કોઇ પણુ પ્રકારનો બીને ક'ઈ વાંધો આવે 
નહીં એવી તદન એક સરખી બન્ને ગાડીએ જણાય છે, છતાં વપ- 
“શમાં તેઓ એક સરખી ફદી ઊતરતી નથી; અસુક રસ્તાએ માટે 
અમુક સારી નીવડશે. અમુક રસ્તાએ માટે વળી બીજી જ 
સારી નીવડરો. અમારી આવી હજરો ગાડીએ વાપરનારાઓએ 
અમને પોતાતો અતુભવ જણાવેલે। છે ડે અમારી કેઈ એ ગાડીએ 
કદી સરખો ઊતરી નથો. તેમ % એકાદ નવી ગાડી, એકાદ કલાક 
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અગર ઓછી દોડાવી, બીજી નવી ગાડીઓના જથ્થામાં ને ભેળી 
મૂકવામાં આવે, અતે પછી એ બધી ગાડીએ વારા ફરતી એક 
કલક સુધી એક સરખા સ'જેગાતી અ'દર દોડાવવામાં આવે, તો 
ગાડીના બાલ દેખાવ તરક નજર કરતાં, પહેલાં ૩ઈ ગાડી વાપરેલી 
અતે પછી ડઇ ગાડી વાપરી તે બન્તેતી પારખ તેએ કરી શકતા 
નથી, પરંતુ તેઓને દેદડાવવામાં ગાડીઓની પારખ તેએને સહેક્ષા- 
શથી થઈ જાય છે. 

આ તો તદન સરળ રાખ્દામાં મે" વાત કરી. હવે આપણે 
આપણા ગ્રશ્નને લગતી વધારે નિરદ્ષટિપણિ વાત કરીએ. એક વ્યક્તિ 
જેટલા પ્રમાણમાં જે પ્રકારની સેવા જમાજને સમપેં છે તે પ્રમાણુમાં 
સેતે પેાગ્ય અને પૂરતો પુરસ્કાર મેળવી પોતાતુ' જીવન-નાવ હકાર- 
વાતો સ'પૂર્ણુ અતે સ્વત'ત્ર હકક છે. આ મુદ્દા ઉપર વાત 
કર્વાતેો આ સમય ઘણુ અતુકૂળ છે, કારણુ હમણાં જ આપણે 
એવા સમયના વમળમાંથી પસાર થયા છીએ કે જેમાં સેવાના પ્રકારને 
વિચાર હંમેશાં છેક છેવટ જ કરવામાં આવતો છતો. આપણે એવી 
જગ્યાએ જઈ પહોંચવાતી તૈયારીમાં હતા 3 ન્ત્યાં ખચર અગર 
સેવાને માટે કોઇને ૪ ચિતા જ ન રહે. કોઇ પણુ ગ્રકારની મહેનત 
સિવાય માલની માગણીએ। આવ્યા કરતી હતી. એક સમય એવો 
છતો કે જ્યારે ઘરાક વેપારીની પાસેથી માલ “ખરીદ કરી તેના ઉપર 
જણે ઉપકાર ડરતા હોય તેમ ગણાતું હવે સ'નેગા બદલાતાં 
વેપારી ધરાકને માલ વેચાણ કરી જણે તેના ઉપર ઉપકાર કરતો 
હેય તેમ ગણાવા લાગ્યુ છે, પરતુ ધંધાને માટે આ વરતુશ્ચિતિ 
જાઇ પણુ રીતે સારી ૩હી રકાય એમ નથી. ધંધામાં ઈશ્નરાવાદ 
ખરાખ છે. ધ'ધાતે માટે નફો કરવા તરક જ ને દષ્ટિ દોડયા કગતી 
હેય તો તે પણુ તુકશાનકર્તા છે. ધ'ધો ન્યાં સુધી પોતે જે મેળવે છે 
તે વિના પ્રયાસે મેળવી શકતો હોય છે ત્યો સુધી તદુરસ્ત રહી શક્તો 
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નથી, જેષ્ઠખે તે કરતાં વધુ આશાએશ અતે સહેલાઇથી માલ ઉત્પન્ત 
ચે જતો ઘતે,, ભાલતી ઉપયોાગિતા-તેતુ' અ'તિમ મૂલ્ય, અતે તેની' 
બાજરી કિંમત-એ ખે વચ્ચે પૂરેપૂરો! પ્રામાણિક સ'બ'ધ સચવાવે। નેઇએ 
એ સિદ્ધાંતને ઢીલો! કરી નાખવામાં આવ્યો થતો. જનતાની વત્તિતે 
અનુકળ થઈ પડવાતી જરરિયાત રહી ન હતી. ઉલ્ટુ ઘણે ઠેકાણે 
તતા થગક પ્રત્યે તદ્ન ઉદાસીન વૃત્તિ જ સેત્રાતી નેવામાં આવતી 
હતી. આ વસ્તુસ્થિતિ ધ'ધાતે માટે તદન નુટરાન કરનારી હતી. 
જટલાક આ કુદરત વિસ્દ્તી સ્થિતિને “ આખાદી ” તરીકે વણતા 
છતા, પરંતુ તે ખરી શ્યાબાદી ન હતી. તે તો ભાત્ર પૈસા કમાવા 
પાછળતી બિનજરૂરી દોડધામ જ થતી, પૈસા કમાવા પાછળ આ 
પ્રમાણેની દોડધામ કરી મૂકવી-એ કઈ ધધો કર્યો કહેવાય નહીં. 
કોઈપણુ પ્રકારની ચોકકસ યોજનાનો સ'પૃણું યાલ મગજમા 
રાખ્યા સિવાય કામ કરીએ તો પૈસાના ભારથી લદાઇ જવાનુ” 
સહેલુ' બતે છે, અને પછી વધારે પૈસો ભેગા કરવાના યત્તમાં 
લેકાતે ઉપયોગી હોય એવી ચીનને ડૈમ વેચવી, કેમ નદીં એ વાત 
ભૂલી જવાય છે. માત્ર પૈસા પેદા કરવાની દષ્ટિથી આદરાયલા ધ'ધામાં 
સહી-સક્ષામતીનીં આશા રાખવી વ્યર્ય' છે. અદ્પ્રજવી અતે અત્તિય* 
[મિત પણુ તે ધણો હોય છે. ધ'ધાનો સુખ્ય ઉદ્દેશ વપરાશને માટે 
વસ્તુએ-મદલ-ઉત્પન્ત કરવી એ છે, નહીં કે પૈસા અગર સદ્ટાતો 
સતોષ મેળવવો. વષરાશતે માટે ઉત્પન્ન કરવુ* એનો! અથ એ 
થાય છે કે ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલી વમ્તુતી અદર ઊંચામાં ઉચા 
પ્રકારનો માલ વાપરવો તથા' તેતી કિમત તદન હલકી રાખવી. 
ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલી વસ્તુ માત્ર તેના ઉત્પાદકતે ઉપયોગી નીવડે 
એટલે બસ, એટલું જ ન્તેપ્તે બેસી રહેવાનું” નથી; પરતુ તેના 
વાપરનારને માટે પણુ તે કેટલી ઉપયોગી નીવડે એમ છે, કેટલી નહં 
તે પણુ ન્નેવાનુ' છૈ. આ રીતે પૈસાન! તત્ત્વને જુદી દૃદિયી નતીહાળ- 
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“વાની રેવ પાડીએ તો પરોક્ષ રીતે તે ઉતપાદકને પણુ ઉષ્યોગી જ 
નીવડે છે એમ જણાંયા વગર નર્હી રહે. 


ઉત્પાદક જેટલા ગ્રમાણુમાં લોકોની જરુરિયાતોતે સ'તોવે છે. 
તેટલા પ્રમાણુમાં પોતાના ધંધાની આખાદી અનુભવી શક છે. કેટલીક 
વાર માત્ર પોતાનો ૬ સ્વાર્થ“ સાધો તે આગળ ધપતે! દેખાય છે. 
પરતુ તે માત્ર અચાનક, દેવચે।ગે કરીતે જ હોવ છે. અતે લોકોને ન્યાં 
-એક વખત એવી ખાત્રી થઇ જાય છે કે આ તો માત્ર પોતાને! જ સ્વાંયજ 
સાધી રલો છે અને તેમની જરરિયાત તે ક'ઈ સ'તોપકારક રીતે પૂરી 
પાડતા નથો ત્યાં તે ઉત્પાદકતા! ભાવીતે! મૃત્યુધ'ટ «૪ વાગી રહેલે1 
સગમજવે.. થોડા વખત પહેલાંના ધંધાની ઉથલપાથલના સમયમાં 
ઉત્પાદનની પાછળ ને વધારે પ્રમાણુમાં પ્રયત્ન કરવામાં આવતો 
હતો તે માત્ર ઉત્પાદકના સ્વાથતે માટે જ હતો, અને તેથી કરીને 
નલોકેતા અ'તરમાં એનું' ભાન જગી ઉડતાંની સાથે જ ઘણા ઉત્પા- 
દકો વિનાશને માગે પરવર્ધા. તે જ વસ્તુસ્થિતિનું' બીજા શબ્દોમાં 
-ખ્યાન કરતાં તેએ કહેવા લાગ્યા કે “ ધધાતી સખ મદીના સમ- 
યમાં આપણુ આવી પડયા છીએ.” ખરી રીતે તેવુ ક જ 
“હતુ નહીં. પૈસે! મેળવવાતો! લોભ રાખ્યો એટલે સમજવુ” કે પૈમો _ 
આપણુને મળવાનો નથી, આપણાથી તે દૂર ભાગનાર છે, પરતુ 
ગ્સેવાની ખાતર સેવા કરવાતી ઉમેદ રાખીશુ' તો જરર સે પોતાની 
દરકાર પોતાની મેળે % લીધા કરશે. 


“ સેવાને અ'તે કુદરતી રીતે જ પૈસો મળી રહે છે. અને પેસે 
પાસે હોવો એ તે ધણુ” જ જરૂરનુ' છે, પરતુ પૈસાનુ' ધ્યેય સહે 
અએંગર સગવડ નથી, પરતુ સેવાની વધારે તકો'ઊભી કરવી એ છે, 
એ વાત ભૂતાવી જેઇએ નહીં. સહેલાણી જિ'દગી સમાન તીરસ્કાર્ય 
“બજ કઈ જિદિમી નથી. આપણામાંના કોઇને સહેલ ભોગવવાનો 
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સહેન પણુ હડક નથી. આળસુ અને નિરુધમી વ્યક્તિનુઃ અદ 
સ'સ્કૃતિના જમાનામાં કયાંયે સ્થાન નથી. પૈસાના તત્ત્વને સદતર 
વિનાશ શોધતી કેઇપણુ યો#ના વસ્તુસ્થિતિતે વધારે મુ'ચવાડાભરી 
ખૂનાત્રવામાં જ મદદકર્તા થઇ પડે એમ છે, કારણુ કઇપણુ માપ 
અગ ધોરણુનો સ્વીકાર તો આપણું કરવો! જ જેધએ અરસ- 
વરસના લેવડદેવડના વ્યવહારને માટે આજની પદ્દતિ અતુસાર 
પસે! મ'તોષકારક સાધન છે કે કેમ એ એક રકાસ્પદ વાત છેઃ 
અને તે વિવે બીજા કોઇ પ્રકરણુમાં હું' વાત કરીશ. હાલની પહતિ. 
સામે મારે વિરોધ એ «૪ છે કે વેસેો સાધન ન રહેતાં, ધ્યેય બની. 
નતય છે, અને ઉત્પાદનના કાર્યને મહેલુ' અને સરળ બનાવવાતે 
બદક્ષે લેવડુ' તેને ય'ભાવી નાંખે છે. 


મારે] બધો મયાસ સરળતાની દિરામાં છે. સાધારણુ રીતે 
જ્ોકોની પાસે હેય છે ઘણુ' થોડુ, અને જિવનની સાદામાં સાદી. 
જરન્યિતાની વસ્તુઓ ખરીદવા માટે પણુ ખર્ચ કરવો! પડે છે 
ઘણુ વધારે, કારણુ જૈ જે વસ્તુએ આપણે બનાવીએ છોએ તે 
ન્તેઈએ તે કરતાં વધારે ગુ'ચવાડા ભરેલી હોય છે. આપણાં કપડાં, 
આપણો ખોરાક, આપણાં ઘરનુ* ચાચરચૌસુ'-બધુ' હાક છે તેના. 
કરતાં ઘણું વધારે સરળ તેમજ અકકષક દેખાવવાળુ' બનાવી 
શકાય એમ છે. પહેતાંનાં વખતોમાં વસ્તુએ અધુક જ રીતે બના- 
વવામાં આવતી, અને તેનું” જ અતુકરણુ તે વખતથી થતું આવ્યુ છે. 


આ ઉપગ્થી હુ' એમ્‌ કહેવા નથી માગતો કે ગમે તેવી મનસ્વી. 
પહદિએ। આપણુ અવુસરવી. તેમ કરવાની ૩૪ જરુર નથી. 
પહેચ્વેશનો બામતમાં,એક ફોધળા અતે તેની અદર માત્ર એટ 
કાણુ કરી આપણે આપણે પહેરવેરા બૂનાવી શકીએ છીએ. પરતુ, 
તે કછ ચેગ્ય ગણો શકાય નહીં. બનાવટની દષ્ટિએ જે કે આ તદન, 
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સરળ અને સહેલી પદ્દતિ થઈ પડે, પરતુ પહેરવેશની દદિએ તે! 
તે તદન અગવડતા ભરી જ ગણાય. ખરી સાદાઇ તો ઉત્તમમદં 
ઉત્તમ સેવા આપે અતે એના વપરારામાં તદન સગવડતાભરી ખતી 
રહે તેમાં  મમાયલી છે. એકદમ સાથેલાગા સધારાતુ' દુઃખ જ 
બૂધુ* ત્યાં છે કે તે અમુક યે।જતાથી ઘડાગેલી વસ્તુઓને વાપરવાને 
માટે મતુષ્યતે તેવા ગ્રકારતે] બનાવવા મેયન ઢરે છે. સ્ત્રીઓને. પોષાક-- 
જે હાલમાં તો માત્ર બેડોળ કપડાંમાં જ આવીને અટડયે છે-તેતી 
અ'દર નને સુધારો કરવો હોય તે! તદૂન સાદી સ્રીએ કે જે બીજી” 
ખધુ" પણુ સાવ સાદું જ ગખવાતેો આમ્રડ રાખે છે તેમનાથી « 
શરુ થવો ન્નેઇએ એવુ માની ચાલવુ' એ કઈ બરાબ? પહતિ 
કહેવાય નહીં, શરુઆત થવી નેઇએ બ'ધબેસતી આવતી વમ્તુથી, 
અને પછી જે તદન જરુર વગરની એની અદરતા કેડલાકઝ ભાગે. 
જણાય તે કેવી રીતે સહેતાઈથી કાંદી નાંખી શકાય અને એ બાખત- 
તો ખરેખર અભ્યાસ કરવે। જઇએ. દરેક વસ્તુતે માટે આ પદ્દિ 
મોજાવો નેઇએ-જેડા, પહેરવેશ, ઘર, યંત્રનો એકાદો ભાગ, આગ- 
ગાડીત માગ, વહાણુનો દરિયાઈ ભાગ, કે હવાઈ વિમાનતો! આકાશ- 
ગામી માગ'પટ-એ દરેક માટેતી બનાવટને વાસ્તે ઉપર જણાવી! 
તેવી પદ્દતિ સ્વીકારાવી જેઇએ. નેમ જેમ નકામાં ભાગોને આપણે 
કટી નાંખીએ છીએ અતે નરુરન! ભાગોને વધારે સરળ બનાવવાને! 
ગ્રયત્ત કરીએ છીએ તેમ્‌ તેમ તેન્વરતુની બનાવટને।/ખચ પણુ- 
આપણુનેઃ એછે! તે એછા જ આવતે નજય છે. આ એક માત્ર 
સાદી ખુદ્ધિતી જ , વાત છે, પરતુ ઘણી ન અન્યખીતી વચ્ચે” 
સામાન્ય રીતે આપણે જેઇએ છીએ કે ઝથમ રસ્આત વમ્તુનેમ્વધારે- 
સરળ અનાવવાતે બદ્લે તેતી બતાવટને #ડેમ કરીતે વધારે સૌથી?” 
કરી મુકાય તે પ્રયત્નથી) ૩ગ્વામાં આવે છે. ખરી રીતે શરઆત 
વસ્તુથી થવી જોઇએ. પહેલુ'ડતો! આપણું એ તેવું" જેઇએ-કે વ્રસ્તુ” 
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જેવી જેઇએ તેવી અતે સારી બની છે કે નહીં-સારી એટલે 
સારામાં સારી સેવા આપે તેવી અને પછી તેને બનાવવામાં 
«ને સાધતો વપરાયાં હોય તે સારામાં સારી ન્ાતનાં છે કે 
માત્ર વધારેમાં વધારે કિમતી છે એ તેવુ જેઈએ. ત્યાર પછી 
એવુ' વજન અને બનાવટનો ગુંચવાડે એછાં થઈ રકે એમ છે 
જુ નદી એ જેવાવુ' જઇએ. આવી રીતના કમરા: બધા વિચાર 
થવા નઇએ. 


જાઈપણુ વસ્તુની અ'દર વધારે વજન રાખવાતે વિચાર એકાદ 
ગાડી લંકનારાની હેટ પર કૈકેડ ( પિછાં )તો ભાર રાખવાના વિચાર 
જેવો છે, બળ, તેટલે પણુ સાથક વિચાર તે નથી. કારણુ કેડ 
(પિછા)થી ગાડી છાંકનાર પે!1ની હેટ એળખી શકે છે એટલુ 
પણુ તેતુ' તો સાથક ગણી શકાય, પરંતુ વધારાતુ' વજન એ તો 
કૂકત બળને દુર્વ્યય જ સૂચવે છે. વધારે વજન એટલે વધારે બળ 
એવે બ્રમ-મૂકરક વિચાર કયાંથી ઘૃસી જવા પામ્યે! છે તે હુ કલ્પો 
શકતો નથો. પાધધિ ડ્રાઈવિર ( ખીલા કેકનાર )તુ કામ કરનારને 
ભાટે એ કદાચ બરોબર હેય, પર'તુ વજનથી આપણે એછુ' કોઇને કાંઈ 
મારવુ છે, તે! પછી નાહક ભારે વજનને! રો અથ ? લાવલઇક્નિ 
કરવાને માટેના મંત્રમાં વધારે વજન રા' કસવા ધુસાડી દેવુ” નનેઇએ ? 
ઊલડુ, એ યંત્રથી જે ભાર ઊંચકવાને હોય તે બારમાં વધારે વજત 
કાં ન ભેળવી દેવામાં આવે ? ન્નડા માણુસે। પાતળા માણુસે। જેટલા 
જલદી દોડી શકત1 નથી, પરતુ આપણે ઘણાંખરાં વાહનો એવા 
૧ઈ ખ્યાલથી બાંધીએ છીએ કે પુષ્કળ વજન તેમાં દરે તે તેની 
ઝડપ પ્ણુ વધશે 1 -જેઇએ તે કરતાં વધારે વજન વહન કસ્વાને 
લીધે જ ઘણીખરી ગરીખાઈ ઉદ્ભવેલી છે. ! 

એ વધારાના વજનને ઘટાડે! કેવી રીતે કરવા તે આપણને 
જક દિવસ જડી રહેશે. દાખલા તરીકે, લાકડુ લછએ. કેટલાંક 


ત્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ રપ 


કામોતે માટે આપણુ નનણીએ છીએ તે ગ્રમાણે લાકદ' એ સારામાં 
સારૂં સાધન છે. પણુ લાકડામાં વ્યયપણાતે! ગુણુ અતિશય પ્રમાણુમાં 
સમાયઘ્ો છે. ફર્ટંગાડીની અદર વપરાયવુ* લાકડુ” ત્રીસ પાઉ 
પાણી સમાવી શકે છે. તેના કરતાં પણુ વધારે સમાસ થાય એન્‌ 
જોઇ ખીજ સારો રસતો હોવે! જઇએ. એટલુ' ને એટલુ' બળ અને 
ચપળતા નિરથક વધારે વજન નેડયા વગર આપણે મેળવી શકીએ 
એવી કોઇ રીત હોવી નેઇએ. આ જ પ્રમાણે ખીજ બધી 
ક્યાઓતું' સમજવુ, 

ખેડૂત પોતાના રોજના કામનો અદર ભેનટો વધારે ગૂ'ચવાડે। 
ઊભે! ફરી મૂકે છે. મતે લાગે છે કે ખેડૃત પોતાતી જેટલી રક્તિને 
ખચે છે તેમાંથી મેઢ્ડે પાંચ ટકા જેટલી શક્તિતા જ ફઈ 
ઉપયોગમાં આવે એવા કામમાં વપરાશ થતો હશે. જે પ્રમાણે 
એક ખેતર સન્‍્જ' કરવામાં આવે છે તે પ્રમાણે ને ડોઈ 
પોતાનુ કારખાતું' સન્જ કરંવા માગે તો માણસોના જૂથેજૂથથી «7 
ઉભગયલુ તે જણાય. શક્તિનો ઉપયોગ ભાગ્યે જ નેઇએ તેટલે 
કગ્વામાં આવે છેં. બધુ જ હાથથી કરવામાં આવે છે આટલુ જ 
નહીં પરંતુ યુહ્દિપૂ્વકની ગાઠવણીનો ખ્યાલ સરખે પણુ રખાતે 
હોય તેમ દેખાતુ' નથી, એક ડઝન વખત પોતાની મૂળાની ભાગલી- 
તૂટલી નિસરણી ઉપર ચઢળતર કરી પોતાતુ, 000768 ( કોરીસ )] 
નુ કામ ખેડત કર્યો જ કરે છે. એકાદ લાંમા નળ મૂકવાતે 'દલે 
તે વર્ષોનાં વષો સુધી પોતે જ પાણી લાવવાનુ' કામ કરે છે, «યારે 
કે'ઈ પણુ વધારાનું ડામ ડરવાનું' હશે ત્યારે તેના મગજમાં વધારે 
માણુસો મજૂરીએ રોકવાનો જ ખ્યાત પહેલે! લેને! થશે. સુધારા 
કરવાને માટે પૈસા કાઢવાં પડે તેતે પણુ વધારાના 'અચતી અ'દર 
*તે ગણી લે છે, અને એ રીતે ઓછામાં એઇછી કિ'મતે ચતુ* ખેતચ્તુ” 
"ઉત્પત્ર હોવુ ન્નેઇએ ,તેના કગ્તાં આપણતે ' વધારે મધુ” પડે છે; 


રક મારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


જયારે ખેતરના ઉત્પન્નમાંથી ભેપજતો! ને, તેતી વધારેમાં વધારે 
કિંમત ગણતા સ્હેવે! ન્નેઇએ તેના કરતાં એછે! રહે છે. ખેતરોની 
કિમત ઊંચી અને નફા એછે રહે છે તેતું કારણુ તેની પાછળ 
ખર્ચાતી મહેનતને! ધણુ! મોટે ભાગ ખાલી વ્યયમાં ધભડાઈ જય 
છે તે જ છે. 


ડીઅરળાનતા મારા ખેતર ઉપર અમે બધુ યત્રથી જ કામ 
લઇએ છીએ. વ્યયતે ઘણાખરા ભાગ અમે નાખૂદ કર્યો છે, પણ 
હુજી સુધી ખરી કરકસરને મુદ્દો અમતે દાથ લાગ્યે! નથી. શુ” 
કગ્વુ" નેઇએ, શુ' નહીં, એ બાખતનો પાંચ-દસ વર્ષને! લાગલગટ 
રાતદિવસનો અભ્યાસ અમે તેની પાછળ ન્તે કે આપી શકયા નથી, 
છતા કોઈ પણુ વખતે-અનાજનો ભાવ ગમે તે હોય તોયે-પહેલા 
નંબરને. નકે1 મેળવ્યા સિવાય અમે રહા નથી. અમે ખેડતો નથી, 
અમે તો ખેતીના ઉવ્યોગવાદીએ છીએ. ને ક્ષણુયી ખેડત પોતાને 
ઉધ્વોગવાદી માનતા યશે, અને સાધન અગર મતુષ્યોતા રેકાણુમાં 
થતો દુવ્યય તેતી આંખે ઉધાડતોા થશે તે ક્ષણુથી ખેતરનુ* ઉત્પન્ન 
એટલી ઓછી કિંમતનું થઈ જશે કે નેને લઇને આપણુને બધાને 
ખાવાને માટે પૂરતુ' મળી રહેશે, અને નફો એટલે સ'તોષકારક 
મળા રહેશે કે જેને લઇને ખેતી એ સૌથી ઓછામાં એછે સાહન 
શિક અને વધારેમાં વધારે કાયદાવાળે! ધ'ધે॥ મનાવા લાગશે. 


ખેતીમાં ક'ઇ મળતર નથી એવી માન્યતાનુ" કારણુ શુ” 
ચાલી રહ્યુ છે, જું કરવાતુ' છે, અને તે કરવામાં સારામાં સારે 
શતો કયો છે તે બાબતના ચોઇસ સાનને! અભાવ ' એ જ છે. 
ને રીતે ,ખેતી કરવામાં આવે છે તે રીતે જે બીજુ* 'ક'ઈ પણુ 
કરવામાં આવે તો તેમાં પંણુ*-મળતર મળે જ નહીં, ખેડત માત્ર. 
નસીજ અને તેતા.બાષદાદોની, ધરેડ ઉપર ગ્યાધાર રાખીતે જ -ડામ 


પ્રાસ્તાવિક-ઉઠ્દેશ ૨૭ 


કચ. જાય છે. ઝરકસરયી કેવો રીતે ઉત્પન્ન કરવું, અને ખજરમાં 

1 તે ઉત્પન્નને કેવી રીતે ખપાવવુ' તેં તે ખરેખર નણુતો હેતા જ 
નથો. કોઈ પણુ કારખાનાવાળોા માલ કેવી રીતે ઉત્પન્ન કરવ અતે 
ખજરમાં તૈતે ડેવો રીતે વગે પાડવો! એ ને ખરાબર કતણુતે। ન હોય 
તા લાંમો વખત તે પાતાના ધ'ધામાં ટકી શકે નહિ. વસ્તુસ્થિતિ 
આવી હોવા છતાં ખેડૃત હજ તેતી ખેતીમાં ને ખેતીમાં ટકી રલો 
છે એ જ બતાવી આપે છે કે ખેતીનો ધધો. અત્યંત લાભકારક 
થઈ શકે. 


કારખાનામાં શુ સગર તો ખેતીમાં રુ'”-એકી કિ'મતે ઊંચા 
ગ્રકારતો માત ઉત્પન્ન કરવો! એ ધણુ સહેલુ* છે, ઓછો કિ મતે 
ઊચા પ્રકારનો માલ ઉત્પન્ન થાય એટલે વસ્તુસ્યિતિ એવી ઊભી 
થાય કે તે માલ દરેકની પાસે પુષ્કળ મમાણુમાં હોઇ શકે, સામાન્ય 
રીતે વલણુ સરળ બાબતોને ગૂચવણુભરી ડરી મૂકવા તરક્‌ હોય છે 
એ જ એક ડુઃખદ વાત છે. એક જ સુધારાતી ઉદાહઢગ્ણુ તમે 
આપણે વાત ડરીએ. 


સાધારણુ રીતે ન્યારે યારે આપણે સુધારાની વાત કરીએ 
છીએ ત્યારે ત્યારે આપણા ખ્યાલમાં તેનો અથ ઉત્પન્ન થયેતા* 
માલમાં પહેલાંના કરતાં ક'ઈક ફેરફાર હોવે જેપ્એ એવે હોય છે. 
સુધારેલો! માલ એટલે એતી મૂળ સ્થિતિમાંથી બીજી ન્નતતે। ફેરફા? 
કરૌને ઉત્પત્ત કરેલ! માત.#હુ* સુધારાને! આવે। અર્થ નથી ડંરતે।. 
ન્યાં સુધી ઉત્તમમાં ઉત્તમ વમ્તુ મે' શોધી કાઢી નથી ત્યાં સુધી 
એ દ્શિમાં શરૂઆત કરવી પણુ હુ તો યોગ્ય ધારતો! નચી.* એટલે 
એતે અથ પાછે એમ.નથી ડરવાતો કે માલમાં ક'ઈ ૪ પણુ" 
જેરફાર કરવ! જઇએ નહિ. પર'તુ એટલું તે! ચોક્કસ 3 ન્યાં-સુધી 
અમુક મામની અમુક, ઉપય્રાગોતા, ઉદ્દેશ , અને એમાં -વપરાયલાં . 


-૨૮ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


સાપનો સાર્સામાં સારાં હોવાની તમારી પૃરેપૂરી ખાત્રી થઈ ન હેય 
“ભાં સુષી તે વસ્તુ બનાવવાને! પ્રયત્ન પણુ ને કરવો] જોઇએ એવે 
સિદ્ધાંત આપણે સ્વીકારવો! જઇએ. અને છેવટે તો એમાંજ આર્થિક 
કાયદો જેઈ શકાય તેમ છે તમારી શેધખે।ળ ન્યાં સુધી તમને 
તની પૂરેપૂરી ખાત્રી કરી આપી શકે નહિ ત્યાં સુધી તે ચાલુ જ રાખે, 
શસ્આત હમેશાં વસ્તુથી થવી જેઇએ. કારખાનુ, તેની વ્યવસ્થા, 
તચાણુ, આચિક યોજનાએ-એ બધુ તે વસ્છુતી આસપાસ આપેઃ 
આપ રચાઈ «શે. એ રીતે તમારે ધંધો ધણો તીદ્દણુ બનશે અતે 
ધણો સમય તમે તમારે માટે ફાજલ પાડી શકશે, કેવો માલ 
ઉત્પન્ન કસ્વાતો છે એ બાબતની પૂરી પાષ્ટી ખાત્રી ફરી લીધા 
1સિવાય એકદમ કારખાનાં કાઢી બેસવાની ઉતાવળ કરવી એ જ 
ઘણા ધંધાએઓની નિષ્ફળતાનું એક મુખ્ય કારણુ છે, નને કૈ તે 
કારણુતો હજ કોઈ સ્વીકાર કરતુ” નથી, મનુષ્યોના મનમાં એવે 
ખ્યાલ હોય છે કે સુખ્ય વસ્તુ તે કારખાનુ, અગર એવો કોઈ 
વર્તુભ'ડાર અગર આચિક પીઠબળ, અગર વ્યવસ્યઃ એ જ છે. 
ખરેખરી રીતે જેવા ઇચ્છીએ તો મુખ્ય વસ્તુ તે ઉતપન્ન થએલો 
માલ છે; અતે માલતો ઉદ્દેશ, તેતુ' સ્વરુપ નક#ી કર્યા વગર 
આગવી-પાછલી બિનજરૂરી વસ્તુઓની ધમાલ કરી મૂકવી એ માત્ર 
વખતને। વ્યય કરવા બરાબર છે. મતે પોતાને પસ'દ પડે એવે 
““ટી! મૌડેલ બનાવતાં બંનાવતાં મને બાર વર્ષ લાગ્યાં. એ મોડેલ 
જ આજે ક્રોડ- ફારના નામથી એળખાય છે, ન્ન્યાં સૂધી આવે। પૂરી 
ખાત્રીતો ઉત્પન્ન ચએલેો માલ અમારી પાસે ન હતો, ત્યાં સધી 
ઉત્પાદનતુ' કાર્ય અમે પૂર નેસચી કરી રલા ન છતા. તે ઉત્પન્ન 
થએલા માલમાં પંકત્ત્તતો ફેરફાર ક'ઈ કરવામાં આવ્યે! નથી. 
' અમે હંમેશાં નવા વિચારાની સાથે અખંતરા કરો જઇએ 
“છએ. ડીઅરબોનની આજુબાજુતા રસ્તાએ ઉપર ને તમે 


પ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૨૯- 


મુસાફરીએ નીકળે તો ફ્રોડ ગાડીના બધી જતના નમૂનાઓ તમારા 
જેવામાં આવે. એ બધી ગાડીએ અખતરા તરીકે કરવામાં આવેલી 
હૈય છે. નવા નમૂનાઓતી ગાડીએ! તે બધી નથી હોતી. કેઈ પણુ 
સારે! વિચાર જે મારા મગજની અ'દર આવે તો! તેતે હુ' અમસ્તો 
વ્યથ* જવા દેવાનુ' વ્યાજબી માનતો નથી. તેમજ તે વિચાર સારો 
છે કે નહીં તેતો નિર્ણય પણુ એકાએક છું કરી નાંખતો નથો. જે 
વિચાર સારે। છે એમ લાગે, અગર તો એ વિચાર સારી શકયતાઓ 
ધગવતો ફેોવાનુ' લાગે તે! પ્રયમ દરેક દણિથી તે વિચાગ્ની કસોટી 
કરી જેવાની જેટલી જેટલી જરર્થયાત લાગે તે પમાણે કગ જેવાની 
પહ્દિમાં હુ' તે માનનારો છુ. પણુ આ પ્રમાણે વિચારની સેટી * 
કરી જેવી એગલે ચાલુ ગાડીના નમૂનામાં કઈ ને કઈ ફેરફાર 
કરીને આગળ ચાતવુ' એટફ* જ માત્ર ક'ઇ નથી. એ બન્નેમાં ઘણો 
તકાવત છે. ન્યાં ખીશ્ત બધ] કારીગરે! કારીગીરીની પદ્દતિતે ઠેકાણે 
ઉત્પન્ન થએલા માલમાં ફ્રેરફ્દાર કસ્વાતી વાતને ઝટ ઝડપી લે છે ત્યાં 
અમે તેનાથી તદન ઊલટો માર્ગ સ્વીકારીએ છીએ. પ 
અમારા તરક્થી જે જે મેઃટ! ફ્રેર્‌ારો કરવામાં આવેલા છે. 
તે બધા કારીગીરીની પદ્ધતિમાં ન૮ કરવામાં આવેલા છે, એ પદ્ધ- 
તિઓ હમેશન માટે એક % પ્રકારની અમારે ત્યાં નથી હૈતી. 
હાલના નમૂનાની પહેવ વહેલી ગાડી અમે ખનાવી તે વખતે જે 
પૃહતિ અમોએ અખત્યાર કરી હતી તેની તે જ પહતિ ખીજ 
ખધી તેવી ગાડીએ બનાવતી વખતે અમે અખત્યાર કરી છે એમ 
ભાગ્યેજ કહી શકાશે. અને અમારી ગાડીએ સૉંઘી બનાવવાનુ' કારણુ 
પણુ આ જ એક છે. જે કઇ થોડા ઘણા ફેરફારો અમારી ગાડીની 
બનાવટમાં ફરવામાં આવેલા છે તે કાંતો તેના વાપરમાં તે વધારે 
સગવડ વાળો ખબનેતે માટે કરવામાં આવેલા છે, અગર તતો તેના સ્વગ- 
પમાં અસુક ફેગ્કાર કરવાથી તેતે વધારે મજ્ખૂતી મળે એમ છે. 


૩૦ મારૂં જીવન અને કાયદ્વેત્ર 


-એમ અમતે લાગવાથી તેતે માટે કચ્વામાં આવેલા છે. તેમાં વાપ- 
રવાનાં સાધતોતે ફેર અમતે સાધને! સબધી અનુભવ ઉપરથી 
ને જ્ઞાન થાય છે તેને આધારે અમે કરીએ છીએ. સાધતોતે અભાવે 
અમારે રાકાઈ રહેવુ' પડે અગર અમુક પ્રકારના સાધતની અછતને 
"લીધે તેતે બનાવવા સારું વધારે ખચના બોજામાં ઊતરવુ' પડે એવી 
,રિથેતિ અમે ખતવા દેતા તથી; પરતુ અમતે ઉપષોગી એવા ઘણુ- 
ખરા ભાગોને માંટે તેના ખદ્લામાં બરાબર આવી જાય એવા ભાગે! 
અમે અમારી મેળે તૈયાર કડી લઇએ છીએ. દાખલા તરીકે, વૅતે- 
1ક્યિમ જાતનું પે!લાદ એ અમારું પોતાનુ મુખ્ય પોલાદ છે. તેતે 
લઇઃતે એછામાં આછા વજનથી પણુ અમે વધારેમાં વધારે મજબૂતી 
મેળવી શ#ીએ છીએ, પરંતુ તે વૅતેડિયમ પે!લાદ ઉપર જ અમારા 
ધ'ધાના એ વિભાગનું” બધુ* ભાવી લટકી રહે એ ગ્રમાયુ થાય તેવુ” 
જેવા અમે નથી માગતાઃ અતે એ સ્રમાણુ જેવા માગવુ' એ કઈ 
ધંધાના ણત્કયને માટે પણુ યોગ્ય નથી. અમે તેનું બરેાબ્ર્‌ 
કામ સારે એવુ બીજી જાતનું પોલાદ બનાવી લીધુ' છે. અભાગં 
ખ્ધી જતનાં પોલાદ મુખ્ય જ છે, અતે તેમાંના દરેક પ્રકારને 
માટે અમેએ એક, અને કેટલીક વખત એક કરતાં વધારે, તેના 
ખદલામાં વાપરી શકાય એવાં પોલાદ, તેયાર કરેલાં જ હેય 
છે, ખીન્ન' બધાં સાધતે અને ખી'ન બધા ભાગે!વં' પણુ તે 
૬ પ્રમાણે છે. શરુમાતમાં ઘણા થોડા ભાગો અમે પોતે બત!- 
તેલા, મોટર એકે ખતાવેલી નહીં. ડવ અમે મેટર તેમજ 
એતે લગતા લગભગ બધા જ ભાગો અમારી જતે જ બનાવીએ 
છીએ, કારણુ તેમ કરવાથી અમતે સૉંધુ' પણુ પડૅ છે. સાથે આથે 
દરેક ભાગના બદલામાં વાપરી શફાય એવા કેટલાક ભાગે અમે 
કરી જ શુખવાતો અમારે ઉદ્દેશ રાખેલો છે ડે જેયી કરીતે ભજારના 
“કાઈ અસાધારણુ પ્રસંગની અ'દર્‌ અમારે ₹/કડાઈ રહેવા જેવુ' ધાય 


ગ્રાસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૩૧ 


“નહીં, ગર્‌ બહારના કારીગર કે જેએની સાથે આપણે સોદા 
કર્યો હોય તે સદ પૂરા કરવા અરાક્તિમાન નીવડવાથી અમારે હાથ 
તેડી ખેસી રહેવા જેવુ પણુ થાય નહીં. ગઈ મયાન લડાઇને વખતે 
કાથની કિ'મત બેડ્દ ઊંચી ચકી ગઈ હતી. ગ્ગમેરિકામાં અમે 


વધારેમાં વધારે કાચ વાપરનારાઓ પૈકીના એક છીએ. અત્યારે 
દવે આને લીધે અમે અમારૂં પોતાનું” કાચનું” કારખાનુ” ઉજ 


કરી દીધુ' છે. ઉત્પન્ન થએલા માલમાં ફેરફાર કરવા પાછળ જ 
“સો આ દિશાની અમારી બધી શક્તિ વાપરી દીધી હેત તો 
-અમારૂં અત્યારે ઈ જ ઠેકાણુ હોત નહીં; પરંતુ માલમાં ફેરફાર 


નહીં કરવાતી ૬ત્તિતે સેવવાથી તે માલ બનાવવાતી પદ્દિમાં સુધાગ 
ઝરવા પાછળ અમે અમારી શક્તિ વાપરવા ભાગ્યશાળી બન્યા છીએ. 


વાંસલાનો મહત્વતો ભાગ તેની ધાર છે. આ સિદ્ધાંત ઉપર 
અમારા ધધો ઘડાયદ્ે છે. વાંસલો કેવા સુ'દર આકારને બનેલે 
'છે, અગર કેવી ઉમદા પોલાદ ધાતુ તેમાં વાપરવામાં આવી છે, 
અગર 3વે। બરોબર ભકીમાં તપાની તેયાર કરેલો! છે-એ ખધુ' કઈ 
અહું મહત્ત્વતુ' નથી? મહત્ત્વતી વાત એટલી જ છે કે તેની ધાર 
અરેબર તીદ્દણુ છે કે નહીં, નને તે ન હોય તો તે વાંસલ્વો ડહી 
શકાશે જ નહીં. માત્ર એક ધાતુને! કકડે! જ છે એમ ગણી શકાશે. 


આ વિચારને બીન શબ્દોમાં ગોાઠવીરશુ તો કહી શકારો કે વસ્તુ 
શ* કોમ આપે છે તે જ તેને માટે મહત્ત્તતી વાત છે, શુ' આપી 


-શકે એમ ધારવામાં આવે છે એ નહીં. ન્યાં તીટ્ણુ ધારખાળા 
વાસલ્ો હલકા વેરની અજમાયશયથી ખની શકે એમ હેય લાં 
ખુઠ્દો વાંસલ્રે બનાવવા પાછળ મહાન જેર અજમાવવુ' પડે તેતો 
શૈ અર્થ ? વાંસલે! કાપવાને માટે છે, હયોડાની જગ્યાએ વાપરવા 
માટે નથી; એટલે નેન આપણે કામ જ ફરવુ* હોય તે] તેના 
"ઉપર જ-મહત્ત્તતા અશ ઉપર જ-આપણુ આપણું બધુ ષ્યાન 
ઝઅકામ્ર ડરું ઘટ છે. અને તે કામ નેમ બને-તેમ છતાવળ થઈ 


૩ર મારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


શકતું હોય તે પ્રમાણ શા માટે ન કરવુ” ? માલના વાપરનારને 
«્યાસુધી લાગે વળગે છે ત્યાંશુધી ઉત્પન્ન થએલા ભાલની તીઠ્દણુ- 
ધાર એ જ તેને મન મહત્ત્વની બાબત છે, જેની ધાર છુઠ્દી હરે 
તે તૈને મત તદન અસ'તાષકારક યશે. તેવે! માલ બનાવવાને માટે 
પૃણુ ઘણી મહેનત તેતી પાછળ «થા ગુમાવવી પડે છે. કારખાનાતી 
તીદ્દણુધાર તેની અ'દર કામ કરતે! માણુસ અને ગોઠવવામાં આવેલુ 
યત્ર છે, જે માણુસ બરોબર કામ કરનાર નહીં હોય તે( યત્ર પણુ 
બરોબર કામ નહીં આપે. તેમ જ જે યત્ર બરાબર નહીં હોય તો 
માણુસ પણુ બરાબર નહીં જ હોવાનો. જે કામતે માટે નેઇએ 
તેટલું જ જેર ન વાપરતાં વધારે નર વાપરવાની જરર પડે તે 
કામતે ભાટે તેટલુ' વધારાતું' વપરાયલુ જેર બધુ વ્યર્થ જ જવાતક 

મારી આ આખીયે ચર્ચાનું તાર્તમ્ય એટલુ જ છે કે ખરી 
સેવાના માગીને અવરેધનારાં ખે ૪૮ તત્વો-શક્તિતો વ્યથય વ્યય 
અતે લે।!ભ એ બે જ વાનાં-બહુ જબરાં છેઃ અને એ બત્તે બિત- 
જરરી છે, જે બધે વ્યય થાય છે તે પોતે શુ' કરે છે તેની ખરે।- 
બર સભજણુ નહીં હેોવાતે લીધે અગર તે કરવામાં બેદરકાર રહેવાને 
લીધે થાય છે. લોભ સ'કુચિત દછિ સેવવાને લીધે થાય છે. મતુષ્ય- 
યત્ત તધા સાધતોને! ઓછામાં ઓછે વ્યય થાય તેવી રીતે માલ 
બનાવવાં, અને તે માલને એઇછામાં આછે નડે વહે'ચી નાંખવા તરફ 
મે મારા ગ્રયાસો કરેલા છે, અતે એકદર નફાને આધાર જેટલા 
બજેંળા પ્રમાણુમાં માલની વહે'ચણી થાય તેની ઉપર કાખેક્ે! છે. 
માલતી બનાવટની ક્યિમાં મન્નૂરીના દરતી વધારેમાં વધારે વહેચણી 
કરવાતી હુ' ઈચ્છા રાખુ' છુ, એટલે કે, ખરીદશક્તિ વધારેમદ 
વધારે પ્રમાણુમાં રહે તેમ ડરવા સોહુ' છુ', એતે લીધે માલની મૂળા 
કિમત ઓછામાં આછો થાય છે, અતે વેચવામાં એછામાં એછે 
નફ મેળવવા તરફ ધ્યાન રાખવામાં આવે એટલે ખરીદરશકિત. 


માસ્તાવિક-ઉદ્દેશ ૩૩ 


લોકોની હોય તેટલા પ્રમાણુમાં માલની પૂરેપૂરી વહેચણી અમે કરી 
રજીએ છીએ. અતે આને લઇને જે જે વ્યક્તિ અમારી સાથે સ'બ'ધ 
ધરાવે છેન્વ્યવસ્થાપક, કામ કરનાર, કે ખરોદ કરનાર-તે તે બધા 
અમારા અસ્તિત્તતના નરે કરીને વધારે સારી સ્થિતિમાં રહી શકે છે. 
અમે જે સસ્થા ઊભી કરેલી છે તે એક પ્રકારની સેવા કરે એ. 
ઉદ્દેશથી ઊભી ઢરેલી છે. અને એટલે જ તે સ'બ'ધી ફુ” ક'ઇક પણુ 
કહેવા લલચાઉ” છુ, એ સેવાના મૂળભૂત સિદ્ધાંતો નીચે પ્રમાણે 
ગણાવી શકાયઃ-- 


૧. ભવિષ્યને માટેની ચીંતા કે ખીકતો અભાવ અતે ભૂતકાળ તરફની. 
પૂન્યભુદ્ધિ, જે ભવિષ્યથી બીતો। ફરે છે, જે નાસીપાસીયી ગભરાય 
* છે તે પોતાની બધી પ્રદત્તિઓને સ'કોચી નાખે છે. એક વખત. 
એકાદા કામમાં,મળેલી નિષ્કળતા એ માત્ર તે કામને દરીયી સમ- 
જણુ પૂર્વક શરુ કરવાની સારામાં સારી તક આપે છે. પ્રામાણિક 
રીતે ભળેલી નાસીપાસી કેઇપણુ પ્રકારતા લૉછન સમાન નથી; 
ઊલડુ' નાસીપાસ થવાની બીક રાખવી શબે લાંછન છે. ભૂતકાળની- 
ઉપયોગીતા પ્રગતિના માર્ગો અને સાધને! સચવવામાં રહેલી છે. 


હરીકાઇતી અવગણુના-સારામાં સારું કામ કરનાર તો જે કોઈ 
હેય તે એક જ હોઈ શકે. એક માણુસ પાસેથી ધ'ધો છીનવી. 
લેવા પ્રયત્ન કરવો! એ ઘણુ! ગ'ભીર ચુતે! છે; યુનો એટલા માટે 
જ એવા પ્રયત્નનો અ*દર એક મનુષ્ય પોતાના ખીશા ભાઈબ'ધ. 
મૂતુષ્યુની સ્થિતિને પોતાના સ્વાર્થની 'ાતર હલકી પાડવાની. 
જૃત્તિતે સેવતો જણાય છે-લુદ્ધિપૂવક રાનન્ય કરવાતે બદલે બળ- 
જબર્‌ીયો રાજ્ય ચલાવવાતી તેમાં ગ'ધ રહેલી છે, 


૩. ને નહીં પણુ સેવાનો આદર મોહરે રાખવો તે, નકા વગર 
ધ'ધો વધી રકે નહીં, -એટલે નકે! મેળવવો એમાં કાંઇ ખોડ 
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નથી, પરતુ ડેઇપણુ ધધો! જે સારી રીતે ચલાવવામાં આર્વ 
તો તે નફો આપ્યા વગર રહેતે! જ નથી. સારી સેવા આપ્યાના 
બદલાસ્પે તે નફ હોવા! જઇએ, એટલુ' જ. સેવાના પાયામાં 
નરી, પરતુ સેવાની અ'તીમ ઇમારતને અ'ગે, નફ હોઇ શકે. 
૨, ઓછે ભાવે ખરીદી વધારે ભાવે વેચવુ' એ કઇ ખરેખરે। ધંધે 
કયો ન કહેવાય, સાધને યોગ્ય ફિ'મતે ખરીદ કરી, તેના ઉપર 
થોડા જ ખચચના વધારાથી તે સાધનેોતે વાપરી શકાય એવી વસ્તુ- 
ઓમાં ડ્રેરવી નાંખી, પ્રાહકને સ'તોષ આપવે।!-એ બધી ઘટના- 
ઓમાં ખરેખરા ધ'ધો સમાયલે। છે. જુગાર કે સટ્ટો કે એવા કે!ઇ 
જલદ વ્યવહાર પધા માત્રની ગ્રગતિતે! અવરેધ 7૪ કરે છે. 
આ બધુ 3વી રીતે ઉદ્ભવ્યુ', અને 9વી રીતે તેને કાયવ્ેત્રેમાં 
'ઉતાયું“; વળી વધારામાં, સામાન્ય રીતે પણુ બીજ ખધાને માટે એ 
જવા રીતે ખધમેસતું આવે એમ છે, એ બધુ” હવે પછીના પ્રકરણોમાં 
“આપશે જ્ેઈર્‌ે', વિચારીશુ*. 


મકરણુ ૧ લ. 
આરભ# 


“ર. સ. ૧૯૬૧ના મે મહિનાની ૩૧ મી તારીખે ન'. ૫૦૦૦૦૦૦ 
વાળી ગાડી ફ્રીડડ મોટર ક“પતીએ બહાર પાડી. ખીજ કંસથી ચાતતી 
“અગી, જે બનાવવા માટે ત્રીસ વર્ષ" પહેલાં મે* રારૂઆત કરી હતી, 
અને ને પહેલવહેલી ઇ. સ ૧૮૯૩ ની સાલની પાતખઃ? ક્તુમાં 
સતોષકારક રીતે દોડાવી જવામાં આવી રતી, તેની સાથે સાથે 
“આ ગાડીને પણુ મે' મારા સ'શ્રહસ્થાનમાં રાખેલી છે. બોખોાલીન્કસ 
“જ્યારે ડીઅરગાન આવતા ત્યારે તે ખગીતે હુ દોડાવતે!,, અને ૬ર 
ગએપ્રિધ મહિનાની ૨ છ તારીખે એ બોખેોલીન્કસ હમેશા આવતાં 
જ. એ બન્ને ગાડીઓના દેખાવમાં આસ્માનેજમીનને। કેગ છે; બના- 
“વટ અતે તેતી અ“દર વાપરતામાં આવેલાં સાધતોતી અ૬? પણુ 
તેટલે! જ તફાવત છે. છતાં જે સહેજ વધારે બારીકાઇથી તપાસીશું 
તતા તે બન્નેની સામ્યતા અ4્નયબ રીતે આપણુને જણાઇ આવરે- 
“ફેર માત્ર એટલે! જ જણાશે ક એ જૂની બગી ઉપર કડલાક વાટ, 
આંટા એવા પાડેલ! હેય છે કે જેવા અમારી હાલની ગાડી ઉપર, 
અમે હજી પાડવા માંડયા નથી. એ પહેલવહેલી બગીને ફક્ત મે જ 
'સિતિ'ડરે। (ભુ'ગળાકાઃ પાત્રો) હતાં, અતે કલાકના ૨૦ માઇલની 
ઝડપે રાડી શકતી; ટંકીમાં તણુ ગેલન ગૅસ સાથે ૬૦ માપવિ તે 
જઇ શકતી, અને બની તેને પહેલે દિવસે જેવી હતી તેવીને તેવી જ 
સારી હાતતમાં હાલ પણુ તે છે. એતી મળ ગ્યનામાં ટ્રેચ્ફાર દાખલ 
કરવા કરતાં તેતે બનાવવાની પહતિમાં અને તેનાં સાધનોમાં ઘણા 
ગ્રમાણુમાં સુધારા વધારો દાખધ કરવામાં આવેકષે! છે, “ ટી ' 
નમૂનાય હોય ફંડ” નોકર ગાડેશિ' ચાઈ સોકડ' ₹ ખુગળાફારૂ 
પાત્રો ) અતે એક “ સે*કફ-સ્ટાટર ( આપમેળે ઉપડી રકે એવુ* 


ટ મારું જવન મતે કાયદ્ષેત્ર 


સાધન ) છે, અને સુસાયરીતે માંટે દરેક રીતે વધારે સગવડવાળી' 
ગને સરળ પડે તેવી છે. પહેલી જે ગાડી બનાવી હતી તેના કરતા 
અ ઘણી જ સાદી છે. તેમ છતાં મુદ્દાએ તેના તે જ કાયમ રાખેલા 
તમે નઇ શકરો. મૂછ સિદ્ધાંતમાં ડ્રેરફાર કરવાને બદલે બગનાવતે 
બનાવતે જેમ જેમ અતુભવ મળતો ગયે તેમ તેમ તેમાં ફેરફાર 
દાખલ કરેલો છે, અને આ રીત જ સૌથી વધારે સાવચેતી ભરી 
અને મહત્ત્વની છે. કારણુ એજ સાનિત કરી આપે છે કે જે 
શરઆત કરવાતે માટે આપણી પાસે કોઈ સારે વિચાર મોજૂદ 
હોય તો તેતે જ સ'પૂર્ણુપણું કાર્યક્ષેત્રની અદર ઉતારવા પાછળ. 
આપણે આપણી બધી પ્રરત્તિઆ એકામ્ર કરીને મંડવુ" તે ખીન્ન 
નવા નવા વિચારોને અપનાવી તેમની પાછળ ફાંફાં માર્યો કરવા કરતાં 
વધારે ઈટ્ટે છે. કોઈ પણુ વ્યક્તિતે માટે પણુ એકી વખતે એક જ 
વિચાર પાછળ મંડયા રહી તેતે પૂરો કરવાનુ ધ્યેય ઉત્તમમાં ઉત્તમ છે. 
મારા જીવનને ખેતીના કામની નેડે વધારે સ'બ'ધ હવાથી 
માલ લાવલઈન્તિ કરવાને માટેનાં વધારે સારાં સાધતે અને માર્ગો 
ગ્રાધી કાઢવાની ભને પ્રેરણા થઇ, ઈ. સ. ૧૮૬૩ના જુલાઈ માસની 
૩૦મી તારીખે મીકીંગનમાં આવેલા ડીઅરળીન*માંતા ખેતરમાં મારો. 
£નમ થયે! હતો. ત્યાંતું' મારું જૂતામાં જૂનુ' સ'સ્મરણુ એ છે કેઃ 
તૈ જગ્યા ઉપર કામ પુષ્કળ કરવુ' પડતુ” હતુબ ખેતીને માટે મારી! 
માન્યતા હછી આવી જ છે. મારાં માબાપ ઘણી ગરીબ સ્થિતિનાં. 
થતાં એવી લોકવદતા છે, અને પૂર્વાવર્યામાં તેમતે ઘણી હાડમારી 
ભોગવવી પડેલી. તેએ પૈસાદાર તો નહોતાં જ, પરતુ છેક ગરીબ* 
કહેવા જેવાં પણુ તેએ ન હતાં, ઘણાખરા સીકીગનના ખેડુતો] હતા 
તે પ્રમાણે અમે પણુ સુખી અને આબાદ દતા. જે ઘરમાં માચ. 
જન્મ થચે। હતે! તે હછી એમનુ" એમ ઊભુ” છે, અને મારી હાલની 
અસકયામતનદ તે ઘર અને તે ખેતર બન્ને અદનામાં અદના ભાગો! છે. 


આસ્ભ ૩૭ 


અમારા પોતાના તેમજ બીશ્નઓના ખેતરોમાં તે વખતે પુષ્કળ 
નમને સખ્ત નતમહેનત કરવી પડતી હતી. અતે તેથી તદન નાન- 
પણુથી જ મારા મનતે થયા કરતું હતુ કે તેના કરતાં ક“ઈક વધારે 
સારી અતે સહેલી રીતેવધારે પ્રમાણુમાં માલ ઉત્પન્ન કરી રીએ 
એવુ" કઈ આપણે કરવુ* જેઇએ. એ વિચારે હુ' યતો તરફ દોરાયે, 
'ને કે મારી માતા તો મતે હંમેશાં કલા કરતી કે “ તારા જન્મથી 
"જ છું પોતા ઉપાસક હતો. ” ખે પહેલવહેલી શરુઆત એજરને 
મારેતી ધાતુએંમાં કકડાઓથી કરી. ખીજા' ૩*૪ પણુ મારા હાથમાં 
પડે તે પહેલાં એ વસ્તુઆના એક નાનાસરખા કારખાનાથી મે” 
શરુઆત કરી એમ કહેવામાં જરાથે ખોડુ' નથી. આજના જેવાં 
રમવાનાં રમકડાં તે વખતમાં ન છતાં; ધરનાં હાથે બનાવેલાં વળા 
જાઈ હોય તે! ઠીક. એટલે આ બધાં ઓજારો તે મારે રમવાતાં 
રમકડાંની ગરજ સારતાં હતાં-ટછી પણુ તે મારાં રમકડાં જ રહાં 
જે. એ મંત્રો માંહેનો ગમે તેટલે નાતોસરખો ભાગ પણુ મારે મન 
એક નાનો સરખા ખન્ના જેટલે! અણુમાલ દતો. 

એ નાનપણુનાં વરસે।માંનો એક મે!ટામાં મોટો બનાવ એ હતે કે 
એક દ્વિસ ડી-ટ્રાઈટ ગામમાંથી ન્યારે અમે ઘર તરક હકારી જતા 
હતા ત્યારે ત્યાંથી આડેંક માઈલ ઉપર એક રસ્તા ઉપર ફરતુ' એન્જિન 
ગે નેયુ*, તે વખતે મારી ઉમ્મર બાર વષની હતી. બીને એવો. 
શ્રેટા બનાવ તેને તે જ વષ'તી અદર એ બન્યો કે મારા હાથમાં 
એક ઘડિયાળ આવ્યું. એ એન્જિત મે* માત્ર ગઇ કાલે જ નેયુ” 
હેય એવુ તેનુ' સ્મરણુ મારા મગજની અ'દર તાજુ ને તાજા «૮ 
રહ્યું છે, કારણુ ઘોડાએ વગર દોરાઇ જું એવુ કોઇ પણુ વાઠન 
શ્ર" પહેલવહેલું" જેયું હોય તો તે આ એન્જિન જ «હજુ. એ 
શએન્જિન ઉપણુવાનાં “તો તેમજ વહેરવાનાં યંત્રો ચલાવવાને મટિ 
ખાસ કરીને ઉપયોગનું હતું સહેલાઈથી ઊંચછી રાકાય એવુ એન્જિત 


૩૮ મારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


અતે જૌયલગ, એક પાણીની ટાંકી અને પાછળ કલશાર્યી ભરલા 
એક ગાડા સાથે પેડાં ઉપર ન્નલું ગાદવી દીધેછુ' હોય એવી તેતી 
રચતા હતી. આવાં કેટલાંયે એન્જિન ઘોડાથી દોડાવાતાં મે' ન્તેયાં 
હતાં, પ”તુ આતે તો એક સાંકળ લગાડૅલી હતી નેને લીધે 
એન્ઝિન અતે પાછલાં પેડાંના સ'બ'ધ સધાતેો. બૉયલર ઉપર 
એન્જિન ગોધ્વવામાં આવેલુ” «તું અને એ ળૌયલરતી પાછળની 
[ઉભા રહેવાની જગ્યા ઉપર એક માણુસ ઊભે! રહી કોલસા પાવડા 
વડે ઉથવાવતે અને સળગાવતે!, શ્રોટલ ( વશળ નિયામક યંત્ર ) 
ઉપર વ્યવરથા ગખતે,, અને હાંકવાનુ' કામ પણુ કરતો, એ એન્જિન 
ખેટલ ક્ેપના નિકાલ્સ શૈપર્ડ એન્ડ કપતીની બનાવટનું હતું. મે 
તે તરત ન્તેઇ લીધુ. અમારી ઘોડાગાડી પસા? થઈ જવા દેવા માટે 
એ એન્જિત ભુ ગખવામાં આવ્યુ હતુ' અને મારા પિતા, જેએ 
ગમે ગાડી હાંકતા હતા, તેમના જોણુવામાં આવે તે પહેલાં એ એન્ન્/- 
નતા એન્્ત/નિયર માથે હુ' વાતોએ વળગી પડયો છતો. બધી 
છીકતથી મને તેણે ધણી જ ખુશીની સાથે વાકેફ કર્યો; તેમ ફર- 
વામાં તેતે મગરરી પણુ લાગી. આગવાં પૈડાંતે અને એ સાંકળને 
ક'૪ પણુ ગ'બ'ધ ન હતો! અને તેને બદલે એક પદો તેના ઉપર 
નાખવામાં આચ્યો હતો જેતે લઇને ખીજ બધાં યંત્રો ચાલુ રહી 
શકે-એ બપુ' એણું મને બતલાવ્યું. એક મિનિટમાં બસે! આંટા 
[એન્જિન લેતુ' થતું, અને એન્જિન ચાલુ હેય છતાં ગાડીને બ'ધ 
હાખવી હેય તો સાંકળનો ખીલે બદલી નાંખતાં તે બ'ધ રહી «૪તું- 
જલતી મો2ટ2 ગાડીઓની રચનામાં ને કે જુદી રીતની, પણુ આ 
'છેવટમાં જણાવી એવી, રચના કાયમ રાખેલી છે. વરાળયો ચાલતાં 
એન્ન્તિ કે જે સહેલાઇથી બંધ ચઇ શકે -અગર ચવાવી શકાય 
એવાં હોય છે, તેતે માટે આ રચના બહુ મહત્ત્તની ન ડહેતાય, પરતુ 
સ્ગેસથી ચાતતા એન્જિનો માટે એ ઘણી મહત્ત્વની થઇ પટી. એ 


- આરભ ._ ગ્રહ 


ગેસથી ચાલતાં એન્ન્નિ! પરથી આપમેળે ચાલતાં લાવ : લઇશ 
કરવાનાં સાધતા તમક હું વળ્યે. તેના નમૂનાઓ ખતાવવા મારે મે 
મ્રયત્ન ક્યો. અને કેટલાંક વર્ષો ખાદ એફ એવુ' ધણી સારી રી 
રાડી શકે એવુ' એન્જિન મે' બનાવ્યુ' પણુ ખરૂં, પરંતુ જ્યારથી 
મારી બાર વષની ઉમ્મર હતી અને સે' એ રસ્તા ઉપરતુ' એન્ઝિન 
જયુ" હતુ ત્યારથી તે છેક આજ સુધી રસ્તાએ/ ઉપર આપમેળે 
રાડી શકે એવાં વાડતે! ખનાવવા તરક્‌ માંરું લક્ષ્ય વધારે દોગયુ' છે, 
શહેરમાં જઇએ ત્યાં સાથે ગજવું ભરીને ચાકીએ અતેં એર્વા 
યૂશ્રાને ફામ લાગે એવાં સાધને હુ' લઇ જતો. કટલીક વખત 
ભાગેલી ઘક્યાળ લઇન જતે1; અને તેને પાછી બરોબર ગોદવી દેતે. 
મારી કૂક્ત તેર વર્ષની ઉમ્મર હતી તે વખતે મે" એઝ ઘડિયાળ 
ખરેાબર નિયમિત વખત આપે એવી રીતતુ' સઝું કયુ” હતુ; અને 
પ'દર વષષતો। થયે ત્યારે તો ઘડિયાળના સમાર કામમાં હુ એક્કો 
થઇ ગયે. જે કે તે વખતે મારી પામે તેનાં હથિયારો તો. તદન 
ગામડી ટબતાં જ હતા, આ રીતે વમ્તુઓતી સાથે ભાંગફોડ કરીને 
પણુ આપણું ઘણુ શીખી શકીએ છોએ. ક્ક્ત ચોાપડીએ। વાંચવાથી 
દરેકે દરેક વમ્તુ કેવી રીતે બનાવાય છે, કવી રીતે નહીં તે નણુવાનુ” 
સપણ સાધત મળતુ નથી, અને જે યત્રોના ડામોતે! જણુકા? થવા 
ઇચ્છતો હોય તેણે તો. દરેકે દરેક વગ્તુ શી રીતે બને છે તે ઘણી 
ગીણુવટ ભરી રીતે જાણુનુ' જ જેઇએ, લેખક થવા %ચછનાગ્ને 
માટે ચોપડીએ! જેટલી અગત્યની છે તેટલી ,“7 ગ્રગત્યનાં ચત્રો એ 
એક મત્રોના કામોના જાણુકાર્‌!થવા ઇશ્છમાર માટે છે. "ક૪ ક 
ખ્યાક્ષે તેમાંથી તે મેળવી ચકે છે, : અતે ષોતાતી. મગન? ચક્તિ 
રાડાવીને તે ખ્યાલોને! વ્યવહારીક ઉપયોગ “તે કરી દેખાડે .છે.. 
શરેંઆતથી ₹ ખેલીતી અ*૯2 કરવી પંડતી હાથ “ભજૂરીમાં 
શતે ક'ઇ ઝાઝો જમ ડતો નહીં. એ ડામ યત્રથો થાય તેવુ” કઇ 


જુ૦ મારું છવન અને કાયક્ષેત્ર 


શોધી કાઢવાની મારી તીત્ર ઇચ્છા છતી. આવા યંત્રવાદ તરક મારા 
પિતાની જેવી નેઇએ તેવી સ“મતી હતી નહીં. તેમના મનમાં એમ દતુ 
જુ મારે ખેડૂત જ બનવુ”. એટલે સત્તર વષે ન્ત્યારે મે' નિશાળ છેડી 
અતે ઢાયડોક એન્જિન વકર્સની યંત્રોની પેટીમાં ઉમેદવાર તરીકે 
છુ' રહ્યો ત્યારે મારા તરકની બધી આશાએ તેમને ધૂળર્માં મળી 
ગયા જેવી લાગી. કોઈ પણુ જતની મુસ્કેલી વગર ઉમેદવારીને! સમય 
ગે* પસાર ક્ષો, એટલે કે ઉમેદવારીની ત્રણુ વર્ષની મુદ્ત પૂરી 
થતા પહેલાં ધણા લાંબા વખત પહેલાં હુ' એક યાંત્રિક તરીકે પસાર 
ચળતે લાયક થઈ ગયો હતે; અને કળા તરફ મારું કુદરતી વલણુ 
હોવાથી, તેમજ ઘડિયાળ સમી કરવા તરક મને ખાસ રુચી હોવાથી, 
એક ઝવેરીની દુકાને એવાં સમારકામ કરવામાં રાતોની રાતો ફ 
કામ કરીને ગાળતો. એ પહેલાંના દિવસોમાં એક વખત મારી 
પાસે લગભગ ત્રણુસો જેટલાં ઘડિયાળ! સમાં કરવા ભાટે ઢગલા 
બધ પડયાં હતાં, તે વખતે મને સહેજ વિચાર થઈ આવ્યે જે 
સાધારણુ સારૂ કામ આપી શક્રે એવી ધડિયાળ હુ' લગભગ ત્રીસ 
સેન્ટ જેટલી કિંમતની અંદર બતાવી આપી શક' એમ છુ. 
અતે એ કામ કરવાનું મે* લગભગ શરુ કરવા જેનુ” પણુ કયું” હતુ. 
પણુ તે કામમાં હ પડયે. નહીં કારણુ કે મે* ન્ેઇ લીધુ” કે 
ધડિયાળા કઇ દુનિયાની વ્યાપક જસ્રિયાતોમાંની એક બની 
શકવાની નથી અને તેથી લેકોમાં તેનો ઉઠાવ ૩'ઇ ઝાઝા 
ગ્રમાણુમાં થવાના નથી. આ અનુમાન ઉપરે ચોકસ કેવી રીતે હું 
આપ્યા તે ફં કહી શકુ એમ નથી. સાધારણુ ઝવેરાતને લગતુ” 
શઅને ઘડિયાળ સમી કરવાનુ કામ મને ગોધ્તુ' નહીં-જે ક ન્યાં 
મ્ુશ્કેલીવાળું' હોય ત્યાં તો રસ પડતો. પણુ તેમાંયે જથ્થાબ'ધ કામ 
કરવાતુ' મને વધારે ગમતુ. તે જ વખતમાં રેલ્વેના એક સ્વ 
ત્રાલ સમયપત્રકની ગાઠવણુ કરી કાઢવાનું ઢામ ચાલતુ હતુ. 


-આર્ભ - જય 


પહેલાં સૂર્યના અસ્તોદય પ્રમાણે સમયની ગણુત્રી થતી; પરછ 
લવના સમયમાં અને એ સમયમાં કઇક ફેરફાર પડયા વગર 
રહેતો નહીં. આતો. મેળ મેળવવાનું કામ મતે ધણું માથામૃટિયુ* 
લ્રાગ્યુ', છતાં છેવટે એક ધડિયાળ એ ખન્ને વખત આપી રાકે 
એવુ" બનાવી કાઢવામાં હુ સફળ થયે!. એ ધડિયાળને ખે ડાયલે 
રાખવામાં આવ્યાં હતાં, અને આડોરાપાડેશમાં એ તદન નવાઇ 
મ્જેવી ચીજ થળ પડી દતી. 

ઇ. સ. ૧૮૭૯ માં-એટલે નિકોલ્સ-શેષર્ડતી બનાવટવાળુ 
“પેલુ એન્જિન મે ન્ેયુ* ત્યારચી ચાર વર્ષ પછી-પાછુ* એક એવુ* 
એન્જિન દોડાવવાની તક મેં મેળવી, અને ન્યારે મારી ઉમેદવારીને 
વખત પૂરો થયે] ત્યારે શેનેક્ટેડીની વેસ્ટીંગ હાઉસ ક'પનીના પ્રતિ 
નિધિ સાથે રરતાપરનાં એન્જિતોઃ સુધારવા તથા ગોઠવવાના કામના 
નિષ્ણાત તરીકે મે" કામ કરવા માંડયું. તેઓ ને એન્જિન સાથે 
કામ લેતા હતા તે પેલા નિકેશ્સ-શેપતા એન્જિન જેવુ” જ સછુ- 
"ટ્રેર માત્ર એટલે હતો કે આગલા ભાગમાં ઊંચે એન્ન્ન ગોઠવેલું” 
“તુ અને બોયલર પાછલા ભાગમાં ગોઠવેલુ' હતું, અતે પાછલાં 
'સેડાં ઉપર પટો ચડાવીને તેને વેગ આપવામાં આવતે! હતે. ૬ર 
કલાકના ખાર માધલિની ઝડપે રસ્તા ઉપર તે દોડી શકતુ'; આપમેળે 
“ચાલવાનુ” તેનુ' લક્ષણુ અચાનક તેની રચનામાં જ આવી ગયુ" 
દુ ખહુ ભારે વજન ખેચી જવામાં ટ્રેકટ્સં ( યાંત્રીક દળે! ઝની 
જગ્યાએ પણુ તેતે! ઉપયોગ કરવામાં આવતો હતે!, અને ખેતરને 
“માલિક જે ઉપણુવાના કામતે માટે પણુ ઉપણુવાના ય'તતો। ઉપયોગ 
કરતે] હેય તો તે ઉપણુવાનું' યત્ર અને ખેતીને માટેનાં ખીન્ન” 
ખધાં સાધતે! પણુ એ એન્ક્ત્નિની સાધે નેડીને એક ખેતરમાંથી 
“ખીજ ખેતરતી અદર સહેલાઇથી લઈ જવાના કામમાં તેતે વાપરી 
નકો, ઝે એન્િબતુ વજ અને તેતે ગનાવવા માં થતુ 2ર 


જર મારું જવન'અને કઢાયક્ષેત્ર 


ઝમે મતે હંમેશાં સાલ્યા કરતાં. લગભગ બે ટન તો તેનુ” વજન થતુ” 
અને ક'ઈક વધારે પ્રમાણુમાં જેની પાસે જમીન હોય તે જ ખેડુત 
તેતે ખરીદ કરી શકતા અગર વાપરી શકતો, 

આ પહેલાં પણુ મને ઘોડાને બંદે વરાળથી ચાલે એવી 
અને વજનમાં ઘણી હલકી હેય એવી ગાડી બનાવવાને! વિચાર 
આવેલા. ખાસ કરીતે ખેતીને માટે જે પુષ્કળ સખ્ત હાથમજૂરી 
કરવી પડે છે તેતે બદ્ે ટૂંકટર તરીકે ઉપયોગ થઈ શકે તેવી ગાડી 
બનાવવાને ખાસ વિચાર થએલે।. મતે અત્યારે સડજસ।%/ યાદ છે. 
તે પ્રમાણે એવે! પણુ વિચાર મને થએલો કે રસ્તા ઉપર રેાડતી 
ગાડીતે માટે પણુ એ જ વિચારને અમલ ચાય તો સારૂ. વેડા 
વગરતી ગાડીનો વિચાર સર્વસાધારણુ થઇ પડયે દતો. ઘણાં વર્ષે 
પહેલેથી એવી ગાડીએ।ની વાતો લોકોમાં થતી હતી-ન્યારથી વરાળથી 
ચાલતુ એન્જિન પહેલવહેસુ' શોધી કાઢવામાં આવ્યુ ત્યાગ્થી એવી 
વાતો થતી હતી. પરતુ ખેતીને લગતુ' જરા વધારે સખ્ત કામ 
“કરવાને માટે-સખ્તમાં સખ્ત કામ જમીન ખેડવાતુ' હતુ તેતે માટે 
ગાડીતો વિચાર મતે એન્જિતના વિચાર જેટલે! વ્યવહારું લાગ્યો! નહીં. 
“અમારા રસ્તાઓની સ્થિતિ તદન નબળી હતી, અને અમને આગળ 
પાછળ ફરવા હરવાની ખાસ ક'ઇ રેવ ન હતી, સ્વયવહુન ડરતી 
ગાડીઓએ ને કાંઈ પણુ વખાણુવા લાયક સુધારા ખેડુતોની જિદ 
ગીતી અદર ક્ષો લાગતો હોય તે તે એ છે ઝે તેનાથી તેનુ” જવનતુ” 
ક્ષેત્ર ગહોછુ' બન્યુ* છે. અમે તો એવુ જ માનતા ઝે કછ ખાસ 
અગત્યના કામ સિવાય ખેડુતને શડેરમાં જવાનુ બની શકે «૮ નહીં 
અને અઠવાડિયામાં ભાગ્યે એકાદ વખત તે મેમાણું અમે શહેરમાં 
જતા. ખરાબ જતુમાં તો તેથલે વખતે પણુ જવાનુ બનતુ” નહીં, 

યશ્રાતો પૂરેપૂરા શીખાન અને જાણુકાર થઇ ગએલો! હોવાથી 
અને ખેતર ઉપર સાધારણ સારૂ એવું” કારખાનુ” હોવાથી, વરાળથી 


આસભ જ૩ 


ચાલતી ગાડી અગર ટૈકટર (યાંત્રિક હળ) ખનાવવાનુ મારે માટે ૩"૪' 
સુશ્કેલીભયુ” કામ નહેતું. તે તૈયાર કરવા જતાં એવે] વિચાર પણુ 
સૂર્યો કે રસ્તાના વાષરને માટે પણુ એડ કઇક બનાવી શકાય તો 
કેવુ' ! મતે ચોક્કસ ખાત્રી યઇ ગઈ છતી કે ધોડાએ] પાછળની 
ખાતર-બરદાસ્તની મહેનત અને તેમને ખવડાવવામાં થતુ* ખર્ચા 
જતાં તેમતે રાખનારને કશે જ કાયદો મળતો ન હતે. એટલે એક 
સાધારણુ ગાડી અગર $ઇળને લઇ# જવા માટે ઉપયોગમાં આવે 
એવુ" એફ હલકુ, વરાળથો ચાલતુ”, એન્ન્ટિત બનાવવાની ખાસ જરૂર 
છતી, પણુ ટ્રૂંફટર (યાંત્રિક ૬ળ)ની રશ્રનામાં કઇક સુધારે કરવો! એ 
મને વધારે મહત્ત્વનું લાગ્યુ. ખેતીની મન્નૂરીનો ખેજે મનુષ્યનાં લોહી 
અને માંસ ઉપરથી ખસેડી પોલાદ અને સોરરોતા ઉપર લાદવેદ એ 
મારી હંમેશની અભિલાષા હતી. રસ્તાતા ઉપયોગમાં આવે એવી 
ગાડીએ! બનાવવા તરફ જે હુ' પહેલાં પ્રેરાયા તે માત્ર સ'જેગવશાત્‌ જ 
બનવા પામ્યુ. છેવટે મતે જણાયુ કે ખેતરો ઉપરનાં કામ રે એવુ' કઇ 
શોધી કાઢવામાં આવે તેતા કરતાં રસ્તાતા રોજતા વાપરતે માટે એવુ” 
૩૪ શ્ષોધી કાઢવામાં આવે તો તેને માટે લોકોની ઉત્સુટતા ઘણી 
છતી, અને ખરેખર, જે ખેડતનીઃ આંખો આપમેળે ચાનતી ગાડી- 
ગથ ધારે ધીરે પણુ નિશ્ચિતપણે પ્યુલી ગઇ ન હોત તો ખેતરો ઉપર 
હલકુ ટ્રેકટર દાખક થઇ રાકયુ' હેત કે કેમ તે એક શક) પડતી 
૦ વાત રહેત. પણુ આપણા પ્રસ્તુત વિષયયી “આ તો આગળ 
વધી જવા જેવી વાત છે. મને લાગતું છતું કે ખેડુત તે ત ટક્ટરમાં 
જ વધારે રસ્‌ લેશે. 

સે' એકન્દોડી શકે એવી વરાળથી ચાલતી ગાડી બનાવી. તે 
ગાડીને મક ળોયલર હતુ, જે કેરાસીનથી તપાવવામોં આવતું. 
"મુરૂકળ, બળ તેમાં ઉત્પન્ન થઈ રકતુ, અતે તેને ડાણુમાં રાખવાવુ' 
(સાધનો મહ સમદ અતે સરળ “હતું. પરવુ જ!યલર ભયજનક _ઇતુસ 


નજ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


કારણુ પૂરતુ' બળ મેળવવા માટે ઘણુ મોટુ અને વજનદાર યંત્ર 
ગોદવવાનુ' સાધન નહીં હોવાથી એન્જિનતે ઘણા ઊંચા દબાણુ હૈદળ 
કામ કરવું પડતુ. અને એવા ધણા ઊંચા દખાણુ હે!ળ કામ 
ઝરતા વરાળથી ચાલતા ખૌયલર ઉપર બેસીને કામ ઢરવુ' એ 
«જરાયે આત'દ આપે એવુ નથી હેતુ એટલે એવા એન્જિનને 
-ભહીસલામત બનાવવુ” હેય તો વધારાના વજનની જરર હતી, 
પરંતુ તેમ કરવા જતાં ઊંચા દખાણુથી જે કરકસર સચવાતી તેતે 
કઇ અર્ષ સરે એમ ન છુ. એટલે લાગશગટ બે વર્ષ સુધી જીદી 
વ્જુદી જતનાં બાયલરા ઉપર હું અખતરા કરતો રજો અને છેવટે 
-શસ્તા ઉપર ચાલતા વાહનને વરાળના બળથો ચલાવવાનો વિચાર 
ભારે સમૂળગે। ત્યજી દેવે! પડયે. હું” જણુતો! હતો કે આવાં વરાળથી 
થાલતા વાહને ઇગ્લેડના રસ્તાએ ઉપર ધણાં ટાડતા હતાં અને 
જાઇ મોઢા ખેતર ઉપર કામમાં આવે એવુ” મે!ડુ' વશાળથી ચાલતુ 
«્રંકટર બનાવવામાં ઈ ઝુસ્કેલી પડે એમ ન «તુ, પરતુ તે વખતે 
આપણા રસ્તાએ ઇગ્લે'ડના રસ્તાઓ જેવા ન હતા. રસ્તાએ લેલટા 
એવા હતા કે ત્યાં જબરામાં જબરા અને ભારૅમાં ભારે ટ્રંફટરના 
ભુક્કા ઊડી ગયા હોત-અને વધારામાં, માત્ર થોડા જ પૈસાદાર 
“ખેડુતો ખરીદ ડરી શકે એવુ' મોટુ' ટેંકટર બનાવવા પાછળ શા માટે 
નાહક વખત ગાળવે। એમ પણુ ભને થયુ. 

છતાં ઘોડા વગરે ચાલે એવી ગાડી બનાવવાને! વિચાર મે* 
-મુષ્ટી દોધો ન હતો, વેક્ટીંગ હાઉસના પ્રતિનિધિ નડે કરેલા 
કામ ઉપરથી હ્લફાં વાહનો માટે વગળનતો ઉપયોગ બિલ્કુલ 
-અયેગ્ય છે એવે! મારે! અભિપ્રાય ખ'ધાઇ ગયે! શતો; અતે તેને 
“પુશ જ મળ્યે જતી દતી; અને તે રપનીમાં મે” એક જ વર્ષા 
કામ કયું” તેનુ' કારણુ પણુ તેજ. મોટાં મોટાં વરાળથો ચાલતાં 
ટ્રેકટર ( માંત્રિક હળ ) અનને એન્સિના પાસેથી મતે બીજુ કઈ 
વધારે શીખવાનું મળે એમ લાગ્યું નહીં અને એ રીતે વખતનો 


આસ્ભ જ્પ્ક 


વિનદફારણુ વ્યય કરવાનુ' મતે પાલવે તેમ ન હતુ. થોડાં વર્ષો ઉપર 
«યારે ઉમેદવાર તરીકે હુ' કામ કરતે! હતે] ત્યારે એક ઇંગ્લિશ 
ત્રસિહિના “ વલ્ડ અફ સાયન્સ ” નામન યુરતકમાં એક અવાજ" 
વગરના ગૈસથી ચાલતા એન્જિન વિષે મે” વાંચ્યુ" હતુ'-અને એ 
એન્જિન પ્રગ્શે'ડમાંથી બહાર પડવાતુ હતુ. “ જટા ” એન્જિનનાઃ 
નામથી ઓળખાતુ* એન્જિન તે જ એ હતું. ગેંસ પ્રન્વલીત થવાથી' 
તૈ ચાલતું હતુ, માત્ર એક જ મોટુ” સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકાર પાત્ર )/ 
તેને હતુ, અને બળપ્રવાહ એકધારી રહેવા માટે ઘણા*ન વજત-- 
દાર એક ફ્લાય-વ્હીલ ( ગતિચક્ર )નતી તેને જરુર પડતી હતી. પરતુ 
એં વજનને લીધે વરાળથી ચાલતા એન્જિનની માફ ક'ઈ બળા 
ઉત્પન્ન ચઈ શકતુ” નહતુ', અને ગૈસતે। ઉપયો!ગ કરવો! પડતે હોવાથી! 
રસ્તા ઉપર તેને! વપરાશ થવે। અશકય જેવુ થઈ પડયુ દતુ'2. 
યત્ર તરીકે ખીજા' ખધાં યત્ોમાં મતે જે રસ પડતો તેવે! જ રસ* 
આ યંત્રમાં પણુ મતે પડતો હતે!. જે દુકાનનો અદર હુ કામઃ 
કરતો હતો ત્યાં આવતાં અનેક અગ્રેજી અને અમેરિકન માસિકેમાં 

તે એન્જિનિના વિકાસનાં જે વણુના અને લખાણ! આવતાં તે છુ 

વાંચતો અને ગૅસતે બળતણુમાં વાપરવાતે બદલે ગસથી ઉત્પન્ન' 
થતી વરાળથી ખનેલી ગંસથી એવાં એન્જિતો! ચાલી શકે એવી એવી” 
જે સૂચનાઓ તેની અદર આવતી હતી તેતે પણ્‌ હુ' ઘણી બારીકાઇથી' 
તપાસતો, ગૅસથો ચાલતાં એન્જિનોને! વિચાર કઇ નવો ન છતે।;: 
પરતુ જે કોઈ પણુ વખત એવાં એન્જિતા બજારમાં ખુલ્લી રીતે 

મૂકવા માટે ગભારપણે પ્રયાસ કર્યો હોય તો આ પહેલવહેલે। “7 વખત 

છતે, ઉત્સાહ કરતાં વિશેષ ગ્રમાણુમાં લેતે તેતે માટે રસ ઉત્પન- 
થએલે! હોવાથી તેતો સત્કાર કરવામાં આવ્યો હતે. એવાં એન્નિ- 
તોને! ઉપયોગ મર્યાદ્તિ ક્ષેત્રમાં ૮ થવાનો એવુ' બધાના ખ્યાલમાં 

ડસી ગયુ ઠું, વરાળથી ચાકતાં એન્જિતના ઝુકાબલામાં આની. 


જ ભાર છવન આતે કાર્યક્ષેત્ર 


ગણુના ક જ નધી એવુ કેટલાક ડાલા માણસોએ પણુ ચાઇસ* 
પણે રવીકાયું” હતુ. તેમતે જરીયે ખ્યાલ ન હતો કે એ એન્જિન 
પાતાતે માટે ,એક જગરજસ્ત કાર્યક્ષેત્ર ભલુ” ઢરી શકરી, ડાહ્યા 
માણુસોતો એ જ રસતો હોય છે. તેએ પોતાને એટલા ડાલા અને 
શ્યવહારુ “માને છે 3 અમુક અમુક શા માટે થઈ શકે જ નહીં તૈ 
તેએ સ'પૂર્ણપણું જણવા શક્તિમાન હેય છે; બધાં ક્ષેત્રોતાં સીમા- 
બધતો તેમતી જ*યાતમાં હોય છે જ ગવા પ્રકારતુ' તેઓનું 
વત્તન હોય છે આ « કાગ્ણુતે લઇને હુ મારૈ ત્યાં એવી અતિ- 
શયવાના ભારમાં તણાતી નિષ્ણાત વ્યક્તિને રોકતા જ નથી, 
ખીકાપ્ને અપ્રામાણિક સાધનોથી સ્થ'ભાવી નાંખવા ત્તે હું ફદી 
ઈચ્છા કરં તો. તે હરીફ્ેને આવા નિષ્ણાતોથી નવાજીતે જ હું કરુ; 
તેબાને આવા નિંષ્ણાતે! પછી રે।ફવા જ પડે. પરંતુ એવાઓતી 
પાસે સારી સારી શિખામણુના શખ્દો સિવાય પ્રત્યક્ષ કામતે! થોક 
ધણુ। જ થેોડે। હોય છે એતી મતે ખાત્રી થએલી છે. 

ગૈસથો થાલતા એન્જિનમાં મતે રસ પડયો, અને કડત 
ન્નવાદનું' હતુ' તેટલા પૂપ્છુ' લગભગ ૧૮૮૫-૮૬ સુધી તેતા વિઝા- 
શતી પાછળ છું મથ્યા. પર'તુ છેવટે જે ગાડી ભવિષ્યમાં બાંધવાની 
ભારો ખામેશ હતી તેતે વરાળથી ચાલતા એન્જ્તિતો અભખરેા 
મે' છેડી દીધો. અતે કોઈ બીજા પ્રકારતા એન્જિનની પાછળ મે 
મારો શકિત દોડાવી. ૪. સ. ૧૮૮૫ માં રેટ્રાણટમાંના ઇંગશ આયનર્ષ 
“વકસની અંદર એક “ એટ ” એન્જિનેવું સમારકામ મે' કયું”, 
એ રહેરપાં એ એન્જિન સ'બ'ી બીજી કોઇ ન્નણુતું જ ન ઇતું, 
એવી વાતે! ઊડી હતી કે હુ' તે બાબતમાં ફ'ઈ જણુ' છુ, જે ૧ 
મેવા એન્જિન ન્તેડે મારે પહેલાં કોઇપણુ પ્રસંગ પડેક્ષો ન હતે, 
ખતા હિમત બોડી તે કામ મે પાર તો ઉતાયું”. અને તેમ ફર- 
વાથી એ અન્જિન સંબધી સઘળુ શીખો લેવાનું પ્રત્યક્ષ રીતે મને 


“આસ્ભ” “- ૪૭ 


“મળી ગમુ એ એક મોટામાં મોટે! લાભ મને થયેઃ અને ઇ. 
અં. ૧૮૮૪ ભો એઃએન્જનતી સ્ચનાના સિહાંતો હું બરાબર 
સમજી રાકયે છુ' કે નહીં તૈતી ખાત્રી કરી જેવા માટે “ ટા 
ફેર-સાયકલ “ના નમૂના પ્રમાણે મે" એક એન્નિન ખના્યુ'. 
* શેર-સાયકલ ” એટલે એન્જિનનો પિમ્યત ( લાટ ) બળના 
એક “* યુનિટ ' ( એકમ ) જેટલે આચકે લેવાતે માટે તેના 
સિલિંડર્‌ ( ભુ'ગળાકાર પાત્ર ) પર થઈને ચાર વખત પસાર 
ચાય એવી રચના હોય તે. પહેલા ફેરાથી તે ગૅસ અદર લઈ શકે 
છે, ખીજ ફેરાથી ગૅસ અદર ઘટ્ટ બને છે, ત્રીન કેરાથી તેમાં ળળ 
ઉત્પન્ન ચઈ શક્ઠે છે, અને ચોથા ફ્રેરાથી વધારાની નકામી ગૅસ ખાલી થઇ 
જ શકે છે. જે નાનો નમૂતો મે" આ પ્રમાણું બનાવી કાઢયો હતો 
તૈ ઘણુ' સારું કામ આપતો હતો. એક ઈંચ જેટલુ તેને કાણુ 
હતું અતે ગેંસથી ચાલતો ત્રણુ ઇંચ જેટલો તેના પિરટનતેો (લાટને[) 
“રે હતો, અને જે કે ધણું બળ તેમાં ઉત્પન્ન થઈ શકતુ' નહીં, 
“યુર્તુ બજારની અ'દર જે એન્જિતો વેપારને માંટે રજૂ થતાં હતાં 
ત્તેના કરતાં ખા વજનમાં ક'ઈફ વધારે હલકુ હતું. કેશવાક વખત 
પ્રછી એક યુવકને કે જેતું' નામ અત્યારે મને યાદ આવતુ નથી તેને- 
ક'ઇક કામ સારૂં જરુરે લાગવાથી મે' તે આપી દીધુ; અતે છેવરે 
તેતો સમૂળગોા નાશ થયે હતો. અદર ને અ'દગ્થી ઉત્પન્ન થએલા 
અગ્નીયી ચાલતુ એન્જિન બનાવવાતી મારી આ પહેવ વહેલી જ 
શરુઆત હતી. 

આ જ અરસામાં હુ' માગ ખેતર ઉપર પાછે ફર્યો, ખેતી કર- 
વાના ૪રાદથી ખાસ નહીં, પર'તુ વધારે તો અખતગના ઈરે!દાથી. 
હવે ય'ત્રોતો તો પૂરેપૂરા ન્નણુકાર હું ચઈ ગયો હતો. એટલે પહે- 
લાંતી રમકડાં જેવી દુડાતને ઠેકાણુ હવે મે" પ્રથમ પ'ક્તિનું' એક 
કારખાનુ ખોલ્યું, જે હુ” આ ય-્રો પાછળની ઘેલછા છેડી દઉ તો 


જ મારું છવન અને કાયક્ષેત્ર 


ભાર પીતાએ મને સારાં સારાં ઇમારતી લાકડાનાં ઝાડાવાળી 
ચાળીસ એકર જેટલી જમીન સ્વાધીન કરી દેવાતી ઇચ્છા ખતલાવી. 
તાત્કાળાક તો એ વાત મે' કબૂલ રાખી, કારણુ તેમ કઢરવાયી. 
પરણુવાને સુષોગ મતે ભળા રહે તેમ હતુ એટલે મે' લાકડાં 
તહેરવાની એક મિલ ઊભી કરી અતે એક નાનુ' સરખુ' લાવલઇજ 
કરી શકે એવું એન્નનિ પણુ ગોઠવ્યું, અતે લાકડાં કાપી કાઢવાવુ' 
તયા લાકડાં ઉપર દેખરેખ રાખવાતનુ' શરૂ કયું”. એ લાકડાં મારા 
નવા ખેતરની અ'દર એક નાનુ” સરખુ” ઝૂ'પડુ' તૈયાર કરવાના કામમાં 
આવ્યાં; અતે એ જ ઝૂ'પડાતી અદર અમે અમારી પરિણીત 
જિ'દગી શરૂ કરી. એ ક'ઇ મોટુ ધર ન ઇતુ'. એકત્રીસ ફૂટ સમ- 
ચોરસ અને દોટ મજ્લાવાળુ' એ મકાન દતું. પરતુ તે દરેક રીતે 
સગવડથી ભરેલુ” હતુ'- તૈતી સાથે સાથે મારૂં કારખાનુ પણુ તેને 
મે' જેડી દીધુ; અતે જ્યારે જ્યારે લાકડાં કાપવાના કામમાંથી ફુ 
પરવારતો ત્યારે ત્યારે ગસ એન્જિન! ઉપર હુ' કામ કરતો-તેએની 
આંતર્રચના કેવી છે, તેએ કેવી રીતે ચાલી શકે છે વિગેરે બાબતો. 
છું' શીખતો; મળે એટલુ' બધુ' એ સ'બ'ધમાં હુ' વાંચતો, પરતુ 
વધારૅમાં વધારે નણુવાતુ તે! પ્રત્યક્ષ કામમાંથી જ મતે મળતુ- 
ગૅસથી ચાલતા એન્જિનતી ઘટના ઘણી ભેદભરેલી હેય છે-જે 
ગ્રમાશું એણું કાપ આપવુ' નેપ્રએ તે જ પ્રમાણે હમેશાં તે* 
આપ્યે જાય છે એમ કઈ નથી બનતુ, એ પહેલ વહેલાં બનાવેલાં 
એન્જિનોએ 3વુ* કામ આપ્યુ હશે તેની કલ્પના તમે સારી રીતે 
કરી શકે એમ છે. 

ડબલ સિલિન્ડર ( જ્ુંગળાકાર પાત્ર )વાછુ એન્જિન બનાવવાનુ” 
મે' ઈ. સ. ૧૮૯૦ માં શરૂ કયુ“. ભારવહનના સાધનને માટે એવુ” 
સિલિન્ડર ( ભુ-ગળાકાર પાત્ર વાળુ એન્જિન ઘણુ અવ્યવહારુ થઈ 
પડયું શું; કાર્યું તેમા જ્ામ-વ્ડીલ ( ગાતિચક )તું વજને અનહદ 


આરભ - જહ 
રાખવુ* પડતુ" હતુ. “ ઓરો 'ના નસુનાનું' પહેલવહેલુ' “ ફ્ાર- 
સાયકક્ષ ” એન્જિન બનાવ્યું" અને પછી આ ડખલ સિલિન્ડર 
( ભુ'ગળાકારપાત્ર ) વાળુ એન્જિન બનાવવાનુ એે* શરૂ કયુ” તે 
વખતના ગાળાની અદર મે' ટયુર્બિંગમાંથી અખતરારૂપે ઘણાં એન્સ્િતે! 
બનાવેલાં હતા, કયે રરતે મારે જવુ તે હવે ડીક ડીક પ્રમાણુમદં 
સને સમત્નઇ ગયું હતુ રસ્તાતે માટેના વાહનની અદર પણુ ડખલ 
સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકારપાત્ર ) વાપરી શકાશે એવી મારી ધારણુ! 
હતી. 'અને મારો પહેલવહેલે। વિચાર તો એવો % દતો કે તેને 
ખઆયસીકલ ઉપર લાચુ કરવુ', “ કૅન્ડ રેફટ 'ની નેડે તેતો સીધા 
સ'બ'ધ શખવે1 અને એ બાયસીકલના પાછલા પૈડાતો, આખા 
ય'ત્રને સમતોલ રાખી શકે એવા પૈડા તરીકે, ઉપયોગ ૩રવે।. ગતિની 
ઝડપની વધધટ તો થ્રૌટલ ( વરાળ નિયામક યત્ર ના ઉપયોગથી જ 
કરવાની હતી. પરતુ આ ધારણા પ્રમાણુતી યોજના મારાથી પાર 
પાડી શકાઈ નહીં, કારણુ તરત જ મતે માલૂમ પડયુ” કે એન્ન્િન, 
ગૅસ ભરી રાખવાની ટાંકી, તથા ખીશ્ન' જરુરનાં સાધતોનો ભાર 
એ ખાયસીકલ સણન કરી શકે તે કરતાં પણુ વધી નય એવે! 
સ*ભવ લતે. બે સામસામાં સિલિન્ડરોા રાખવાતી યોજતા એટલા 
સાર હતી કે એક બળ આપે ન્યારે બીજા તે ખદ્લી કરે, અને ગ 
રચનાને લીધે સ્વાભાવિક રીતે # ખળની સમતા સાચવવાને માટે 
પછી ભારે વજનદાર “ક્લાય-ગ્હીલ” (ગતિ-ચક)ની જરૂર રહે નહીં. 
મારા ખેતર ઉપરના ફારખાનાની અદર એ કામ શરૂ શયુ, તે જ 
અરસામાં રેટ્ટ્રીધટ છલેકટ્રિક કંપની તરકયી માસિક પીસતાળીસ ડોલરના 
પગારથી એન્ન્ઝિનિયર અને યત્રોના જ્ણુકાર તરીડેની જગ્યા તેએએ. 
મતે આપવા માંડી. મે' તેતે! સ્વીકાર કરી લીધો, કારણુ કે ખેતરમાંયી 
જે આવક મતે મળતી લતી તેના કરતાં આ ડ'ઇક વધારે હતી, 
તેમજ ખેતર ઉપરની જિંદગીમાંથી છૂટવાતો ગમે તે ભોગે મે” 

દ્ર 


* હ 


“૫૦ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


નિશ્રય પણુ કયો દતે. ખેત? ઉપ? લાકડા કાપવાતુ જે ટામ મતે 
જશેપપવામાં આવ્યુ દતુ' તે પૂર થઈ ગયુ «તુ. લાકડા બધા ફપાઇ 
ગયા હતા ડેટ્ાઇટમાં એડલી એવેન્યુના ર્તા ઉપ૦ એક વમ અમે 
ભાડે રાખ્યુ કાગ્ખાતુ' જડે તે જેડે જ ગખ્યુ, ધરની પાછળ 
૬રાતુ એક છાપર ઊભુ' કરી તેની અદર એ બધુ ગો્યુ 
પહેલા કેટલાક માહિનાઓ દરમ્યાન એ વીન્/ળીતા કાગ્ખાનામાં 
રાતપાગીના કામમા હુ હતે), અને તેને લઘતે મારી યે।જતા ઉપર 
અખતરા કરવાતોા વખત મને ઘણુ! થોડે મળતો પ-તુ તે પછી 
દિવસની પાળીમા હુ બદલાપે1 હોવાથી દરેક ૨2 અતે શનિવારની 
આખી રાત્રે મારી નવી મોટર ઉપ? છું અખતન કરી શકતો, 
એ ખધુ કામ મતે ઘણુ” અઘરુ લાગતું એમ કહેવા છુ' તૈયા? 
નથી, કારણુ રસથી કગ્વામાં આવતું ગમે તેવુ અવર ઢામ પણુ 
તદ્‌ન સહેલુ* ન લાગે છે અમુક કામે! ઢાથ પર લીધા પછી તેના 
શા પરિણામે! આવવાના છે તેતી મતે થમેરા ખાતી જ ગ્હે છે. 
અતે જે તે કામ ઉપગ આપણે ચીવટાઇધી મ'ડયા રહીએ છીએ તો 
એ ધારેલા પરિણામો આણે મેળવીએ પણુ છીએ. પણુ આમાં મે 
અત્યંત ભહત્ત્તતી વાત તે એ હતી 3 મારા કરતા માગી અધો” 
ગતાતે મારા કામનાં પરિણામોને વિશ્વાસ વધારે હતો, અને હમેશાં 
સેતા તે જ સ્વભાવ ફાયમ રેલ્રો હતો, 

મારી ભૂમિ તૈયાર હતી, પમ્તુ આગળ પપડાનતી ખાસ 
“જર્‌ર હ્તી. મતગખ કે, ધોડા વગરની ગાડી સોધી કાઢવા પાઠળ 
ઘણા મતુષ્યો પ્રયત્ન કરતા હતા એવુ ને કે હુ નણુતો હતો, 
જતા વી રીતે તે તેએ કગ્વા માગતા હતા તે માનથી જાણી 
શકાયુ ન હતુ. એ સબધમાં અઘગમાં અધર કામ સ્પાર બનાવવો 
અને ભાગવો, તેમેજ વધારાતુ વજન ડેવી રીતે કાઢી નાખવુ"-એ ખેને 
વગતુ જ ઇતુ, ખીજી બધી સામાન્ય રચનાને માટે વરાળથી ચાનતાં 


ટૂંઝટરા ( યૉત્રિક હળો ) જેડેનો મારો સંળધ અતે અનુભવ મને 
અહું સારી રીતે કામ લાગે તેમ હતાં. મે' મારી પહેલવહેલી મે।ટર 
ગાડી ખનાવી તૈયાર કરી ઈસ સ. ૧૮૯૨ની સાલમાં; પરંતુ તેતે પહેલ- 
વહેલી ચાલુ કરી ત્યાર પછીના વર્ષી પાનખર %તુની અદર. તે 
વખતે ખરેખર તે મતે ક્ષ તોષ થાય તે પ્રમાણે કામ આપી શી 
“રી. એ પહેલવહેલી ગાડીના દેખાવ એકાદી બગીને મળતો થમો 
હતે. પાછળના એકસલ ( કીલક ) ઉપર અઢી ઇચનાં કાણાંવાળાં 
એ સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકાર પાત્રો ) અતે તેની સાથે છ ધ્રચિયાં 
સ્ટ્રોક લાગુ ઝરેલે-એવી રીતની તેની ગોઠવણી હતી. એ સિલિ- ' 
“ડરો (ભુ'ગળાકાર પાત્રો) મે' જે એક વરાળથી ચાલતુ એન્ન્તિન 
“ખરીઘુ' હતુ' તેનો જે “ એગ્ઝોસ્ટ પાઈપ ” (ખાલી કરવાતે। નળ) 
છતો તેમાંથી બનાવેલાં હતાં. ચાર “ હોસપાવર “' ( અશવશક્તિ ) 
જેટલુ' બળ તેએ ઉત્પન્ન કરી શકતાં, એ બળને! સ'ચાર મે।ટર- 
શાથી “ ફાઉન્ટર-શેંક્ટ ” ઉપર એક પટો લગાડવાથી થઈ રાઝતે!, 
અને એ “ કાઉન્ટર-શેંક્ટ ”માંથી પાછલા પૈડા ઉપર એક સાંકળ 
શ્્રાટે ચતો. એ ગાડીમાં બે માણુસે!”ખેસી શકે એમ દતુ'. રારણુ 
બસવાની જગ્યા થાંભલાએ ઉપર અહદ રાખવામાં આવી હતી, 
અને ગાડીનું ખોખું" ઇંડા આકારની ગોળ સ્તપ્રિન્ગા ( કમાનો ) ઉપર 
શોઠવેલુ' હતુ, કલાકના દસ અને કલાકના વીસ માઇલની ઝડપથી 
દાડી શકે એ પ્રમાણે બે પ્રકારની ગતીએ આપી શફાય એવી ગોઠ- 
વણુ હતી. એ ગતી પટાની ફેરબદલી ડરવાથી મળા શકતો, અતે 
તે ગાડી ચલાવવાને માટે જે જગ્યાએ બેસવાનું હોય તેની આગળ 
એક “ ઝવચલીવર ”ના હલનચલનથી થઈ શકતુ”. ને એ “ કલચ 
થીવર” આગળા ખસેડવામાં આવે તો ગાડી વધારે ઝડપી ગતી 
સેતી; પાછળ ખસેડવામાં આવે તે! ધીમી ગતીએ ચાલતી; જે એ 
લીવર ( ઉચ્ચાલક ) સીધુ” એમને એમ ઊંચું” જ ગખી મૂકવામાં, 


પર મારું છવન અને કાધક્ષેત્ર 


આવે તે! એન્નિન ઘણી સરળતાથી એકધારી ગતીએ ચાલ્યા જઈન 
ગાડીને પહેલવહેલી ચાલુ ટરવા માટે એ કલચ છૂટો રાખીતે હાથથી 
આખી મોટરને ફેરવવી પડતી. ગાડી ચાલતી બધ ટરવાતે માટે 
કલચને છૂટો કરીતે પગ પાસેની બ્રેક (તિરોધ સાધન ) ઉપર પગ 
લગાડી રેવે। પડતો. ગાડીને પાછી કદાવવાતું સાધત તેર્મા ન 
થતુ; અને ખીછી ગતીએ મ્રોટલ ( વરાળ તિયામક યંત્ર ) ના 
ઉપયોગથી આપી થકાતી, ગાડીના ખાખાતે માટે તથા બેસવાતી 
'જગ્યા અને સ્તપ્રિન્ગો ( કમાનો ) માટે. આખુ લેદઃનું' કારખાનુ 
ગે” ખરીધુ'. પૈડાં, ળાયસીકલનાં પૈડાં જે તારથી બતાવવામાં આવે 
જે તેવા અઠ્ઢાવીસ ઇંચના તારતાં, અતે તેતા ઉપર રબ્બરતા 
ટાયર સાથેનાં બનેલાં હતાં. બેલેન્સવ્ડીલ ( કરમસાધક ટાંરા ) 
ગે' મારી પોતાતી બનાવટનુ' રાખ્યું હતું. અને બીજી બધી ઝીણી 
ઝીણી યાંત્રિક રચના પણુ મારી પોતાતી બતાવટની જ હ્તી. 
આ બધામાં ભને એક ચીજની ખાસ જરરિયાત જણાઇ તે એ 
કે જ્યારે ગાડીને ખૂણાએ માંથી વાળવાતો પ્રસ'ગ આવે ત્યારે 
પાછળનાં બત્તે પૈડાંએમાં* એક જ પ્રકારના ભળતે! સ'ચાર 
શવાતે માટે આ બધાનો બદ્ક્ે"વાળે એવુ' એક “ ગીયર ” 
( દાંતાચકટ ) હોવુ' જેઈએ, ઘયધુ* ભળીને ગાડીનું વજન -પાંચસે! 
પાઉન્ડ ણતુ',. બેસવાની જગ્યાતી નીચે એક ટાં હતી જેમાં 
ત્રણુ ગેલન ગૅસોલિન સમાઈ શકતુ, અને એક નાતી નળી 
અને વાલ્વ ( પ્રવાહ-નિરાધ સાધત )તી વાટે મે।ટરતે તે 
ગૅસેલિન પહોંચી શકતુ, વીજળીના તણુખાથી તેતે તપ્ત કરવામાં 
આવતું. એ પહેલાંતુ' યત્ર હવાથી જ ઠ'ડુ' પડે એવુ' ઢતુ'-ખીનન 
શખ્દોમાં ટહીએ તો, મોટર દડી પડતી «૮ નહીં. એક કલાક 
અગર તેથી વધારે ચાલ્યા પછી મે!ટર ઘણી તપી નતી, અતે 
તૈથી કરીને થોડા « સમય પછી સિલિન્ડર. ( ભુ'ગળાકાર પાત્રો ) 


આસ્ભ પ૩ 


ની આસપાસ પાણી રાખી શફાંય એવુ" એક, જેકેટ (કવચ) ગોદવ્યુ, 
અને સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકાર પાત્ર ) ઉપર થઇને ગાડીના પાછલા 
ભાગમાં આવેલી ટાંકી જડે એક નળયી તેતો સ'બ'ધ રાખ્યો. 


આ ખધી જુદી જુદી બાખતોમાંતી ઘણી ખરી પહેલેથી # 
ચોછ રાખવામાં આવી દતી. મે' માર્‌ કામ હમેશાં આવી જ રીતે 
સરેલુ” છે. પ્રયમ હુ* યોજના રચુ' છુ, અને કાર્યની શરૂઆત 
કરતા પહેલાં એ યે।જતાની વિગતો ઉપર પ્રથમ કામ કર્‌" છુ. 
નહીં તા જેમ જેમ કામ ચાકતુ' નય તેમ તેમ ઘણી અદલ।- 
અદલીએ કરવામાં નાહકના વખતનો વ્યય થાય છે, અતે એવા 
કામમાંથી તેયાર યઇ ઉત્પન્ન ચએલી વસ્તુમાં જુદા જુદા ભાગાની 
સમતા બરોબર સચવાઇ રહેલી ન્ેવ્રામાં આવતી નથી. ધણા 
સધા! નિષ્કૂળ જય છે કારણુ કે યોજના અને અખતસતા ભેદમાં 
તેએ સમજી રાકતા નથી. મતે મારા કામમાં મોટામાં મોટી 
સુશ્કેલી યોગ્ય સાધતો મેળવવાતે લગતી નડતી હતી. તેનાથી 
ઉતરતા પ્રમાણુમાં ઓશ્રે।ની મુસ્કેલી મતે નડતો હતી. યે।!જનાની 
વિગતોમાં તેતે લઇતે ક'ઈ ને કઈ ફેરફાર હમેશાં કરવા જ પડતા. 
પરતુ દરેક ભાગતે માટે સારામાં સારું સાધન ખોળો કાઢવાને 
માટે રાહ નેઉ તેટલે! વખત તેમ જ પૈસા પણુ મારી પાસે તે 
તખતે ન છતા, અને ખરું કહું તો તે જ મતે માગ કામમાં 
મડયા રહેવાનું ઉત્સાહ પ્રેરનારૂ-જખરામાં જબરૂં સાધન થઇ પડયુ 
હતું. અને એ બધુ હોત્રા છતાં ઈ. સ. ૧૮૯૩ના પાનખર ગડતુની 
અ'દર્‌ મારી ગાડી સતોષકારક રીતે દોડતી જેવા હુ' ભાગ્યશાળી 
શમે અને ત્તે દ્રારા મારી યોજના સુજમ ઘડી કઢાએલી ગાડી 
રસ્તા ઉપર કવો ઉપયોગ આપે છે તેની કસોટી કરવાની તક 
પૃણુ સે” મેળવી. 


પ્રકરણુ રે જુ. 
ધધા સ'બ'ધર્નું મારું શિક્ષણુ* 

આખા રેટ્રીઈટની અ'દર માટી ગૈમથી ચાતતી ખગી એ મૌથી 
પટેતવહેલુ' અતે ઘણા લાબા મમય સુધી ચાલુ ગ્હેલુ' સ્વય'ચલીત 
વાહન હતુ. થોડે વખત તો તે એક પ્રકાગ્ની અડચણુકર્તા જણાયું, 
કા*્ણુ તે અવાજ ઘણુ કરતુ અતે ઘોડાઓ પણુ તેનાથી ભડકતા. 
નમ્તા ઉ1સ્‍તે! બ્યવકાર પણુ કેટલીક વખત તો તેને લઇને શકા 
ગણેતો કારણુ કોઈપણુ રાહેગ્માં નયા હુ એ માર વાહન ભેળું 
ગખુ ત્યા સાધારણુ રીતે માણુમોતુ' ટોળુ તેતી આમપામ વીંટળા# 
વળતુ અતે મઢામુરીકતે તે ખમે ત્યા? “પછી જ હું તે ઉપાડી 
શકતે! એક મિનિટ પષુ જે હુ તેતે એકલુ' મૃળીને «તો તો કે!ઇ 
ઝી] બુદ્ધિવાડા મનુષ્ય તેતે ચનાવી ન્તેવા માટે યત્ન કર્યાં વગર 
હેતે નહીં, છેવટે મારે એ ગાડીની સાથે એક સાંકળ પણુ ગખવી 
પડતી કે જેથી પહી હુ તેને ન્યાં થોભાવુ' ત્યા દીવાના થાંભનતા 
માથે એ માંકળયી ખાધી દેતો. આ ઉપરાંત પોધીમની સાધે 
પૃણુ ગણી વખત અથડામણુમા આવવુ પડતુ. જે કે તે દિવિમોમાં 
ટધાકના અમુક જ માધત પ્રમાણે ગાડી રાડાવવી એવા પ્રકા-ના 
કાયદાએ અમ્તિત્વમાં ન હતા, છતાં શા કાગ્ણુથી પોથીમની 
માથે માર અથડામણુમાં આંવનુ' પડતુ' તે છું ઢહી ગદ્ર' તેમ નથી. 
તત પણુ છેન્ટે મારે ગામતા મેયર ( અત્રગખ્ય શહેરી ) પાસેથી એ 
ગાગે ચતાવવાને ખાસ એક પરવાને! મેળવવે। પડયે, અતે 
એ રીતે આખા અમેગ્કિની અદ? આવી ગાડી હાકતારે પરવાના” 
પાગ! ગાક્ગ હોવાત મે પડેતવહેલુ' જ માન મેળવ્યું. ઈ. સ 
૧૮૯૫ થી ૧૮૯૬ ની અ'દર મે' તેનાથી એક હશન? માઇન સુમાફી 
કરી અતે પગી ડેટ્રાઇટના ચાલ્સ એન્ગ્વીને વીમ રોનરની કિ મતે 
તે વેચો દીધો આ મારું પડેતવડેવુ* વેચાણું સ્તુ. ગાડી તે! «ને કે 


ધધા સ'બધીનુ' મારૂં શિક્ષણુ પ" 


વેચવાતે માટે ખનાવી ન હતી, પરતુ અખતરો કરવાતે માટે જ 
બનાવી હતી, ભારે ખીજ નવી ગાડી બનાવવાતી શરુઆત કરવી 
હતી; એન્સ્લીતે આ ગાડી ખરીદ કરવી જ હતી; જે પૈસા આવે 
તે મારા નવા સાહસ માટે વાપ્રવાતા કામમાં આવશે એ ખધા 
વિચારોને લઇતે વેચાણુની કિમત નકી રવામાં અમને કઈ 
મુભ્ડેલી નડી નહીં. 


આવી મામૂલી ગાડીએ! બનાવવાને મારે ઉદ્દેશ જ ન હતો. 
મારી દષ્ટિ વધારે સારા ઉત્પાદન તરફ હતી. પરતુ તે થાય તે 
પહેલાં ઉત્પાદનનું ક'ઈ પષ્યુ સારુ સાધન તો મારી પાસે હોવુ' જ 
જેઇએ. આવી ખાખતોમાં કઈ ઉતાવળે આંખા પાકે તહીં. ૪. 
સ, ૧૮૯૬ ની અદર મે' બીજી ગાડી બનાવવાનુ શરુ કયુ”. પહેલી. 
ગાડીના જેવી જ તે હતી, પરતુ વજનમાં તેનાથી ક'ઇક હલકી હતી. 
પટાથી ચાક્ષે એવી એની પણુ રચતા થતી. એ રચના મે' ત્યારપછી 
પણુ કેટલોક વખત ચાલુ રખી. પટાએ। ગરમ હવામાં ખરોગર કામ 
આપતા ન હતા. અને તેથી તેને બદલે ગીયર્સ' (દાંતાચકો)તી રચના 
મે' દાખવ કરી. એ ગાડીમાંયી મતે ધણુ શીખવાતુ' મળ્યુ'. તે 
અરસામાં તો અહીં ખીજ્એ!, તેમજ પરદેશોમાં, ગાડીએ બનાવતા 
ખહુ થઈ ગયા હતા, અને ઇ. સ. ૧૮૯૫માં ન્યુયોકતી અ'દર મેંમીના 
કારખાનાની અદર જમનીમાંથી તૈયાર થઇ આવેલી બેન્ઝ ગાડી. 
ગ્રદશનમાં મૂકવામાં આવી હતી એવુ મારા સાંભળવામાં આવ્યું 
હતુ'. તે ગાડી જેવાને, માટે ખાસ ફુ ત્યાં સુધી ગયે, પરતુ તપાસ 
કરતાં ખાસ મહત્ત્વનાં તત્ત્તો એમાં મતે ૩૪ માવૂપ પડયાં નહી, 
તેતે પણુ પટાથી જ ચલાવવાની રચના દતી, પરંતુ મારી ગાડી. 
કરતાં વજનમાં તે વધારે ભારે હતી. મારે તો જેમ બતે તેમ 
ગાડી હલક કેમ યાય તેનું' કન્વુ” હતુ'; ૫ પગ્દેમાના બનાવનાર એએ 
વજન તરફ તો ખાસ પ્યાન જણે આપ્યું" જ ન હોય એમ લાગે 


પદ શરું જવન અતે કા્યજ્ષેત્ર 


જ, મારા ધરતી $ુકાનની અદર બધી મળીતે એવી ત્રણુ ગાડીએ 
મે' બતાવી; અને તે ખધી વર્ષો સુધી ડેટ્રોઇટમાં દોડતી રહી. 
પહેલવહેલી મે* જે ગાડી ખનાવી હતી તે હછ મારી પાસે જ છે. 
હમણાં જ થોડા વર્ષ પહેલાં એન્સ્લીએ મારી પાસેથી વૈચાતી 
લીધેલી ગાડી પાછી જેતે વેચી દીધી હતી તેની પાસેથી વળી મે' 
સે! ડૉલર આપી તે ખરીદ કરી લીધી. 

આ ખધા વખત દરમ્યાન ઇક્ષેકટ્રિક ક“"પતીતી મારી જગ્યા 
હું સાચવી રલો, અને ધીમે ધીમે ચીક એન્જિનિયરના ઓદ્દા 
ઉપર છુ પહોંચ્યો. તેનો પગાર મતે માસિક એકસો! પચીસ 
ડૅક્રર મળતે1. પરંતું એ કંપનીના જે ગ્રમુખમ સાહેબ હતા તેમને, 
મારા પીતાતે મારા યત્રો તરફ્તા વલણુ પ્રત્યે જેમ અણુગમે! 
ફતેપ તેમ, મારા ગેસ એન્લ્તિનના અખતરા ત્રદ એક પ્રફારતેદ 
ફૂટાળા તેમ અણુગમેો જ હતો. એતો અથ એમ નહીં કે તેએ 
મતે અખતરા કરવા દેવા માગતા જ ન તાન્કક્ત ગૅસ એન્જિનના 
ગ્અખતરા તે મને કરવા દેતા ન હતા. એમના રખ્દોના રણુકાર હજી 


ગતે એવા તે એવા જ સભળાય છે.* તેએ। કહેતા “ ભવિષ્યને 
માટે વિદ્યુત્-શકિત જ સર્વોપયોગી થવાની છે-ગૅસ નહીં. ” 


ગૅસ પ્રત્યેની તેમની આવી શ'કાને માટે તેમની પાસે કારણે 
ત્તા ઘણાં જ હતાં. સાધારણુ રીતે “ ઇન્ટર્નલ કમ્બશ્રન એન્જિન 
( અત-જવલન યત્ર ના ભવિષ્યના માટે તે વખતમાં કોપ્તતે પણુ 
“બ્યા સરખોએ ન દતો, કારણુ આપણે વિદુત્બળતા મહાન 
વિકાસને આરે પહોંચી ચૂકેલા હતા. કોઈપણ? નવા વિચારના સ'બ- 
ચર્મા ખને છે તેમ, તે વખતે વિઘુત્બળ, આઆપણુને અત્યારે તેને 
વિષે ક'ઇપણુ ખ્યાલ છે તેના કરતાં, ક'ઇ ઘણું જ વધારે કરી 
અતાવી રાકશે એવી આશા રાખવામાં આવતી છતી. મારૂં કામે 


સાધવાને માટે વિઘુત્ના અખતરાએ કરવાતો મને ૩'ઈ ઉપમોગ 
જણાતો ન દતો. રસ્તા ઉ૫૨ ચાલવાની ગાડી હલી ( પટા ઉપર 


ધધા સ'બ'ધીનું મારું રિક્ષણુ પ૭ 


*હાયથી ચલ્ઞાવવાતી ગાડી ) ઉપર ચાલી રકે નહીં, ને કે ડૉલી 
ન પાટા ઉપર હાયયી ચલાવાતી ગાડી )તા તારા કિ*મતમાં ધણા 
ગ્સોંધા પડે. વિઘ્ુત્‌ બળથી ચાલતી ગાડીને। દોડવાને! વિસ્તાર સ'કુ- 
ચિત જ રાખવે। પડે અતે ને બળ વાપરવામાં આવે તેના પ્રમાણમાં 
તૈતા કરતાં સ'ચ'એ। વધારે ગોઠવવા પડે. આ બધા મારા વિચારોના 
અથષ ૩ એવે! નથી કે વિઘુત્બળને હુ' ઘણુ' હલકુ” ગણુ' છુ”, 
ઊલડુ હતો એમ માતુ છુ" કે આપણુ હજી વિવુત્બળ વાપરવાની 
શરઆત જ નથી કરી એમ કહીએ તોયે ચાલે. મતલબ કે તેનો 
તેના લાયક ઉપયોગ છે જ; અને “ ઇન્ટિનલ ૩મ્બશ્રન એન્નિત '” 
"( અ'તજવલન યંત્ર )તો પણુ તેના લાયક ઉપયે।ગ છે. એકને બદલે 
ખીજને! ઉપયોગ થઇ શકે એમ નથી એ જ માત્ર નેવાતુ છે, 
અતે એક રીતે એ ઘણ્‌' સારૂં પણુ છે. 

રકઈટ એડિસન ક'પનીની અ'દર મારા પહેલવહેકા અખ- 
«યાર્માં જે ડાયનેમોા ( વિલુત્જનડ યત્ર ) હતો તે છ મારી પાસે 
છે. કેનેડાની અ'દરનુ' અમારું કારખાનું જ્યારે મે' શરૂ કયુ” ત્યારે 
ત્તવે-એ ડાધતેમાને-મે એક એક્સિના મકાનમાંથી ખરીધો હતો 
-એે આદ્િસને તે પ્લેકટ્રિક કપનીએ વેચેલે! હતે. થોડુ ધણુ 
નોના ઉપર સમારકામ કયું” એટલે તેણે એ કેનેડાના કારખાનાની 
“અ'દર કેટલાંક વષો સુધી ઘણું સારે કામ આપ્યું" પરતુ ધધો 
-આગળ ધપતો જતો હોવાથી ન્યારે અમારે વિધુત્બળતુ' નવુ' 
-કારખાતુ' બાંધવાનું” થયુ" ત્યારે એ મારી જૂની મોટોાર મે' મારા 
-સ'ત્રહસ્યાનની અ'દર મૂકાવી દીધી. ડીઅશબોનના ઘરની એક 
-એરડીનો અદર મારા યાંત્રિક ખશ્નનાઓનેો ઘણા મોથ પ્રમાણમાં 
-સગ્રહ કરી રાખેલો! છે. ી 

એડિસન ક'પનીએ મને આખી કપનીના ટામફાજ ઉષર 
રખરેખ રાખવાતું કામ સૉંપવા માંડયું”, પરત સાથે શરત એવી 


પટ માફ છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


કખૂતર રાખવાની તેએ કહેતા હતા કે ગેસ એન્જિતની ધેલછ॥ મારે 
છેડી દેવી અતે કઈક ખરેખ? આગળ ઉપર ઉપયોગી થઈ પડે. 
એવા કામ ઉપર્‌ મહડયા રહેવુ, આ શરતથી મતે લાગ્યું કે કાં તો 
ભારે ગયે કામ સ્વીકારવુ' અતે મારી આપમેળે ચાલતી ગાડીઓ 
બતાવવા કરવાની આશા સદંતર જતી કરવી, અગર એ કામ છોડવું, 
અતે આશાની સાધતામાં વળગવુ'. મે આ ખીંજી' 7 કામ પસ'દ 
કયુ“, એટલે કે, ક'પતીની નોકરી મે' છેડી દીધી. મતે ખાત્રી 
હતી કે એ સ્વયચલીત ગાડી બનાવવાના કામની અદર આગળ 
ઉપર મતે સારી કતેઠ મળવાની છે. એટલે ઈ. સ. ૧૮૯૯ ના 
જોગસ્ટની પદરમી તારીખે મે એ નોકરી છોડી અતે ગવી 
ગાડીએ બનાવવાના ધ'ધામાં રોકાઈ ગયે. 

એ ધધાના ક્ષેત્રમાં ઝંપલાવવાનુ' મારૂં આ પ્રથમ જ પગ- 
થિયુ' હતુ, કારણુ મારી પાસે અ'ગત મૂડી નેવું” ક'ઇ ન ઇતુ*. 
પગારમાંથી ધરખચ «તાં જે બચતું તે પ્રયોગોમાં ખર્ચાઇ જતુ. 
પર'ત તોયે મારી સ્રીએ હિમત ભીડી અને કહ્યુ કે “ ગાડીઓવુ” 
ફામ ક'ઈ જતું કરાય નહીં, ' એવી ગાડીઓને માટે બજારમાં હજ 
કઈ જેઇએ તેવો ઉઠાવ તો ન જ હતો, કોઈ પણુ નવીન ચીજને. 
માટે એ જ પ્રમાણે બતે છે. હમણાં તાજેતરમાં હવ ઈ વિમાન. 
તરક લોકોનો જેવો ૬ત્તિ હતી તેવી જ લેકોતી તે વખતે એ 
ગાડીઓ ત*ક પણુ જત્તિ હતી. પહેલવહેલુ* તો ધોડા વગરની 
ગાડીનો વિચાર જ મૂળે ગાંડોયેલે। .ગણાતો હતો, અને કેટલાક 
ડાલા ગણાતા માણુસો પણુ બહુ તો રમવાનાં રમકડાં સ્પે એવી. 
ગાડીએ યઈ રકે એમ માનતા હતા. ધ'ધાના સાધન સપેની તેનો. 
શકયતા કોઇ પણુ પૈસાના સાધતવાળે! મતુષ્ય સ્વૌકારવા તૈ તયાર ,ન 
ઉતે.. લાવવઇૃજ્ન કરવાના દરેક નવા સાધનને માટે આવે! વિરોધ 
ઉમેરા કેમ દાખવવામાં આવતો હરો તે છું સમજી શકતો નથી. 


ધ'ધધા સબ'ધીતુ* મારૂં સિક્ષણુ પ૯ 


આજ પણુ એવા ઘણા છે કે જેએ આ ગાડીઓને શોખના સાધન 
તરીકે ગણી તેમાં બહુ વિશ્વાસ ધરાવતા નથી લાગતા, અને 
નાત્ર ઘણી આનાકાની સાથે તેને! કદાચ બજે પણુ ઉપચેદ્ગ 
થઈ શકે એવુ' સ્વીકારે છે, શરુઆતમાં તે! ઉઘોગના ક્ષેત્રનો અ'દર 
આ ગાડી ૩૪ મેટા મહત્ત્વનો ભાગ ભજવે એવુ કે!ઈના પણુ 
ખ્યાથમાં આવી શકતુ જ ન ઇતુ. મોટામાં મોટા આશાવાદીઓ 
પણુ એ સ'બધમાં માત્ર એટલુ” જ ધારતા હતા કે પગગાડીના 
નેવે! વિકાસ આની અ'દર સાધી રાકાશે. પરંતુ આવી ગાડી 
ખરેખર દોડી રકે છે એવુ ન્યારે ચોક્કસ જણાયુ” અને જ્યારે 
ખીશ્ન બનાવનારાઓએ ખીજ વધારે આવી ગાડીઓ તેયાર કરી 
ખછાર્‌ કાઢવા માંડી, ત્યારે તાત્કાલિક પ્રશ્ન એ બધી ગાડીઓમાંથી 
કઈ વધારેમાં વધારે ઝડપથી દોડી શકે છે તે ઉદ્ભવ્યે. આ દરી- 
ફાઇ જેવો] વિચાર ન્તે કે વિચિત્ર તો હતો, “પરતુ તદન કુદરતી' 
હતો, મને પાતાતે આવી હરીફાઇ માટે ક'ઈ મે!હ ન હતો, પરતુ 
લેકેોએ આવી ગાડીઓને એક ઝડપથી દોડતા રમકડાની દષ્ટિથો 
જ વિચારવાનું પસદ કયું“. એટલે આગળ ઉપર અમારે પણુ 
હરીફાઈમાં ઊતરવુ' પડયું. આ હરીફાઇના વિચારની ધગશમાં ધ'ધાની 
દૃષ્ટિએ એ ધ'ધાને ધોકે! પહોંચ્યો, કારણુ બધા બનાવનારાઓનુ' 
પ્યેય સારી ગાડીઓ નહીં, પણુ સૌથો વધારે ઝડપથી દે!ડે એવી 
ગાડીઓ બનાવવા તરક વળ્યુ અને એ તો પછી સટોરીઆને 
ચાસાય એવે! ધધો થઈ પડયે!. 

જેવો પ્રકષેકટ્રિક કપનીમાંથી હુ છૂટો થયે તેવો એવ! કેટ- 
લાક સટોરિયા વલણુના માણુસોએ ભેગા ચઈ એક “ ડૅઝપ્રટ 
માટોમોબાઈલ ક'પની ” નામતી ક'પની, મારી 'ગાડીને શિકસ્ત 
આપવા માટે, લેભો કચૈ. એ કપતીને। સુખ્ય ઈજનેર, હુ જ દતો 
અને એ કંપનીના સ્ટંકની મેશ્લીક રકમ હુ ધારણુ ડકરતો દવા. 


4૦ શાર જીવન અતે કાયદ્ષેત્ 


ત્રણુ વર્ષ સુધી એઇછાવત્તા પ્રમાણમાં મારી પહેલી ગાડીના નમૂતા 
ગ્રમાશે અમે ગાડીઓ બનાવવાનુ ચાલુ રાખ્યું, તેમાંથી ધણી 
શ્વેડી અમે વેચી; સામાન્ય જનતાને માટે વધારે સારી ગાડીએ 
ખતાયી વેચવાના મારા અગત વિચારોની અદર મતે કોઇએ 
સાથ આપ્પો નદી. અમે તો માત્ર માગણીએ આવતી તે સુજ્ધ 
જ ગાડીએ। બનાવતાં અને દરેક ગાડીની વધુમાં વધુ કિ'મત ડેમ 
ભેળવી શકા્‌ય તેતા જ વિચાર કરતા હતા. એટલે કે, અભાર મુખ્ય 
ઉદ્દેશ વધારે પૈસા પેદા કરવાતો હતે), અને ઈજનેર તરીકેતી મારી 
સત્તા સિવાય એમાં મારી ખીછ કઇ સત્ત! ન હતી. અતે મતે 
લાગ્યુ કે આ નવી ઢ'પનીમાં રહીતે માચા વિચારે! ફળોભૂત થતા 
નેવાતો અવકાશ મતે રહેવાને! નથી, કાગ્યુ એ માત્ર પેસા કમાવા 
તરફ જ વૃત્તિ રાખ્યા કરતી હતી, નને કે તે પ્રમાણું ખાસ વધારે 
ૈસા ૩'ઇ તે કમાઈ રકતી ન હતી, એટલે ૪. સ. ૧૯૦૨ના 
માર્ય મામમાં મે એ કપનીમાંથી રાછનામુ' આપ્યું, અતે એ 
સાથે એવે। નિશ્ચય ફરીને છૂટો થયે! કે જૂરીથી કોઈ વખત આત્વા 
હુકમોને તાબે ચઇ કામ ફરવાના ક્ષેત્રમાં જેડાવુ' «૮ નહીં, એ 
રેટ્ોઇટ ઓટોમોબાઇલ પની પાછળથી ડી લેન્ડઝની માલિકોની 
* કૅન્ડીલક ' ક'પતીતે નામે ચાલુ થઇ. 

મે' એક ૮3, પાર્ક પ્લેસ ઉપરની દુકાન ભાડે રાખી, એક 
-મજતાતુ' ઇટોથો છાઇ લીધેયું તે મકાન હતુ. ત્યાં મારા પ્રયોગે! 
મેં ચાસુ રાખ્યા. અતે પંધો ખરો રીતે શુ ચૌજ છે, શુ* નદી, 
એ લય સમજવાતે। ભતે પૂર્ણ અવકાશ મળ્યો, મતે લાગ્યું કે માગ 
પહેલવણેરા સાહસ વખતે જે પ્રમાશુ હ વ્યો તેનાં કરતાં ધ'ધા- 
“ધારી તરીકે મારે જુદી રીતે ન વત'વુ” નેદ્એ. 

એટલે ઈ. સ. ૧હ*ર થી તે ફેડ મોટર કપની નામની 
કર્મ સ્કાપેત થઇ ત્યાં સુધીનું આખુ* વર્ષ અન્વેષણુની અદર 


ઘ'ધા સબ'ધીનુ' મારૂ શિક્ષણુ દ્ર 


વ્યતીત થયુ. મારી નાતીસરખી એક ઓરડીવાળી ઇેટેરી દુકાનતી' 
અ'દર ચાર સિજ્િન્ડર (જુંગળાકાર પાત્ર ) વાળી મોટર બનાવવા 
પાછળ મે મોરા પ્રયત્નો અજમાવવા માંડયા, અને ધ'ધામાં મઇ- 
ત્વનુ' ખાસ શુ' હોવુ જઇએ તે સમજવા મથવ! માંડ્યુ. અતે 
ઓરટોમોખાઈલે ૩પતીમાંથી જે થોડે! ધણા અતુભવ મતે મળ્યેઃ- 
હતે] તે ઉપરથી મન સાથે પૂછી જેવા માંડયું" કે ધ'ધો એટલે પૈસા- 
કમાવાની તદ્દન સ્વાથ «ૃત્તિથી ભરેલી દોડધામ અને હાયવગળ એઃ 
૪ કે એનાયો ક" જાદુ' અને વિશેષ ખરૂ ? પહેલવહેલી ગાડી. 
મે' બનાવી ત્યારથી તે દાલની મારી ફંડ મોટર ક'પતીની સ્થાપના: 
થઇ ત્યાં સુધીમાં યધી મળીને મે* પચ્ચીસ ગાડીએ! તૈયાર કરી છે, 
જેમાંથી ઓગણીસ કે વીસ હુ' જે વખતે ડેટ્રાઇટ આરામોબાઇલે 
ક*પતીમાં હતે ત્યારે તૈયાર કરવામાં આવેલી છતી. આપમેળે! 
ચાલતી ગાડીઓને શમ્આતમાં તો પોતે આપમેળે ઘોડા વગર્‌” 
રાડી શકે છે એટલુ' જ દેખાડવુ' બસ થતુ હતુ'. પરહ તે” 
'તખક્કામાંથો પસાર થઇને હવે તે! તેવી ગાડીએ ગતિતી ઝડપ* 
જવી દેખાડે છે, કેવી નહીં, તે દેખાડવું” પડતું' હતુ. વીન્ટન નામની 
ગાડીઓતે સ'સ્થાપક કલીવલેન્ડતે! રહીશ, એલેકઝાન્ડર વીન્ટન,. 
તે વખતના રસ્તા ઉપરતી ગાડીએ! દોડાવનારાઓમાં બિનયરીક્‌ 
એકો ગણાતો હતો, અતે જે કેઈ તે ધ'ધામાં નવા આવ- 
નારા હોય તેમની જડે હરીફાઇ કરવા માગતો હતો. હુ 
પહેલાં વાપરતો હતે તેના કરતાં સ'કુચિત પ્રકારનું ખે સિજ્ચિ- 
ન્ડર ( ભુ'ગળાકાર પાત્ર )*વાછુ એન્જિન મે* બનાવી કાદયું',- 
અને ચૅંસીસના ખોખામાં તેતે ગોઠવ્યું, તેનાથી મતે માવૂમ 
(પડયુ કે હુ મારી ગાડીની ગતિમાં સારી ઝડપ લાવી શકીશ. 
અને તે ઉપરથી મે' વીન્ટન સાથે સરતે પડવાનું” નક્કી ડયુ”. 
અમે, બન્ને. તદ્નુસાગ ડેટીધટના ચ્‌ાસે-પોઇન્ટ રસ્તા પર એકઠા 


નર્‌ મારું છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


થયા. એ હરીફાઈમાં મે' તેને હરાવ્યો. એ મારી પહેલવહેલી સરત 
હતી, અતે લોકોને જે પ્રકારની જણુવાતી ઉત્સુકતા હતી તે ગ્રકારની 
જાહેરાત મારી ગાડીને આ પ્રસ'ગને લધ્તે મળી ચઈ. 


જે ગાડીતે ઝડપ ન હેય તે ગાડીતી લોકમાં કર કિંમત 
જ નહેતી. સરતતી અ'દર જે ગાડી ખીજાથી આગળ ચાલી 
જાય તેજ ગાડી ઉપર લેકે ખુશ રહેતા, અને તેથી દુનિયાતી 
અદર સૌથી વધારે ઝડપથી દોડે એવી ગાડી બાંધવાની મને 
મહત્ત્વાકાંક્ષા થઈ અતે તે સુજબ ચાર સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકાર 
પાત્ર ) વાળી ગાડીની યે।1જના અસ્તિત્તતમાં આવી. પરંતુ તે વિષે 
વધારે હૂ આગળ ઉપર કહીશ. 

વ્યવહારની અ'દર ધ'ધાની જે રીત પ્રચલિત હતી તે પોતાનું 
ખૂધુ' ધ્યાન ધંધાની આષિક બાજુ તરફ ટળતુ' રાખતી; તેની 
લેકોપષોાગિતા તરફ નહીં જેવુ” જ ધ્યાત આપતી. આ રીત કુદરતી 
રીતથી ઉધ્લટી જ હતી. કારણુ પૈસો કામના પરિણામમાં હેય, 
પહેલો નહીં, વ્યવઢારની અદર ખીજી જે પહ્તિ પ્રચલિત દતી તે 
એ હતો કે, ન્યાં સધી બનાવેલી ચીજ નભી જતી અને પૈસો 
બ્રેઅર મેળવી આપતી ત્યાંસૂધી તે ગીલજટ બનાવવાતી ખીજ 
વધારે સારી પહ્ત્તિએ દાખલ કરવા તરફ તેએ તદદત ખેદગ્કાર 
રહેતા. સામાન્ય જનતાને કેટલા ઉપયોગમાં આવરે એ ઉદ્દેશથી 
કઇ ચીજ બનાવવામાં આવતી નહીં, પરતુ તેતે વેચતાં કેટલા 
પેસા તેના ઉપજશે એ «7 ઉદ્દેશ તેની બનાવટ પાછળ રાખવામાં 
આવતે. ઘરાકને એ થીજથી સ'પૂ્ણું સ'તોથ મળશે કે નહીં તેતી 
ક'ઇ ખાસ દરકાર રાખવામાં આવતી ન છતી. તેતુ' વેચાણુ થાય 
એટ્લે બસ. ઘરાકને અસતોષ આપવામાં આપણે તેતા 
આપણા પ્રત્યેના વિશ્વાસતા એક પ્ડારતો ભ'ગ ડરીએ 
“છીએ એવુ જરાપણુ ગણવામાં આત્રતુ' નહતું. એ અસ'તોષમાં 


ધ'ધા સ'બધીનુ' મારૂં શિક્ષણુ ૬૩ 


તેનુ” ચીકણુાવેડાપણુ' લાગતુ, અગર તેની પાસેથી વધારે પૈસા 
પડાવવા ન્નેઇતા હતા તે ન થઇ શકવા બદલ ધંધાની | આંટી- 
ઘૂંટીમાં એટલુ” કાખેલિયતપણુ' એણછુ* એવુ ગણુવામાં આવતુ. 
દાખલ તરીકે, આવી ગાડીએ વેચતી વખતે તેતુ' વેચાણુ 
ચઈ 'ગયુ* એટલે ખસ એવુ' ધારવામાં આવતુ* હતુ, પછી 
તેનુ શ થાય છે, શુ' નહીં, તેની કે!ઇ દરકાર રાખતુ' નહીં. એક 
માપલે કેટલુ ગૅસોલીન તે ગાડી વાપરશે ? અગર ચોક્કસ કેટલો 
ઉપચેોગગ તે ગાડી આપશે ? એ ક'ઇ ભહત્ત્વતી બાખતો લેખાતી 
નહીં, જે કદાચ અધવચ જ તે ગાડી કામ આપતી ખધ પડતી 
તો તેના ભાગોની ફેરબદલી રીતે ચાલુ થઈ શકે એવી હોય એ જ 
તેતે વેચાતી રાખનાર માલિકતનુ' અહેભાગ્ય મનાતું. તેના એવા 
અદલબદલ કરવાના ભાગેતી ભારેમાં ભારે કિ'મત લેવી એ તો 
“એક ડીફમાં વેપાર કર્યા બરાખર લેખાતુ; કારણુ જે માણુસે ગાડી 
ખરીદી હોય તેને વારેઘડીએ એવા ભાગોની જરૂર તો પડવાની ૪ 
અને તેના વગર તેતે ચાલવાતુ' નહીં, એટલે માં માગી કિંમત 
ત્રેની મળે જ«-આ સિદ્ધાંત ઉપર્‌ બધી વાત જતી. 


સ ગાડીઓને! વેપાર પ્રામાણિકતાથી અને વૈત્તાનિક દષ્દિએ 
ઝરવામાં આવતો હતો એમ કહી શકાય નહીં, સામાન્ય રીતે બધા 
ધ્ર'ધામાં હતુ તેવુ' જ આમાં પણુ હતુ- પરંતુ એટલું યાદ રખવુ' 
જરરતું છે કે તે #7 અરસામાં આ ઉધીગને લગતી ઘણી સ'યુકત 
સ'સ્થાએ ઊભી થઇ. મોટા મેો।ટા રરાફે, જેમણું આજ સુધી 
રેલ્વેના રસ્તાઓની ખીલવણીના ધ'ધામાં પોતાની મૂડી રોકી ગખી 
હતી, તેમણું હવે આ સામાન્ય ઉદ્યોગ તરફ પણુ ઝુકાવવા માંડયું. 
મારા મત પ્રમાણુ તો તે વખતે, અને હછી પણુ, માણુસ નને 
શ્રાતાતુ' કામ સારી રીતે કરે તો તેના બદલામાં મળવાની તેની 
હિ તેમ જ નરે, અજે મીઝ ખમધછી જે અગર અશકિકિ બ/જતે જ 


૬૪ મારૂં છવન અતે કાય ક્ષેત્ર 


આપમેળે તેતે આવી મળ્યા વગર રહેતી જ નથી; અને કોઇ પણુ 
ધધાની શરૂઆત કરવી હેય તો] ધીમે ધીમે કરવી? અને એના ને 
એના મળતરમાંથી જ ધીમે ધીમે તેને આગળ વધારતા જવુ 
એમાંથી ને કોઇ પણુ પ્રકારતુ' મળતર મળતુ ન હોય તો તેવા 
ધંધાના કરનારે સમજી લેવુ જેઇએ કે તે પોતાના વખતને માત્ર 
વ્યય જ કરે છે અતે તેતું હતિ તે ધ'ધાની દિક્ઞામાં નથી જ. આ 
મારા વિચારોમાં ટ્રેરફાર કરવાની મને હજી સુધી કઈ જરર જણાઇ 
નથી, પણુ મે' એટલુ' નેયુ' કે “સારા કામના બધ્લામાં વૈસા”ને! 
વદન સાદો સિહાંત આધુનિક સમયના ધ'ધાતી દષ્ટિએ તદન મંદ 
ગણુવામાં આવતે હતે. બતે તેટલી વધારેમાં વધારે મૂડોથી ધધાની 
શરુઆત એકદમ કરી દેવી, અતે પછી બધે સ્ટોક અને જેટલાં 


ડી 


ન્ડ વેચી દેવાય એવાં હોય તેટલાં બધાં બાન્ડો વેચી દેવાં, એ 
ધ'ધાના શરુઆતની મોજના સર્વમાન્ય થઈ પડી દતી. સારું કામ 
આપે, અતે ગ્રામાણિક નફે। મેળવી બેસી રહે, એ ધધો કઇ 
સારે! ગણાતે! નહીં, જે ધ'ધાની અદર મોટા ગ્રમાણુમાં સ્ટોક્સ 
અતે નાન્ડઝ બહાર પાડવામાં આવે, બજારમાં તેના ભાવો ઉંચા. 


ખોલાય, તે ધ'ઘો સારા માનવામાં આવતે. મતલબ કે, ધ'ધાના 


અંગમાં કામ ક'ઇ મહત્ત્વનુ” ગણાતુ' ન હતુ, પરતુ આ સ્મૉકસ 
અને ળૌન્ડઝ જ ગણાતાં. 


જૂના ધધધામાં, અગર આ નવી માન્યતા 
યુજબના ધપામાં, ળોન્ડ ( હસ્તક્ષેખ ) ઉપરના વ્યાજતી ગોઠી. 
રકમતો ધંધાના ઉત્પાદનના અગની અદર સમાવેશ કરી દપતે, 
સમમ ઉત્પન્નને યોગ્ય કિહમતે વેચી દેવા શક્તિમાન થવાની ધારણા 
કેવી રીતે રાખવામાં આવતી હશે તે હજ સુધી મારા સમજવામાં 
આવી શકયુ તથી." 


: વૈપાસધધાની અ'દર મૂળ થાપણુ જે રોકવામાં આવી હોય 
તેના ઉપર વ્યાજ લેવાની જે પ્રથા પ્રચલિત છે તે કયા સિહત 


ધ'ધા સ'બ'ધતુ' મારૂં શિક્ષણુ દપ 


ઉપર્‌ રયાયલી છે તે હુ' સુધી સમજી શક્યો! નથી. કોઇપણ 
ધધાની અ'દર તેના આર્થિક સ'ચાલકે! કહે છે કે તેમાં રોકેલા 
પૈસાની કિમત છ ટકા, પાંચ ટડા જેટલી થાય છે, અતે જે એ 
ધ'ધાની 'અ'દર દસ હજર ડોલરની ચાપણુ રોકવામાં આવી હોય 
તો એટલી થાપણુ રોકનાર એની ચાપણુ ઉપર્‌ વ્યાજ લેવાતે! હશ 
ધરાવ છે, કારણુ એ જ પૈસા ધ'ધાની અ'દર રે।કવાતે બદલે કોઇ 
સેર્વીગ્ઝ ળક ૩ એવી નમીનગીરીઓમાં રોકયા હોત તો તેના ખદ- 
લામાં અમુક નકકી રકમ વ્યાજ તરીક્રે તેતે મળતી જ રહી હેત. 
અને તેથી % તેએ કહે છે કે ધ'ધધાને શરું કરવામાં જે ખચ થયુ 
હેય તે ખચા પૈસાનો વાજબી બદલે! લેવા એ જ તે પૈસા ઉપરનું” 
વ્યાજ છે એમ ગણાય. ઘણા ધ'ધાની નિષ્ફળતાને આધાર આવી. 
જાતના વિચારના ધેરણુ ઉપર રહેલો છે. પૈસાની અમુક ચોકસ. 
કિ'મત છે જ નહી. પૈસા તરીકે પૈસાતી ઈ જ. કિંમત_ નથી, 
કારણ સ્વતઃ તે ક"૪જ ઉપયોગમાં આવતો નથી, કામ કરવાતા 
સાધતા અગર તેયાર થએલી ચીજ ખરીદવા માટે જ પૈસાનો 
ઉપષાગ છે, એટલે જેટલા પ્રમાણુમાં કછપણુ_ ઉત્પન્ત કરવામાં 
અગર ખરીદ કરવામાં બેસો મદદ કરે છે તેટલા જ પ્રમાણુમાં તેની. 
ફિ'મત અકામે છે, નને કોઈપણુ માણુસ એમ ધારતો હેય, કે તેના 
૧સા તેતે પાંચ ટકા, છ ટકા રળાવી આપે તો તેણુ તે પ્રમાણેનો 
ખદ મળે તેવે ડેડાણું તે પેસા રોકવા જેઇએ, પરતુ ધ'ધામાં 
રકલો પેસા એ ધંધા પાસેથી જ બદ્લાસ્પે લેવા મથે એ કઈ 
હાજા કના તકો. સકામ રા શો મોળ ર મડી જાય છે, 
અને ઉત્પાદનના એક સમય બળ તરીકે તે કામ ગઆવે છે, અતે 
તથી તો કિમત તે શુ ઉત્પન્ન કરી શકે છે તેના ઉપર અતલ'મે 
, છે, અને નહી કે એ નછી કરી રાખેલા દર ગમાણ અમુક ગેઇક્કસ 


























દદ મારૂં જવન અને*ટાયક્ષેક 


ઘધામાં એ વૈસા રકલો છે “તેતે કશું, લાગતુ'વળગતું હોળું 
મથી. જે કોળવણુ નતનો”બદલો મેળવવાનો હોય તો સે કામનો 
પૃશ્ણાશ્રેતે અતે હોઈ શ, પહેશ્ તો નરી ન 


ધ્ંધાધારી માણુસો માનતા હતા ફે ધધાને આર્ચિક % મદદ 
આપ્યાથી આપણે ગમે તે ટરી શકવાને સમય છીએ એક વખત 
કદાપિ એ મદદ નિષ્કળ જય તો ફરી મદદ કન્વાતુ ચાલુ ૨ખ* 
“વામા આવતુ, આ પદ્દતિ માત્ર ખરાબ કે અનિદ બાબતની પાછળ 
કઇક સારું-સારા પૈસા-વેરવાની રમત સરખી જ હતી. આવી 
ખાખતોમાં મોટે ભાગે વ્યવસ્થાની ખામીને લીધે ૪ ફરી મદદની 
આવસ્યક્તા રહે છે, અને એ પ્રેમ્નાણે ફરી મદદ આપવાનુ પરણામ 
એ ૬ આવે છે કે એવી તે એવી અવ્યવસ્થા જગા વધારે લાંમા 
વખત સુધી ચાલુ રહે છે. આ રીત સેટ્ટાખો[રિયાં અયવાદીઓની 
ચછ કાઢેલી છે. જે જગ્યા ઉપર સાચુ કામ થતુ* હોય તેની સાંધે 
તેમના પૈસાતો સબધ ન્યાંસુધી બધાયે નહીં ત્યાંસુધી તેમતા 
સાને તેમતે કશો! ઉપયોગ જણાતો! નથી, અને જ્યાંસુધી ગમે નને 
રીતે તે જગ્યાનો કારભાર અવ્યવરિથત નથી થતો ત્યાસુધી તેવો 
સબધ તેએ કરી શકતા પણુ નથી આ રીતે, સટ્ાશૃત્તિ સેવતા 
અઅયવાદીએ પોતાના પૈસા ક'ઈક વાસ્તવિક ઉપયોગને માટે બદા? 
કાઢે છે એવી ભ્રમભૂવક માન્યતા તેએ સેવે છે. ખરી રીતે જતાં, 
તેઓના પૈસા વાસ્તવિક ઉપયે।ગમાં વપરાતા જ નથી. ફ્કત નિત 
ઉપયોગના વાપરભાં જ તે પૈસા #જતા રહે છે. 














આ ઉપરથી મે મારા મન સાથે ચોપ્કસપણું એક એવો 
નિશ્ચય કરી લીધો હતે! કે જે કપનીમાં પૈસો પહેલો અતે કામ 
પછી એ પ્રમાણેનો કામ-અને-પૈસાનો સબધ ગ્હેતે! હેય, અગર 
“જેમાં શાહુકારો અને મોટા મોટા ધનિકોના ભાગ હોય તેવી 


૬ 


ધંધા સબળ'ધતું' મારું રિક્ષણુ દૃછ 


શ 
કપનીમાં મારે કદાપિ જેડાયું નંદીં., વિશેષમાં, સમાજના 
હ્તિતે ખંધબેસતી વ્યવસ્થા જે પ્રકાગ્ના 'કામમાં થઈ શકે એમ 
નં હૈય તે કામે જ ઉપાડવુ” નહીં એવા પણ્‌ મારો નિથય હતે. 
શારા થોડા વખતના અતુભવ, તેમન મારી આગળપાછળ જે ચાલી 
રહુ ડતુ' તેના નિરિક્ષણ ઉપરથી મતે ખચિત સમજાયુ કે પૈસો 
જ રળવાના ઉદેશથી વેપારમાં ઝ'પલાવલું' એ કેણ રીતે હિતાવહ 
નથી, અને કઈ પણુ માણુસને ને ૩૪ પણુ કાયમતુ' પ્રાપ્ત કરવુ” 
હેય તો તે રીતે તે નહીં મેળવી શકે, તેમજ મતે એંમ પણુ લાગ્યુ 
% પેસે! કમાવાતે આ કઇ યોગ્ય માગ" પણુ નથી. આ જ માગે 
જૈસા મેળવી શકાય છે એવી મારી ચોક્કસપણે ખાત્રી થવાની હજી 
બાષ છે, કારણુ મારું ચોક્કસ માનવુ છે કે સારા ધ'ધાના પાચોા 
માત્ર સેવાભાવના જ હોઈ શકે છે. 


એક વેપારી પોતાના ઘરાકને પોતાની ચીજતું વેચાણુ કરી 
પરવારી જતે નથી. ઊલટું, ઘરાકની જેડેનો સબધ તે તેનો તે 
જ વખતથી શરુ થાય છે, આવી સ્વયચલિત ગાડીના સ'બ'ધમાં 
એવી એકનુ' વેથાણુ એટલે તેના ઘરાકની સાથેનું” પહેલ વહેબુ” 
ગએળખાણુ પાડવાનો પ્રસ'ગ. જે એ ગાડી તેતે બરોકર કામ આપે 
નહીં તો તે વેપારીને એમ લાગે છે કે એ ધરાકની જોડે એળખાણ 
ન ચયુ' હેત તો % સારૂં, કારણુ પછી એની વરતુની જાહેગત બ 
ખરામમાં ખરાબ થાય છે, એણે પોતાના પહેલવહેલા ઘરાકને જ 
સતોષ આપેલા નથી હોતો. એટલે આગળના વખતમાં આવી ગાડી- 
એના વેચાણુતી બાબતમાં વેચાણુતી કિયાતે જ ખાસ મહત્ત્વ અપાહું. 
વૈચ્યા પછી ઘરાકનુ” ૨] ચતુ', રુ નહીં, તેની કોઇ પષ્યુ પ્રકારની 
શચિ'તા રાખવામાં આવતી નહીં. 


નિ 


આવા પ્રકારની ટકી દૃષ્ટિનું વલણુ દતાવિયા વેચાણુવાળા 


૬૮ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


તપારીએતું જ હેય છે. જેટલુ' વેચાણુ કરે તેટલા ગ્રમાણુમાં જ 
એ વેચાણુ કરનારતે પૈસા મળે એમ હોય તો જે ધરાકતી પાસેયા 
જારી જેવી દલાલી મળી શકે એમ ન હોય તેતી સાથે કંઈ પણુ 
જર કરવાની આશા તેની પાસેથી રાખી શકાય નહીં, પાછળથી 
આજ મુદ્દા ઉપર અમે અમારી ફેડ ગાડીઓ મોટામાં મોટા પ્રમા* 
ષુમાં વેચાય એવુ વાતાવરણુ ઊભુ* કયું”. ગાડીની નત અને કિ'મત 
નેતાં બજારમાં તેતો સારે! ઉઠાવ ખચિત જ થયે! હેત. પરતુ અમે 
તેનાથી મે આગળ વધ્યા. મારો અભિપ્રાય એવે! હતો કૈ અમારી 
ગાડી જે માણુસે ખરીદ કરી હોય તેને તેના સતત વપરાશતી અદર 
કઈ પણુ અ'તરાય નડવે! જેઈએ નહીં, અને જે કદાચ એવે। કઇ 
અ'તરાય અધવથ આવી પડે તો તાત્કાલિક તે અ'તરામતે દૂર કરી 
ગાડી નેવી ને તેવી કરી આપવી એ અમારી એક કરજ ગણાવી 
જેઇએ. ફોડ ગાડીઓની ક્ત્તેહ્તી ચાવી તેતી અદર પહેદ્રેથી જ જે 
આવુ* ઉપયોગી નીવડવાનુ* તત્ત્વ દાખલ કરવામાં આવ્યુ હતુ તેમાં 
જ સમાયલી હતી. તે વખતની મૉંઘામાં માંઘી ગાડીએ પણુ આવાં 
સમારકામનાં યાણાં ધરાવી શકતી ન હતી. ને તેવી તમારી ગાડી 
ભાગી જતી અગર બગડતી તે] તમારે ગામમાં કેઈ તેતું સમારકામ 
જાણુતો હોય તેના ઉપર આધાર રાખી બેસી રહેવુ” પડતુ, ન્યારે 
તમારો ખરેખરો એ બાબતનો? હક્ક ગાડીના બતાવનારના ઉપર 
આધાર રાખવાનો હેય. જે એ સમાશ્કામ કરનારો માણુસ દીર્ધ 
૬ૃષ્ટિવાળા હોય અને પોતાની પાસે ગાડીઓના જુદા જુદા ભાગોતો 
સારા જેવો જથ્થો રાખતો હોય, તો ગાડીનો માલિક નસીબવાન-જે 
જે ઘણી ગાડીઓમાં એકબીશનના ભાગોની સહેલાઈથી અદલાબદલી 
થઈ શકે એવી ન્વેગવાઈ જ હે]તી નથી. બાકી એ માણુસ ન્તે કાર્ય- 
કુશળ ન હોય અને આવી ગાડીઓની રચના વિષેતું' જ્ઞાન નેઇએે 
તેવુ' ધરાવતો ન હોય, અને ઠીક લાગ આવ્યો છે એમ સમજ ને 


ધધા સ'બધતું' મારે સિક્ષણ દૃ 


ગાડીએ સમી કરાવવા આવે તેમાંથી સારે લાભ ઉઠવવા પૂરતો] જ 
સ્વાર્થ રાખે, તા એક સહેન્ટ અમસ્તો પણુ બગાડ એટલે અડવા- 
ડિયાંતાં અદ્વાડિયાં ગાડી વગર ચલાવી લેવાની અગવડમાં પડયા 
૨હેવુ' અને ગાડી સમી થઈ લઇ «તા પહેલાં સમી કરવાનુ* ને 
બર બિલ રનતૂ થાય ત્તે પ્રથમ આપી દેવાની તજવીજ કરવી- 
એટલે! જ એને! અથ થાય. આવાં સમારકામ કરનારાએ! કેટલાક 
વખત સુધી આવી આપમેળે ચાલતી ગાડીઓના ઉયયષોગતે ઘણા 
મોઠા ભય સમાન દતા. છેક ૪, સ. ૧૯૧૦-૧૧ સુધી આવી 
ગાડોનો માલિક ધણુ! પૈસાદાર લેખવામાં આવતો અને તેતી પાસેથી 
ત્તા પૈસા પડાવવા જ જેઇસ એવી માન્યતા ધરાવવામાં આવતી 
હતી. શરુઆતથી જ અમે એ વસ્તુસ્થિતિતો બરોબર સામને કર્યો 
કાર્ણુ અમારી ગાડીઓની ખપત મૂખ અને લોભી માણસે(ના 
'વાર્થથી અવરેધાયલી જેવા અમે ખશી ન દતા. 


આ તો જે વાત ચાદ્ને છે તેનાથો કૈટલાંક વર્ષા આગળ વધીને 
વાત કરી હોય એમ ચયુ છે. પણુ મૂળ વાત એ જ છે કે પૈસાના 
દામતી અદર ઊછરતા પ'ધામાં સેવાની ભાવતાતે] અ'“રા જરાક 
હોતો નથી, તે તો માત્ર તાત્કાલિક ઉપજના ડૉલર તરફ જ 
તની દિ રાખે છે, ધધાતી અંદર અમુક પૈસા કમાઈ 
લેવાનો વિચાર જે સૌથી પહેલે! અને મોખરે ગખવે] હેય તો" 
ભવિષ્યના ધ'ધાએ આજના ડૉલર માટેની પોતાની રીતિતીતિ સવસ્વ 
જેમી દેવી જેઇશે, સિવાય કે કોઈ દૈવવશાત્‌ ધધે! સારે] ચાલે 
અને સેવા ભાવનાને અમલર્ખા મૂક્વાતુ' શકય બને તે માટે તેમાંથી 
કછ બચત પણુ રહે એવી જ્વતતી વસ્તુસ્યિતિ ઉભી થાય. 


અતે ધ'ધામાં પડેલા ઘણા મનુષ્યોની અંદર (એ ગ્રકારતુ' 
ચ8યુ “થુ ઝે જેછું કે જેને શહરે સેએદ પેદરાતે દેભનસીમં ખારો 


છક મારૂં છવન અને કાયક્ષેત્ર 


છે, નિરાશાવાદી જણાય છે, જે વખતે નિદૃત્ત થઈ સારી આંવક 
ઉપર નબવાતું હોય તેવે વખતે વળી આ સખ્ત કામ કર્વુ' જું 
ગવુ* માને છે, અને તેથી એ ધ'ધામોંથી ખમી જવાતી ઇચ્છા) 
રાખતા હેય છે. તેઓ ન્દિગીને એક જેમ બને તેમ વહેલા ખતમ 
કરવા ષેગ્ય વિત્રક સમાન લેખતા હતા. આ પ્રકારનુ વલણુ 
તેમમુ" શા કારણુથી હતું તે હુ" સમજ શકતો નહતો, કારણુ મારા 
અભિપ્રાય પ્રમાસું જ્હદિગી વિત્રય સમાન ત્યારે જ લાગે છે કે નયારે. 
મ્થળે પડી જવાતી આપણી તીવ્ર ઇચ્છાને જઇએ તેવો અવકાશ 
ભળત્તે નથી, સ્થળે પડી ૦૪૪, સ્ધીર થઇ દરી રહેવુ', એ ન્ને યત્તેહ 
ગણાતી હોય તો આપણે આપણા માનસની આલસ્મની બાજીને જ 
ઝળવવી રહી, પરતુ વધવુ અતે વિકાસ પામવો એ ને ક્તેઉ, 
મનાતી હોય તો આપણે હમેશાં નવેસરથી જાગૃત જ દ 
જરેરે છે. ઘણા ઉદ્યોગો માત્ર નામના «7 ઉધોગો થઈ રહેલ! મે 
જેયા. કારણ્‌ તેતા સ'ચાલકે! એવુ માનવાતાળા હતા કે પહેલેથી 
જે પ્રમાણે તેતી [વ્યવસ્થા કરવામાં આવતી હોય તે ૦૮ પ્રમાણે 
ઇંમેશતે માટે તેતી વ્યવસ્થા કાયમ રહેવી ન્ેઇએ. પહેલાંના 
વખતમાં જે કે એ વ્યવસ્યા ઉત્તમ પ્રકારની ગણી શકાય એવી 
હશે, પરતુ હાલના સમયમાં તો તેની ઉત્તમતા તેતી ચ'ચળતા 
અને ચપળતામાં સમાયલી ગણુવામાં આવે છે, નહી કે ગઈ 
કાતની ઘરેડમાં ન ગબડયા ફરવામાં..જિદ્ગી એ અમુક બિંદુએ 
જઈ ડરી રહેવુ' એવી સ્થિતિસ્યાપક પ્રવૃત્તિવાળી * નથી, પસ્તતુ 
સતત્‌ પ્રવાસ સમાત છે, જે" મ્લુષ્ય પોતાતે સ'પૂણ" « સ્થળે પડો* 
ગયે છે એમ માને. છે, તે પણુ ખરી રીતે સથળે પડી ગએલે। હેતા 
નથી, બધુ* જ પસ્ત્િ્ત નના ચકમાં પરિવર્તન " પામતુ' રહે છે, 
પરિત્રત્ત્ત પામવાને માટે નિર્માણુ થઇ ચૂકેલ છે. ન્ન્દિગી સરિતાના 
વહેશુની માફક વલે નાથ છે. આપણે એકોદો મહેલ્લાના ૩ એક 


ઘધા સ'બધવુ મારું-શિક્ષણુ ૭% 


અમુંક વિભાગમાનને વિભાગમાં રહી 'શકીએ,! પરતુ? તે પ્રમાણે 
દ્યા રહેનાર મનુષ્ધે શરથી તે છેવટ સુધી- તેમા સે મથી રહેતો. 
અને એકાદા ખોયા ૨/ચમેનથો જીવમ-તિત્રક આખો કદાચ 
ગુમાવી બેસાય એવી ભમમૂલક માન્યતામાથી જ એક પ્રકારની 
જેડ નિંયમીતતા પ્રત્યેના પ્રેમ ઉદૂભવે છે, એવુ મે તૈ! જેયુ છે. 
તેતે લઈને જ માણુસો। અધછવ ત ટેવના પ્રવાહમાં તણાય છે એક 
મોથી આતે લીધે જ કોઇ નવીન પહ્તિથી નેંડાનાં તળિયા બના- 
વવાના ગ્રફારનો ભાગ્યે જ એકદમ અ'“ગીકાર કરૈ છે, તેમ જ એક 
કારીગર પોતાના ધધાની અદર નધીન પહતિંએ સ્વીકા વાને 
ભાગ્યે જ ગજ હોય છે અમુક પ્રકારે લાખા સમયથી ડામ કગ્વાતી 
2૧ એક પ્રકારના એવા આતરિકે જેમને પ્રકટાવે છે કે જેતે સહેજ 
પણુ ખક્ષેત પહોચતા આપણા સમગ્ર માનસને #તણું મહાન, ધોકે! 
પહોચતા હોય એવુ આપણું અતુભવીએ છીએ ન્યારે $કાન 
દારીની પદ્દતિએનો રીતસરનો અભ્યાસ: હાથ ધગ્વામા આવ્યા _ 
હતા અતે કામ કરનારાઓને જે'વધારા પડતી દોડધામ અને ચાક 
લાગતા છતા અતે તેથી તેને અતે તેએ ને ઉત્પન્ન કરી શકતા 
તેના કરતા ઓછી દોડધામ અને ચાકમા વધારે ઉત્પન્ન કરી શકે 
એવુ શિખવનાની યોજનાની તેમતે ન્નણુ કરવામાં આવી ત્યારે. 
તેની વિસ્દ્ભા તે કામ કરનારોએએ પોતે જ «૮ર પે।કાન 
ઊઠાવ્યો જે કે તેઆતી મહેનતમાથી તેમને મમત્તુ હતુ તેના કરતા. 
વધારે મેળવવુ એ જ માત્ર તેઓની આ રમત હતી એવી તેઓની. 
ધારણા તો થતી જ, પરતુ ઘણા વખતથી પડી ગએના ચીનાની 
ધરેડમાં ગાળ્યા જવામાં આથી જે અતગય ઉભે! ચત્તો હ્તો તે 
તેમને વધારેમાં વધારે ખૂ થતો હતો ધુધાધારી_ મનુષ્યો પોતાન મોતાના 
જીતા ને જીના ધધાંને વળગ્યા "હે છે, કારણુ'કે એ જુમ માગ* 
મતે એટલે ગધા મિયં થઇ પરેમો કોરે ડાયે કે કે નવે। માગ ૫૩૭2- 
વતે એટલા નવા ગમ વણ પડ 1 ઝે ક તા મામ 


વક્ર માર જવન અનૈ કાયક્ષેત્ર 


વાને તેએ જરાપે રાજી હોતા નથી. દરેટ ઠેકાણે એવા જ-માષગ્નો 
સારે નજરે પડે છે જેગા ગઇ કાલને ભૂતકાળની 'અ'દર સમાવી 
રૃવાનુ' જાણુતા નથો હોતા, અતે જેએા આજને વહાશે ઉઠે છે 
તોયે તેમના ગત વર્ષના વિચારો એના એજ મણછભપણે લઇતે 
ઊદતા હોય છે. હવે તા એ એક સર્વ-માન્ય સૂત્ર તરીકે જ 
ગણાવી શકાય કૈ જ્યારે કોઇ પણુ બાબતમાં પોતે પાતાતી ખાસ 
પદ્દિ શોધી કડાડી છે એવા માણુસ વિચાર કરતે! હોય છે ત્યારે 
તણું પોતાતુ' આંતર્‌-નિરીક્ષણુ બારીકમાં બારીકપણે કરી લેવુ* ધટે 
છે 3 પોતાતુ' માનસ તો બરોબર નગૃત છે કે કેમ, જિ”દગીભરને 
શાંટે અમુક એક ઠેકાણે પોતે ચોક્કસપણે નિયે!શઇ જ ગયે! છે 
એવુ” માનવામાં મનુષ્ય અગમ્ય ભયતે નોતરે છે, કારણુ એને। અથ* 
એ જ યાય કે પ્રગતિના ચકના એક ખીન્ત જ આચકાની સાથે તેણે 
પોતાન! સ્યાતેથી ૯ંચકાંઇ વેગળા જઇ પડવુ પડર, 
આપશે મૂર્ખા ગણાષ્ધએ એવો ખીજે પણુ એક મેટા ભય 
તેમાં સમાયબે। છે. કેટલા ષે માણસો! મૃ્ખા ગણાવાની ધણી ખીક 
રાખે છે, અને પોતાનાં કાર્પોને તે પ્રમાણે અમલમાં મૂકે છે. જેને 
તેની જરર્‌ છે તેને માટે લોકમત એફ જબરજસ્ત નિષત્રણુ રાખનાર 
સાધન ગણી શકાય. કધઘચ એ પણુ ખરૂં છે કે જનતાના મોટા 
ભાગને આ ગ્રેમાણેના ધેકમતના નિયત્રણુની «રર છે. મનુષ્ય નાતે 
પોતે હોય તેના કરતાં લોકમતની બીક તેતે વધારે સારે! બતતાં 
શિખવે છે-નૈતિક દષ્ટિએ કદાચ સારો નહીં, તે! પણુ સામાજિક 
દષ્ટિએ તો સારો તો ખરો જ. પરતુ સત્યની ખાતર મૃખો ગણાવું” 
એ ક૪ ખરાબ નથી. ખછુખીની વાત તો એ છે કે એવા કર્ખોએા 
શ્રોતે મ્રર્ષા ન હતા એવુ” સાબિત કરી દેખાડવા ભાટે ઘસે લાંખે! 
કાળ ચિરંજીવ રહે છે, પોતે જતે જવત્ા નથી હેતા તે] પણુ તેમણે 
જે કાર્ય આદરેલુ' હોય છે તે પણુ એટલા તે! લાંભા સમય સુધી 





ધ'ધા સ'બ'ધનુ* મારું શિક્ષણુ ૭૩ 


ચાલુ જ રહે છે કે જે ઉપરથી તેએ સાવ મૂર્ખા જ હતા એવુ* 
કૂલિત થઇ શકતુ* નથી, 


પૈસો કમાઇ લેવાના વિચારતી અસર, થાપણુ ઉપર નરે! 
મેળવવાનો આમદ, અને તેનાથી પરિણુમતી ટામની ખેદરકારી, અને 
સેવાભત્તિના અભાવ,-મતે પોતાને પણુ આ બધુ” ધણી રીતે દશ્યમાન 
થતુ' હતુ, ઘણી ખરી મૂસ્કેલીઓનુ' એ મૂળ થતુ મજૂરોને ઢુ'કા 
દર્‌ અપાવવામાં પણુ એ કારણુભૂત હતુ', કારણુ કે કામની ઊચા 
પ્રકારની દેખરેખ અને દોરવણી સિવાય મજૂરાતે ઊંચા દર આપવા 
પાલવે એમ નથી હોતુ ઘણા ખરા માણુસેો કામ કરવાતે માટે 
પોતે સ્વતંત્ર હોવા ન્નેઇએ એમ પ્ચ્છે છે; પર'તુ પ્રચલિત પહતિની 
અ'દર તેએ! સ્વત'ત્ર ચહી રાકતા ન નથી. મારા પોતાના જ પહેલ- 
વહેલા અતુભવની અદર ઠુ' સ્વત'ત્ર રહી શકતે! ન હતો, મારા 
સ્વત'ત્ર વિચારોને હુ' કોઇ પણુ રીતે અમલમાં મૂકી શકતો ન હતો. 
પૈસે! ડેવી રીતે વધારે મળતો રહે ખે જ ઉદ્દેશની આસપાસ બધી 
યોજનાએ થતી. કામ અગર મન્નૂરીનો વિષય છેક છેવટતી ગણુ- 
ત્રીતો રહેતો, અને આ ખધાયે કરતાં વિચિત્રમાં વિચિત્ર તો એ હતુ” 
જ એ વસ્તુસ્ષિતિ ઉપર જાણુ એ જ યે!ગ્ય હેય એવી રીતે પૂષ્કળ 
આપ્રહ પૂર્વક ભાર મૂકવામાં આવતો દતો. પૈસાને મજૂરી પહેનાં 
મૂકવા એ તદન અયોગ્ય છે, તક વિસ્દ્ઠ છે એવુ' ડોધ્તે પણુ 
લાગતુ' ન લતુ', નને કે દરેક નુ એ વાત તો ઢણુવ કરતુ' જ છતું” 
જ જે ૩'ઈ નફ મેળવવાનો હોય તે કામમાંથી જ મળી રકે એમ 
“હાય છે. પૈસા મેળવવા માટે મજૂરીના જે દેખીતો ડુ ભાગ 
“છે તેના કરતાં પણુ કોઇ ખીન્ને વધારે ડુ'કો માગ ખોળી કાઢવાની 
ન્તીત્રેચ્છાનુ' આ પરિથાામ દતુ. 


ઉદાદરણુ તરોકે, દરીપ્રાધનો દાખમે લવો. મે સ્‍ેેયુ' કે ટરી- 


૭૪ સ્ારૂડેછતન અને કાયક્ષેત્ર 


ફાઈ એકુ આક્ત સમાન લેષ્વામાં” આતતી'દતી, #અને એક સારે! - 
વ્યવસ્થાપક કૃત્રિમ સાધનેોકારા ઈજરે। મેળવી, લઈ પોતાના દરોફેના 
ખધા માર્ગો બ'ધ કરી દેતો. આમ કરવાતુ' કારણુ એ હતુ ક તેએ! 
એવી માન્યતા ધરાધતા હતા કે અમુક થોડાક « માણુસો ખરીદ 
કરી શકે એવા છે, અમે તેથી કરીતે ખીજની હરીકાઇમાં પોતાતો 
ધ્ધ આગળ વધારવાને માટે આ પ્રમાણે કરવાતું' જરરી દતુ'. 
*ટલાકોતે યાદ હરો કે પાછળથી ઘણી આ આપમેળે ચાલતી ગાડી- 
એના બનાવનારાઓ ધી સેલ્ડન પેટન્ટના આશ્રય તળે એકમ'ડળામાં 
એકત્ર થયા, કારણુ તેમ ફરવાધી ગાડીઓની કિ”મત ઠેરાવવાતો અને 
સ'ખ્યા બહાર પાડવાનો બધે હક્ક પોતાની રવાધીનતામાં કાયદા- 
પૂ્ષક આવી શકતો હતે. ઘણુ! વેપાર-ઉવોગના સ'ધો ને હાસ્ય- 
જનક વિચાર સેવે છે કે વધારે તહીં પરંતુ ઓઆછુ' કામ કરવા 
છતાંયે વધારે નફો મેળવી શકાય છે તેજ આ મંડળી પણુ સેવતી 
હતી. છુ માનું છુ' ત્યાં સુધી આ વિચાર અને આ યોજના ધણી 
જીની પુરાણી છે. જે માણુસ પોતાનુ કામ બરોબર રીતે કરે છે 
સેને પૃગ્તુ હંમેશાં મળતુ'_નથી એ વસ્તુરિયતિ શી રીતે ઊભી 
શવા પામે છે તે હુ' તે વખતે સમજી શકયો! ન હતો તેમ હજી 
પણુ મારી ધ્યાનમાં એ વાત ઊતરતી જ નથી. હરીકાઇની_ સાંથે 
યુદ આદરવામાં જે' વખત “ વ્યતીત કરવામાં આવે છે તે કેવળ, 
કૃથો જે સમાવવામાં આવે છે. તેતે બદલે કામ કરવામાં એ વખત 
ગાય તા ચણ સરુ પરિણામ નિપન્તેવી શકાય, ખરીદ કર્વાતે 
ટતા સેઈએ તેટલા મનુષ્યો તેમાર હોય છે, માત્ર તેમતે જોઇતી 
વસ્તુગા અતફૂળ કેમતે તેમતે પુરી પાડવી જઇએ. [તીય સેવા 
અગરનમાયની-આપ-સે- કેસા ભાશતનો સેવા, એ બન્નેના કેતને 


આઓ સિહ્ાંત સરખી રીતે લાગુ પડે છે.) 
“કમર.ન્‍્ો ચ્િતિનના સમયસ્ાં હુ, છેક-આળસુ-ચઈ બેસી લો 








ધંધા સંબંધનું, મારું. શિક્ષણુ છ્પુ 


નત્હતે(. ચાર સીડૌન્ડર (ભુ'ગળાકાર પાત્ર) વાળી મોટર અને સર્‌- 
તેપમાં દોડે એવી મે1ટી ગાડીએ!ની એક ન્નેડ બતાવવાવાન્અમારા” 
કામમાં અમે આગળ વધતા હતા; મતે સુષ્કળ . સ્વઅત મળતી, 
હતે, કારણું મારો ધ'ધો મૈ કદી પણુ છોડ્યો ન હતો. મૌણસ_ 
પોતાનો ધ'ધો છોડી રકે એવુ હું માનતો જ નથી. દિવસના વખ * 
તમાં તેના તેતે વિચાર આવવો નેઇએ, -સને રાતના વખતમાં તેના 
તેતે સ્વપ્નાં આવવાં ન્તેઇએ. પોતાતુ' કામ કચેરીમાં પોતાને કામ 
કરવાના કતાકોની અદર કરવુ, સવારમાં તે ડામ હાથ પર લેવુ, 
સ્હાંજે મૂકી દેવુ અને બીજ્ન દિવસના સવાર સુધી તેને વિષે ક'ઇ 
પણુ ચિંતા રાખવી નહી-એ, ખધી યોજના છે તો ધણી -સુદર 
નને પોતે જીવનભર પારકાની દોરવણી ઉપર નભવા માગતો હય, 
ક્રાઈપણુ કાર્યના દોર્વનાર કે વ્યવસ્થાપક તરીકે નહીં પરંતુ એક 
તોકરં, બહુ તો એક જવાબદાર નોકર તરીકે ન્દગી પૂરી કરવા તે 
શજી હોય, તો આ યોજના પ્રમાણે બધુ બરોગર્‌ યઇ શકે, જાતે 
મહેનત કરનાર મજૂરના સ'બ'ધમાં તેના કામ કરવાના * કલાકોની 
ક પણુ મર્યાદા તો હોવી જ જેઇએ, નહીં ત્તા તે પોતાની જતતે 
તદન ઘસી, ગુમાવી [નાંખશે. હમેશતે માટે જતે મહેનત. કરનાર 
મજૂર તરીકે જ જે તે રહેવા માગતો હોય તો મીલની સિસોટી 
વાગતાં તેના કામ સ'બ'ધી બધુ” તેણું ભૂલી | જવુ નેઇએ, પરતુ, 
જે તે તેનાંથી આગળ વધવા માગતો હોય, અને કઈ પણુ કરવાની 
અભિલાવા રાખતે! ણેય”તો એ મીલની સિસોટી તેના આખા 
દિવસના કામ સ'બધી તેનામાં વિચાર ઉત્પન્ન કરી તે કામ વધારે * 
સારી રીતે ડેત્રી રીતેવકરી «શકાય તેનો ૩૪ ઇલાજ શૈધી “ક કાડળા 
પાછળ મ'થન ચલાવવાની પ્રેરણા પ્રકટાવનાર તરીકે ગણાવી જેઇએ. ઈ 
જે મનુષ્ય કામ અને ચિત્વનને માટે મોટામાં” મેરી” ન 
ધરાવતો હોય તે.કતેહમુ દ યો જ. તનેઇએ.. " જે શાણુસ, હંમેર! 


હુ મારું જવન અને કાથશ્ઞેત્ર 


કામ કરે છે, પોતાતો ધંધો છેડતા નથી, આગળ ધપવા માટે 
-ઉઘુક્ત રહે છે, અતે તેથી આગળ ધપી પણુ શકે છે તે જે માણુસ 
પાતાની માનસિક અને શારિરિક શક્તિ કચેરીના નિયત ટરેલા કામ- 
કાજને માટે વાપરી જાણશે છે તેના કરતાં વધારે સુખી છે કે કેમ તે ફુ' 
કહેવાતી હિમત નહીં કરં, કારણુ હુ તે જણુત નથી, શે પ્રશ્નનો 
“નિર્ણય કરવાની ખાસ કઈ જરુર પણુ નથી. દસ ધ્વોડાએનું 
બળ ધરાવતુ' એન્જિન વીસ ધોાડાઓનુ' બળ ધરાવતા એન્નિત 
નજેટલુ' નહીં જ ખેચી શકે, જે માણુસ ઢચેરીતા કામકાજની 
શ'દર માનસિક બળ વાપરે છે તે પોતાની શારિરિકિ શક્તિ ઉપર 
મર્યાદા તો મ્રકે જ છે. જે ભાર વહેવાતોા તેને માથે લદાયલે! 
છે તેટલો જ વહન કરી ખેસી રહેવુ" હોય તે ભલે તે 
જાભુ-તે તા કરે જ છે; પરંતુ ખીને જેણું પાતાતી શારિરિક 
શક્તિ વધારીને તેના કરતાં વધારે ભાર વહન કરવાની યેગ્યતા 
3ળવી હેય અને તે પ્રમાણે તે વહન કરતો હોય તેણે તો ફરિયાદ 
મમ્વી જેઇએ નહીં, આરામ અને કામનાં પરિણામ જુદાં જ 
આવવાનાં. મતુષ્યતે નને આરામ ન્નેઇતો હોય ગતે તે જે તેતે 
ભળે તો તેશુ ફરિયાદ કરવાનુ' કઇ કારણુ નયી. પરતુ આરામ 
અને કામમાંથી નિપજતાં પરિણામો બન્ને એ૪ી વખતે તે ન 
"મેળવી શકે 


તે વર્ષમાં ધંધાના વિષયતે લગતું ને ક ફૃ' શીખ્યો 
“તેને નકર શખ્દોમાં નીચે પ્રમાલે હુ' મૂકુ' છુ ત્યારપછી દરેક 
“વષે? ફઇતે ક'૪ વધુ ડુ" શીખતો જ રલો છુ, છતાં એ પ્રથમનાં 
“જે માશાં અનુમાને] બ'ધાયાં છે તેમાં ફેરધ્ાર કરવાની જરૂર મતે 
*જણુાઈ નથીઃ-- 


૧) અષિ'ક પરિસ્થિતિ કામની આગળ મૂકવામાં આવે છે અને 


ધ'ધા સ'બ'ધનું મારું રિક્ષણુ ક 
૧ 
તૈથી કરીને કામના આંતરિક નમને! હાસ થાય છે, અને 
વાતી ભાવનાનું" તેનુ" ખોજ નાશ પામે છે.! 

(8) કામતે બદલે પૈસે! કમાવાનો પહેજ્ો વિચાર કરવાધી નિષ્કળ- 
તાતા ભય આપશ વહેલો વહોરી લઇએ છીએ અતે એ ભય 
ઘાના આગળ વધવાના બધો દ્રાર બધ કરી મૂકે જે. 
હરેક્ાછનો બાહુ તેને બીવડાવે છે. પોતાતી જીની ચાલતી 
આવતી પટેતિઓો ફેરશેર કરવાથી પણુ તે ખીએ છે, અગેરે 

તાની સ્થિતિમાં સહેન્ટ પણુ ફેરફાર સૂચવાતો હોય એવું 
કરવાની તેની [હમત ચાલ ની વની હિંમત ચાલતી નથી, 


(૩) સેવાની ભાવનાને જે અત્રસ્થાન આપે છે તેતે માંટે રતે 


અલ્લા છે. પોતાનું કૉમ સારામાં સારી રતે કરવાની ઘગરશ 
સૌથી મોખરે રાખનારને માટે માર્ગ ખુદ્્્ધો છે. 














ગ્રકેરેણુ ૩ જી. 
ધ'ધાની શરૂઆત. 


૮૧, પાફે-પ્લેસ નામની જગ્યા ઉપર આવેલી, ઈંટાથી 
બાંધેલી, મારી તાની સરખી દુકાનની અ'દર નવી ગાડી બતાવવાતી 
જટલીક રીતો, અને એતી રચતાનું સ્વરૂપ, ખીલવવાતે। મતે પુષ્કળ 
અવકાશ મળ્યો હતો. મારે નેઇએ તેવુ' અને મારા મગજમાં રમી 
ગ્કુ' હતુ' તેવુ' એક મડળ પોજવાનુ' જને મારાથી બની શકયું 
હોત તો પણુ એ તો તદન દેખીતું હતું કે જે ધરેડની ગાડીઓ 
બનાવવાની પદ્દિએ। પ્રચલિત હતી તે ઘરેડતી અ'દર રહી સારામાં 
સારી અને એછી કિ'મતે વેચી શકાય એવી મોટર ગાડી દુઃ તો 
બતાવી રકમો ન જ હોત. 


એત્તા દરેક જષુ નણે છે કે એકનો એક વસ્તુતે એક કરતાં 
અનેક વખત કરવામાં આવે તો પહેલી વખત કરતાં બીછ વખત 
તે વધારે સારી ભની શકે. આ વાતનો રવીકાર તે વખતના 
કારીગરોએ કેમ કર્યો નહીં હોય એ કહી શકાય નરી; કદાચ તેભના 
મગજમાં એવે ખ્યાત દઢ થઇ ગયે! હોવે! ન્ેઇએ કે વસ્તુનુ” 
વેચાણુ કરવાને માટે તેને તાત્કાલિક-વહેલી વહેલી-બનાવી કાઢવાની 
અગત્ય વધારે છે, તેને સારી ખનાવવા જતાં જે વખત જય તે 
કાઢવાનું તેમતે પાલવે નહીં. ધ'ધાધારીઓનતી જીના પુરાણા વખ" 
તથી, અ એક રેવ કહે કે સહી કહે, એનુ* ચઈ ગયુ છે કે જે 
મ્રેકૉરની માલની માગણી કરવામાં આવી હોય તેવા પ્રકારનો માલ 
બનાવી આપવો, એટલે ખસ. આ કેટલુ' અયોગ્ય છે તે બતાવવાને 
મોટે ધોરી ક આપણું એકસો માણુસોને અસુક એક ચોન્ટ કેવા 
નેજાર્મ્વ ગમ્યા છે તણે માટેન રૂછાજ અત તરગોમાં' તો' જવાય” 
બાવે છે તે નેઇએ. એ સોમાંના લગભગ એશા તો તે વિષે કઈ _ 











જન “ ધ્ધધાની શરૂઆત * હેટ 


જોશુહ્રા જ નથી ,હોતા;નતેએ તૌ ઉલક' બનાવનાર 6 ઉપરજ તેં વાત 
“મડી દે અવા હોય છે. “પ'દ૦ જણી _એવુ' મામંનારા દેશે કે ઝે ઉશે કે એ 
ખૌબેતમાં તેમણું કઇ કહુ નેઇએ ખર જયાર પાંચ જ જલ 
તોતાને શ ગમે છે, શ નહીં તે'કારણાં સાથે ચોક્સ જણાવી 
રહ એવા. હય છે ન ઈ પણુ માગના ઘરાકામાં માં ઉમંગ પંચાણુ ટકા 
ગણાવ્યા તેવા” જ ગ્રકોગ્ના માણસો! હૉય છે. હવે! જે પાચ ટકા રથા 
સમાના ઝેડલાક એ ખાસ કામને મટિની કિમત -આપી શકે કે એવી 
“શક્તિ ધરાવતા નથી હોતો. એટલે _ઘરાકામાં સમજી અતે. કિન્મિત 
પણુ આપી શકે એવા તે તા ધણા જ / જુજ હવાના. ઉપર પૃચાણુ* 
ટકા જે ગણાવ્યો તેમાના. ના દસ કે” ૫દર ' “માતની નત ઉપ? હેમત 
“ઓપવાનો;” અને આઇના તો જાતે જયા વગર ડિ 
“આધાર રખો ખરીદ રગ્વાનાં, દિવસે દ્વિસે એવા માણસો મા 
હ છે. સરોદ ઝરનારાઓા ખરીદ વાની પગી સે ફે. 
ટલે ને (આ પ'ચાણુ ટકા માધુસાને બધી રીતે સાગમાં સારી 
વા કઇ વરતુ આપી શકશે તેનો બરાબર ખ્યાલ રખી તે વમ્તુ 
ઊ'ચામાં ઊંચી જતની. બનાવવાની તજવીજ કરવામા આવે અને 
તેને બછામાં આછી કિંમતે વેચી શકાય એવી રીતે કરવાર્મા અવે 
તાતે ન સવ-સામાન્ધ માશણીને તમે પહોંચી શકશે, સ'તોષી 
આકઝઈ” ડેન્ડોઇનીંગ # (રહેણીનુ' ધે(રણુ નક્કી કરવાની 
“ક્રિયા ) કહેવાય નહીં. એ શબ્દનો ઉપયોગ આપણુતે સુસ્કેવીમ્રાં 
“રારી નય એવે! છે, કારણુ એમાં બનાવવાતી વગ્તુના સ્વરૂપની 
અને પહદતિઓની અમુક પ્રકારની ચોકસાઇ થઈ ગઈ છે એવો 
ગ્રકારની સમજ સમાયલી છે, અને તેથી કરીને સાધારણુ ગીતે એમાં 
કારીગર જે વગ્તુ પે!તે વધારેમાં વધારે સહેલાઇથી બનાવી શકે અને 
જેને વેચવાથી પોતે વધારેમાં વધારે નકલો શેળવી શકે એવી હરદાઈ 









































૮૦ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


તરતું બનાવવાનું જ તે પસ'દ કરે છે, એ વસ્તુના સ્વરુપ કે તેની' 
મકે“મૃતમાં સામાન્ય જતતાતે! સવાલ વિચારવામાં આવતો જ નથી, 
એ “સ્ટેન્ડર્ડાપઝેશન ”' ( રહેણીનુ' ધોરણુ નક્કી કરનુ” તે ) પાછળ 
મૂખ્ય વિચાર જે રહેલે। છે તે વધારે નફો મેળવવાને માટે કેવી 
રીતે શક્તિમાન્‌ થવાય એ જ છે. અને તેના પરિણામને અ'ગે 
એકની એક વસ્તુ પૂરતી કરકસર સાથે નને ખનાવવામાં આવે તો 
બનાવનારને દિવસે દિવસે વધારે ને વધારે નફો મળતો % રહે છે. 
માલ પણુ તે વધારે પ્રમાણુમાં ઉત્પન્ન કરી શકે છે અતે તેતે ખબર 
ન પડે તેમ બજારમાં તેના માલને! જથ્યે! એટલે બધે। વધી પડે 
છે કે ઘણા તો પછી વેચાતો જ નથી. એ માસ ઓછી કિ'મતે 
જે વેચી દેવામાં આવે તો વેચાય ખરે, ખરીદરશક્તિ તો હમેશાં 
એની એજ હેય છે. પરતુ દર વખતે કિ*મતના ધટાડા સાથે તે 
સામો! જવાબ વાળી શકે એવી નથી હોતી. એક વસ્તુ જઇએ 
તે કરતાં ઊ*ચી કિ*મતે એક વખત વેચવામાં આવી હેય, અને 
ધધાની મ'દોને લીધે એની એ વસ્તુની કિ'મતમાં ઘટાડે 
કરવામાં આવે તો! ઘણી વષત એ વરતુના ઉદાવની બાબતમાં 
આપણે તિરાશા જ સેવેવી પડે એવુ થાય છે. અતે તેનુ કારણુ 
સમજી શકાય એમ છે. જતસમાજ તો ઘણી કાળજી અતે સાવચેતી 
વાળા જ હેય છે, તે માને છે ૩ કિ*મતમૉ જે ઘટાડે! કરવામાં 
આવ્યો છે તે માત્ર દભ છે, અને તેટલા સાર" ખરેખર ઘટાડે! થાય 
છે કે કેમ તેની તપાસ રાખતે। તે વાટ જેઈ બેસી જ રહે છે. 
એમી ઊલટુ', બનાવટની કરકસરમાંયી ઉપૃજતો] લાભ કિ”મતતે 
હત#ી કરવાના ઉપયોગમાં કેવામાં આવતો હોય, અને જે જનસ- 
માજ સારી પેઠે જણુતો હેય કે બનાવનારનો ધ'ધાની એ હ'મેરની 
નીતિ જ છે તો તેને તેનામાં સારો વિશ્વાસ ઉત્પન્ન થાય અને તે 
મમાણે તેના માગતો ઉઠાવ થતો રહે. એવો બનાવનાર હમેશાં 


ધંધાની રારુઆત ૮% 


પ્રામાણિક જ કિમત લેરો એવો વિશ્વાસ પેદા થાય છે. એટલે 
* સ્ટૅન્ડ્ડોઇઝેશન ” (રહેણીનુ' ધોરણુ નકકી કરવુ” તે) ન્યાં સુધી ' 
વસ્તુની કિ*મત વારે ધડીએ એ!છી કરવાની નીતિ સ્વકારતો નથી. 
ભાંસુધી ખરાખ ધધો. ગણાય છે. જતતાને તો હમેર્શા એ નવાઈ 
જ લાગતી રહેવી જઇએ કે એટલા વૈ પૈસામાં આટલુ” બધુ* એ શી 
રીતે મેળવી રાકે છે. ક 
જે અથષ્માં હુ' “ સ્ટૅન્ડર્ડઝઝેશન ” (રહેણીનુ' ધારણુ નક્કી 
કર્વુ' તે) સમજુ છુ--પોતાતી સારામાં સારી પતી વસતુ ઉપર 
ચોતાનું બધુજએ ધ્યાન રોક દેવુ* એ ગ્મથ-એ સામાન્ય રીતે નથી 
સશ્રજવામૉં આવતો. પ્રયમ તો જનસમાજને ઢઈ વસ્તુ વધારેમાં 
ર્‌ અને ત્યાર બાદ તે વસ્તુ કેવી રીત્તે 


વધારે-“રચશે તના ઉપર 
બનાવી શકાશે તેના ઉપર રત દિવસ અને કદોચ વષો સુધી પપ. 
વિથાર કમાં” કરી- સાજના પરી કદી તત નાત ભડોધઝેશત”. 
બેનાવરનતી વાકસ ક્યાઓ તો આપોઆપ પાછળથી ઊગી 
આવશ. એટલે 9, આપણા ઘાને પાયા નફા ઉપર ન ચણુતાં ઉપષોાગ, 
પર્‌ ચણીશુ તા જે આખરે તધ છીએ તે ખધા નફો આપણુને 
ગળો રહેશે અતે આપણુ પધા મજગુત પાયા ઉપર ચાલી શકરો, 
" “ આખથુ ત્રતે સ્વય-સિહધ જેવુ લાગે છે. જે રોઈ ધ'ધા આગળ 
જણાવી ગયા તેવા પચાણુ' ટકા માણુસોના ઉપયે!ગમાં આવવા 
ભાગતો છેપ ત્તેણે તો આ જ પાપા ઉપર પોતાના ધંધાના ચણ- 
તગ્નુ' મ'ડાણુ રચવુ* ભ્ેઇએ., ધ'ધો માત્ર શા માટે આ સિદ્ધાંત 
ઉપર્‌ નથી ચાલતો તેજ મને તો નવાઈ લાગે છે. રથમાંને 
ડૉલર તે ન૪ દુનિયામાં જશે એક ડૉલર હોય એવી ભાવનાથી 
તેતે પકડી રાખવાની જે ટેવ ધધાધારીએમાં વ્ેવાભાં આવે છે, 
તેને, ઉપર પ્રમાણે જે કામ ચલાવવુ* હોય તે, જૂલી જવી પડે છે. 
જટલેક અ'શે એ રેવ ભૂસાતી જતી લાગે છે. આ રેશતા બધા મેટા 
ઉ 
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અને ક્તેહમ'દીથી ચાલતા છટક છુટક માલ વેચનારા ભડાર 
અમુક અમુક માલતી એક જ કિ'મત સખીને બધે વ્યવહાર ડરે 
છ. હવે એનાથી એક જ પગલુ આગળ ભરવાની જરર છે. માલ 
લેનારને કેટલુ' સકત કરવુ' પડશે એ વિચાર ઉપર ફિ'મત આંકવાની 
જે પરતિ છે તેતે બદલે તે માલ ઉત્પન્ન કરવામાં શું ખચ થાય 
ઇશુ” નહીં, તે નઈ એ ઉત્પન્ન ઝગ્વાના ખચષ્માં ઘટાડે ફરી તે 
“ ઉપર ફિ'મત આંકવાતી પઢદતિનો અંગીકાર કરવો નતેઇએ, જે 
શાલ ઉત્પન્ન કગ્વાતા છે તેનુ' સ્વરુપ ને પહેલેથી બરાબર અભ્યાસ 
પૂ્ક નક્કી કરવામાં આવે તો તેમાં કરકરો કરવાના ઘણા થોડા 
આરવે, પરતુ બનાવવાની પદ્ધતિઓમાં કેરફારો વારવાર અને કુદરતી 
રીતે « થયા કરવાના. અમે જે જે ક'ઈ કરવાનુ માથે લીધુ” છે. 
તેમાં આ અમારા જત અવતુભવ થએલા છે તે ૩હીએ છીએ. એ 
બધુ વુ કદરતી રીતે જ થયે ગયુ' છે એ હું આગળ ઉપર 
જણાવીશ, અત્રે મારે આ બધુ* કહેવામાં જે જુદ્દા ઉપર ખાસ 
ભારે શુકવાનો છે તે એ છે કે જે માલ ઉત્પન્ન ૩રવાતે! છે તેતૂ! 
ઉપર પાછળથી પોતાનું સવ'સ્વ ધ્યાન રઇ શકાય તેતે માટે તે 
શધી પહેલેથી જ પુષ્કળ પ્રમાણુમાં. અભ્યાસ કરેલા _હે[વા 
જેદએ. એ ઈ એકે બપોરે બેક અતે વિચાર ચલાવ્યો એટલે યૂઇ 
આ અખતરાના વષ દરમ્યાન ઉપર પ્રમાણેના વિચારો માગ 
મનની અ'દર બઅ'ધાયે જતા હતા. ઘણ્‌' ખરૂં અખતરે। સરત માંટેતી 
ગાડીએ બાંધવામાં કરવામાં આવતે! હતો, કારણ તે દિવસોમાં 
પ્રથમ પ'ક્તિની ગાંડી સરતમાં દેડે એવી , હોવી જ જેઇએ, 
એવે વિચાર સ્ઢ થઈ ગયા જેવો! હતે. અગત રીતે સરતમાં મતે 


ક'ઈ રસ ન હતો. પરંતુ ખંધા જ એ પ્રમાણું કરતા હોવાથી મારે 
પણુ તે જ પ્રમાણે કરવુ પડયું. 
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, ઈ.સ. ૧૯૦૩ની અદર ટોમ કુપગ્ની મદદથી મે' એ ગાડીઓ 
શ્ાત્ર ઝડપના આશયયધી જ બનાવી. અન્તે તદન સરપ્યા «સેવી 
૨7 શતી. એકને “ ૯૯૬ ” સ'ખ્યાથી ઓળખવામાં આવી. ખીછડું 
“નામ “ કરો ” પાડયું. એ'શીં હૌસપ પાવરના બળવાળાં ચાર 
મોઢાં સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકાર પાત્રો ) મે* અ'દર મૂકેન્ાં હતાં, આજ 
સુધી આટલા ખળવાળાં સિલિન્ડર ( ભુંગળાકારા પાત્રો ) મૂકેલાં 
'જાઈના સાંભળવામાં આવેલાં ન હતાં. આ સિલિન્ડર ( ભુ ગળાકાર 
“પાશ્રો )તો અવાજ જ એટલે બધો થતા હતો કે માત્ર તેના 
અવાજથી જ માણુસ અધમૂએઃ થઇ જતે. બેસવાની એક જ 
જગ્યા તેમાં રાખવામાં આવેલી હતી. એ ગાડીઓ મે' તયા કુપરૅ 
“ચલાવી નઇ. અમે તેતે તેની છેવટની વધારેમાં વધારે ગતીએ છોડી 
સી હંતી. તે વખતની અમારી લાગણીઓનું વર્ણન છું શખ્દામાં 
બરે।બર આપી શકુ' તેમ નથી. એમાંતી એકાદીમાં કરી આવ્યા 
પૂછી નાયગરાના ધોધ ઉપર થઇને જવાતું હોય તો તેં પણુ માત્ર 
શએક રમત જેવુ” જ લોગે એવી એની ઝડપ હતી. “ ૯૯૯ “તી 
ગાડી જે અમે પહેલી બહાર પાડી હૈતી તેતે સરતમાં મૂકવાની 
જવાબદારી લેવાની મારી તેમજ ઝુપરની ૪ંચ્છા ન «તી. કૃપરે કહ્યું 
“કૃ ગતી ઉપર જ જણે પોતાનું” જવન નભાવતો હોય એવા એક 
માણુસને તે ઓળખતો હતો. એને મન કોઇપણુ ચીજની ગમે 
તેટલી ઝડપ વીસાતમાં નણેતી, એટલે સાલ્ટ લેટ નામના રાહેગ્નો 
'અ*દર તેણે તાર કર્યો અતે બાતે ઓલ્ડફીલ્ડ નામને એક ધ'ધા- 
ધારો, પગગાડી ( બાયસીકલ ) ચલાવનાર માણુસ, આવી પહેચ્યે.. 
ત્તેત્રુ મોટરગાડી કેણઈઃ લ્વિસ ચલાવી મ હ્તી, પરતુ પ્રયત્ન કરી 
જવાનો વિચાર તેતે ગમી ગયે. તેણ કજુ" કૈ ગમે તે ઉપર એક 
ચખત તો તે પોતાની અજમાયશ ડરવાતે ખુશી સતો. 

કૂક્ત એક અઠવાડિયામાં મે(ટરગાડી કેમ ચલાવવી તેં લવે 
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અમે શીંખવ્યુ બીક નવુ કશુ' છે એવુ* તો તે સમૂળચું' જણુતે! 
જ ન રતે. એ રાક્ષસને કેવી રીતે કાબુમાં રાખવે! એટલુ” જ માત્ર 
એતે તો શીખવાનું હતુ તે ગાડીને કાષુમાં રાખવાની તેતે જે 
મહેનત તે વખતે હતી તેતી સાથે આજની ઝડપીમાં ઝડપી ગાડીને 
કાંણુમાં રાખવાની જે ભહેનત પડે છે તેતે સરખાવતાં આજતી 
ગાડીમાં પડતી મહેનતનો કછ જ હિસાબ નથી એમ કહીએ તે 
તે અતિરયોક્તિ ભરેલુ" જરાકે નથી. “ સ્ટીઅરીંગ વ્હીલ “નો તો 
તે વખતે વિચાર સરખે। પણુ ઉત્પન્ન થયે1 ન હતો. પહેલાં મે' જે 
ગાડીઓ બનાવેલી હતી તેને “ટીલસ”” રાખેલાં હતાં. આ ગાડીમાં 
મે' મે હાથે પકડી શકાય એવુ* “ ટીલર ” રાખેલું હતુ”, કારણુ ગાડીને 
સીધી રાખવાને માંટે એકાદ જબરા માણુસમાં નેટલુ' જેર હોય તેટલુ' 
ખધુ* નેર તેણું વાપરવુ* પડે એવુ” હતુ. જે સરત માટે અમે કામ 
“કરતા હતા તે ગ્ોસે પાઇન્ટ નામના રસ્તા ઉપર ત્રણુ માઇલ દૂર 
થવાની હતી. તે વખતના સરતના રસ્તાઓને રાસ્ત્રીય: રીતે કઈ 
તેની કિનારાથી ખાંધી લેવામાં આવ્યા ન હતા. એક મેો।ટર ગાડી 
ધીમે ધીમે કેટલી ઝડપ પકડશે તે પણુ કોઇ જાણુતુ" ન હતું અતે 
રસ્તામાં જે ફ્રેર, વળાક, કે ચક્કરો, એ ગાડીઓતે લેવડાવવાં પડે 
એવાં હોય તે કેટલાં નેખમકારક હશે તે એઓ લ્ડષ્ીલ્ડ કરતાં ખીજે 
કઈ વધારે સારી રીતે જણુતો ન હતો. એટલે તેણે ગાડીમાં જેવી 
મૈઠક લીધી કે તરત આન'દપૂવક જણાવવા લાગ્યો કે “ આ રથ 
ભલ્ષે મારો નનન લે. પરતુ પાછળથી લેકે એવુ" જરુર કહેશે કે જે 
વખતે આ ગાડી મને પોતાને રસ્તાની કિનાર ઉપ? ચઇતે કૃદાવીતે 
લઈ ગઇ તે વખતે હુ" ભયકર ઝડપે તેતે હકારી રલો હતો, ” 
અને તે ઉપડયો! જ...આસપાસ ન્નેવાની તેણું હિંમત કરી 
જ નહીં, વળે।ક કે ચજરોા આગળ તેશું ગાડી બ'ધ રાખી જ નહીં* 
એણે તો માત્ર ગાડીને જેમ જય તેમ જવા ન દીધી. અને તે 
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અરોખર ગઇ પણુ ખરી, એ સરતમાં તે પહેલે જ આવ્યો, અને 
તેનાથી બીજે ન'બરે આવનાર હરીક્થી તે અડધે! માઇલ આગળ હતે!. 
“અ ૯૯૯ ”ની ગાડીએ તેતી પાસેથી ને કામ લેવાની મારી 
ધારણા હતી તે આપ્યુ" ખરું. છું મુષ્કળ વેગે દોડતી મે।ટરગાડી 
અનાવી શકુ છુ' એ વાતતી સારી નેવી ન્નહેરાત પણુ તેણ કરી. 
એ સરત થઇ ગયા પછી એક તઠઠવાડિયામાં મે” ફોડ મોટર કપતી 
ઊભી ટેરી. તેતી અદર ઉપ-પ્રમુખ કહે, ગાડીએન!ા સ્વસ્પનો 
નિર્માતા કહો, નિષ્ણાત સાંચા કામ જણુનાર ડહે।, બધા કામ ઉપર 
રેખરેખ શખનાર કહે, અને તેતો સામાન્ય વ્યવસ્થાપક કહે।- જે કહે 
તે બધુ' હ* જ હતો. એક લાખ ડૉલરની તે ૩પતીતી મૂડી વતી. 
જેમાંના સાડી પચીસ ટકા જેટલા પૈસા તા મારા જ હતા. રોકડ 
અધી મળાતે અઠ્ઠાવીસ હજર ડૉલર જેટલી રકમ ખીજાએ। પાસેથી 
ભરાવવામાં આવી હતી. શરૂઆતમાં હું એમ ધારતો હતો કે જે 
કપતીની અદર ખધુ' કાબુમાં રાખી શકાય તેના કરતાં આછે। ભાગ 
જે આપશે ધરાવતા હોઇએ તો! જ તે કપતીનુ" કામ આગળ 
ધપી શકે, ને કે મારો પહેલાંના અતુભવ આનાથી વિસ્ઠતે! હતે. 
પરૂતુ ધણા જ ડુ'ક સમયતી અદર મતે સમજાયુ કે કાણુ તો 
ભતે તેટલે બધે મારે જ રાખવો ન્નેઈએ, અને તેથી ઈ. સ. ૧૯૦૬માં, 
એ ક'પતીના કામકાજમાંથી મેળવેલી કમાણીમાંથી ને કમાણી- 
શાથી જ મે' લગભગ એકાવન ટકા જેટલો ભાગ મારે કરી લીધે, 
અને ત્યાર પછી થોડા વખતની અદર વધારીને સાડીઅટ્ટાવન ટકા 
જેટકે। ભાગ મારા કરી લીધો. ૩'પનીને! બધે! નવે! સરસ(માન 
તેની કમાણીમાંથી જ આણુવામાં આવેલ્લે છે અને તેતી સઘળી 
મગતિ ની અ'દરની કમાણીમાંથી ને કમાણીમાંથી જ સધાઈ છે. 
%), સ, ૧૫૯માં મારા પુત્ર એંડસલે ખાછીના સાદી-એકતાળીસ ટકાનો 
ભાગ બધા હક4ધ જ ખરીદો ધીષા, કોરેથુ જે બીન્ય લોકોનો 


૮ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


અખત્યાગ્માં એ ભાગ દતો તેમાંથી કેટલાક મારી ધધાની તીતિતે 
મળતા થતા ન હતા. આ ખધા ભાગ પૂગ્તા તેણ લગભગ પાંસઠલાખ 
ડે।12 આપ્યા, 


મળની પતી અને તેતો બતો સરજમ જેવો જેઇએ તેવો 
પૂગ્તો ન હતો એ આ ઉપ-થી સમજયુ હરે. મક એવેન્યુ નામના 
ગમતા ઉપ આવેલી સ્ટ્રેમોના સથારની એક દુડાત અમે ભાડે રાખી, 
મારી *ચનાઓ પ્રમાણે બનાવવા માટે તે બનાવવાની પદ્ધતિએ પણુ 
મે" બરે।મગ તૈયાર કરી માખી દતી, પરતુ તે વખતે યંત્રો ખરીદ 
કરી શકીએ તેવી સ્થીતિમા અમે હતા નહીં, તેથી આખી ગાડીની 
ખતાવટ મારો મ્ચનાતે આધારે જ કરવામાં આવતી તી; બનાવ-. 
નાએ જુદા જુદા £તા. અને અમે બધાએ જુદા જીુદ્દા ભાગા 
એકદા ટગ્વાતું” કયું”. ભવિષ્યની વધારેમાં વધારે ફરકસરવાળી 
માત ગનાગવાતી પહતિ એજ ગણાશે કે જેની અદર સમત્ર 
વસ્તુ એકજ છાપરશાની તળે તેયા? થયેલી નહીં હોય, સિવાય,ડે તે 
વસ્તુ તદન સાદી અને સ-ળ હોય. આધુનિઝ-ખરી ડીતે ઝહીએતેો 
ભવિષની-પદ્દિ એ છે કે વસ્તુનો દરેક ભાગ જે ઠેકાણે સાગમાં 
સારો ગતતો હોય તે ઠેકાણે ખનાગ4ડાવવો, અને તે રીતે તૈયાર 
અયનતા ભાગોતુ છેવટે એકત્રિત જેડાણુ કરી એ વસ્તુ આખી ઉભી 
કમી દેવી. “તમાં આપણે આ પહદતિતે અનુસરીએ છીએ અને 
એ વધુ ખહેળા પ્રમાણુમાં અનુસમય એવુ આપણે વાંચ્છીએ 
ધીએ. 


માન પ્રયોગો સુખ્યત્વે રીતે ગાડીનું” વજન ઓછુ" ફરી શકાય 
તે તગ્કૂના હ. આપ મેળે ચાગતા કોણ પણુ વાદનને વધાગનું વજત 
પિગાવટ છે. વનની બાબતમાં ડેટવા એવા મૂ્ખોઈલિર્યા વિચારો કુસી_ 
ગએના છે, ફોઇ એવા ગુ થવણુભર્યા કાગ્ણુને લઇને આપણુ ખળ અને 
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જુ 

વજનને! ભેદ ખરોખર પારખી શકતા નથી. પહેલાંની વાહને! બાંધવાની 
ગામદી પદ્દિએમાં ખાસ ૩રીતે આ પ્રમાણે યતુ* હુ. જાતું બળદ 
ગાદ વજનમાં એક ટન રહેતુ-એ વજત એટલુ' ખધુ' પડતુ કે 
ઊલટુ' તે તેને નબછુ' બનાવી મૂકતુ. ન્યુ યૉકયી ચીકાગે! સુધી 
મતુષ્યોને! કેટલાક ટન ભાર ખેચી જવા માટે આગગાડીવાળાએ 
કેટલાયે સો ટનના વજનનો ગાડી ખાંધે છે, અને પરિણામ ખરા 
મળની સ'પૂર્ણુ તુકસાતીમાં આવે છે, અને શક્તિના સ્પમાં કેટલાયે. 
લાખો ટનનો વગર જર્રનો વ્યય થયા કરે છે.-જે વખતથી બળ 
વજનના સ્પમાં ફેરવાઇ જય છે તે વખતથી “ ડિમિનિરિગ 
ર્ટિન્સ' ”' તે! નિયમ પોતાનો ભાગ ભજવવા માંડે છે. એક સ્ટીમ 
ર્‌ેલર્તે માટે વજન ૦૮૩૨નું હોઇ શકે, ખીજે : કયાંય નહીં. બળને 
વજનની ન્ેડે ફાઇ સ'બ'ધ નથી. દુનિયાંની અ'દર ઝે માણુસ ખરે- 
ખરે કામ ફર'દા હોય છે, તેનું માતસ છમેશાં ચ'ચળ, હલકુ 
અને મજળુત હૈય છે. દુનિયાંતી અ'દરતી સુ'દગ્માં સુદર વગ્તુએ 
જેશેો તો જણાશે કે જેની અ'દરચી વધારાનું" વધુ વજન નિમૂ'ળ. 
ફરવામાં આવ્યુ' હગે તેજ સૌથી વધારેમાં, વધારે સુદર વસ્તુ 
રરીકે દીપી આવશે. શું મનુષ્યોમાં, કે શુ* વસ્તુઓમાં, બૂળ અને 
વ્જન એક નથી. મે' ને ગાડી બનાવી હતી તે તે વખતતી બના 
વ્વામાં આવેલી બધી ગાડીઓ કગ્તા વનનમાં હલ#ી ણ્તી. 
ષ્ડેલેથી જે મતે ખબર હોત તો! તેના કરતાં પણુ વધારે છવક!' 
તે મે* બનાવી હોત, પરતુ તેવાં સાધતો મતે મોડાં પાછળથી 
મા આવ્યાં. # 

અમારા પહેલા વરષતતી અ*દર “ મોડેલ-એ ” ગાડી અમે 
બાવી, “ રત-એબાશટ ” ૮૫૦ ડૉવરમાં વેચી, અતે “ ટૉત્નો ” 
નાસે। પચાસ ડોલરમાં, આ મૌોડેલનો અ'દર બીજી સાષુ' એક ખે 
સંધીન્ડર ( જુ'ગળાકાઃ પાત્ર ) વાળુ મેરટરયત્ર ગોડવવામાં આવ્યુ” 


ર લડ 
્હ્ટ મારં જતન અને કફાયજ્ઞેત્ર 


ઇતુ, જે આઠ ધે!ડાના બળ જેટલી રક્તિ ઉત્પન્ન કરતુ". તેતે ચલા 
અવાનુ' સાંકળતી મદદથી થઇ શકતુ' હતુ; તેના પૈડાતુ' તળિયું 
બોતેર ઈચ હતુ; એટલે એ જરા સાધારણુ લાંગુ' ગણાતુ'; અને 
પાંચ ગલન સુધીની તેનો બળતણુ શક્તિ હતી. પહેલા જ વષની 
અદર આવી ૧૭૦૮ ગાડીઓ અમે બનાવી અને વેચી. એવી રીતે 
જનતાએ પણુ અમતે ઘણુ! સારો સાથ આપ્યો ટહૈવાય. 


જ મ્નાડેલ-એ ”ની દરેક ગાડીની પાછળ ન્નેતા જરો] તે] એક 
ઇતિહાસ રહેલો! છે. ૪૨૦માં ન'બરની ગાડીને! દાખલે। લ્યે. કેલિ- 
રેનિઆતા, ડી. સી. કોલીઅર નામના કન'લે ૧૯૦૪ નો સાલમાં 
તે ગાડી ખરીદ કરી હતી. ખે એક વર્ષ તેણું વાપરી, પછી વેચી 
રીધી અને નવી ફરૉર્ડ--ગાડી લીધી. આવી રીતે ખે ત્રણુ વર્ષ એ 
૪૨૦ નંબરવાળી ગાડી એકના દાથમાંથી બીજના હાથમાં ગઇ 
એમ થયા કયું”. છેવટે ૧૯૦૪ની સાલની અદર પવ'તોવાળા પ્રદેશની 
સધ્ય્માં આવેલા રામોના પાસે રહેતા એક એડમન્ડ જેકબ્ઝ નામના 
સાણુસે તે ખરીદી લીધી. કપરામાં કપરા કામને સારે, અને તદ્દન 
બિનકાળજીયી કહીએ તો પણુ ચાદ્ે એવી રીતે, તે ગાડીને તેણે 
જટલાંક વર્ષો સુધી હાંકયે રાખી. પછી તેશું પણુ નવી જોડ ગાડી 
“ખરીદી અને પોતાની જીની ગાડી વેચી દીધી, ૧૯૧૫ની સાય સુધોમાં 
જ૪ર્‌૦ નબરવાળા ગાડી કૅન્ટેલે! નામના માણુસની ૩તે આવી ચઢી 
તેશું વળી પેલુ” ખીજ મોટર મંત્ર અ'દરથી કાદી નાખ્યુ” અને બીજ 
ઘણુ ફેરકારો દાખલ કર્યા છતાં એ ગાડી એવી ને એવી સર 
ચાલ્યા જ જય છે, આ બધે! ઇતિહાસ વર્ણુવવાનુ તાતષમ્ય મા 
ગટલુ'પજ છે કે ફોંડ-ગાડી એવી હેય છે કે તેનો એકે એક ભ॥ 
છુટો પાડી તેનુ” જે કરવુ” હેય તે તમે કરી રકે છે. અને ત્મ 
છતાંએ તેનો નાશ કે વિનાશ થઇ શકતે નથી તે બતલાવવુ'. 

અમારી પહેલી જાહેરાતમાં અમે જણાયુ ઇતુ' ડે --ઉવ્યોગ- 
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ણ'ધાવાળા અને ખાનગી રીતે વાપરનારા મનુષ્યોના રનના વપ- 
રાશતે માટે ઊપયોગમાં આવે એવી એક સ્વય'ચલિત ગાડી બનાવવી 
“અતે વેચવી એવો અમારા આશય છે. જે જેખમભરેલી ઝડપી 
"તીનો બધી તરક્થી અસ્વિટાર કરવામાં આવે છે તે ગતીએ તે 
કદાચ ચાલી શકે એવી નહીં હોય, પરતુ સાધારણુ માણુસને સ'તોય 
“આપે એવી ઝડપી ગતીએ તે ચાલી શકે એમ છે. તેની સોઈ, તેતી 
સાદાઈ, તેની સહીસલામતી, બધી રીતની તેની સગવડ, અને એ 
બધાય કરતાં તેની તદન વ્યાજ્ખી કિ*મત, જેને લઇને કેટલાયે 
“હરે માણુસો, જે તેની સરખામણીમાં બીજી ગાડીઓની મગાતી 
“એફુદી કિ'મતતે લઇને એવી ગાડીએ લઇ શકતા નથી, તેએ! પણુ 
તેને ખુશીથી ખરીદ કરી શકે એવી-એવા બધા એના ગુણુતે લઇને 
“દરેક પુરૂષ, આર, અગર બાળક તેનાથી આકર્ષાયા વગર રહૈગે જ 
નહીં, અને નીચે જણાવેલા મુદ્દાએા ઉપર અમે ખાસ ભાગ 
ગ્રૂકષે1 હતોઃ-- 


સારામાં સારો માલ. 
સાદાઈ--તે વખતની ધણી ખરી ગાડીઓતે નિય'તણુમાં રાખવા 
માટે ઘણી કામેલીયત અને આવડતની 7/૨ રહેતી. 


1 જેનુ" એન્જિન. 
“તેનામાં અગ્નિની ઉત્પત્તિ--જે છ “ ડૂાયસેથ કેટર ” ( સુકી 


કાષાવલી )ના બે “ સેટ ' ( જીચ )થી થતી 4તી. 
એની મેળે યતુ' તેલ પુરવાનુ' કામ. 
સરળતા અતે સહેલાઇથી થતુ' તેના નિતતણુનુ” ટમ. 
-કારીગીરી, 


૯૦ મારૂં જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


મુદ્દા ઉપર અમે જરાયે ભાર મૂક્યો ન દતો. અને એવા ભાર 


અમે કેઈ દિવસ પણુ મકપા નથી. તેતી પહેલવહેલી જાહેરાતમાં 


પણુ ખોટરગોડી એ એક જરરનુ' સાધન છે, ઉપપો।ગનુ' સાધન છે, 
એવુ' જ અમે દેખાડયુ, અમે કશુઃ:-- 


આપણે “સમય તે જ ધન છે? એવી જુની કહેવત લેતે 
મોટેથી વારવાર સાંભળીએ છીએ ખરા, છતાં જેને એની ખાસ 
કિમત હોવી તેધએ એવા ઉઘોગ ધ'ધાધારી મતુષ્યોમાંતા કેટલા 
થોડો એ કહેવતને સત્ય માની તે પ્રમાણે પોતાનુ” આચરણ કરે છે ? 
જે-માણુસા હમેશા વખત એણે પડવાની ફરિયાદ કયો કરે છે, 
અને અઠવાડિયાના દિવસે! પણુ ધણા ઓછા પડવા બદલ અફસોસ 
કરે છે, જે માણુસોતે પાંચ શિનિટ ગુમાવવી એટલે એક ડૉલર 
જેકી દેવા એવી વખતની કિ*મત છે, જે માણુસોતે પાંચ મિનિટનાં 
વિવ'બ માટે ઘણાંષે ડોલરનું” તુકસાન “ખમવુ' પડે છે, તેએ હજી 
પણુ પોતાના અવરજવરતે માટે ગમે તેવી અનિયમીત, અગવડ 
ભરેલી, અને મર્યાદીત સાધતોવાળી, મહેલ્લાઓમાં દોડતી ગાડીઓ 
ઉપર આધાર રાખી ખેસી રહે છે; જે તેએ આવી એક સ'પૂણુ, 
સરસમાં સરસ કામ આપે એવી, અતે ઊચા પ્રકારની આપમેળે. 
દોડતી ગાડી ખરોદવામાં તદ્ન સાધારણુ રકમ ખચે તે! તેમની 
વખત સબ'ધતી અતેક ્ચિંતાએ અતે તેમતુ' અનિયમીતપણુ 
તેએ નરુર ટાળી શકે, અને વળી ઉપરાંત પોતાનો ઈચ્છા થઈ 


આવે ત્યોરે આરામથી મુસાકરી કરવાનું સાધન પણુ પોતે વસાવી. 
શકે એમ છે., ક 

















છમેશાં તૈયાર, હમેશા ખાત્રીવાળા, 


તમારે વખત અતે તેને અ'ગે પૈસા પણુ બચાવવા માટે 
અનાવવામાં આવેલી. ઝે 
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વખતસર્‌ ગસે ત્યા જવાનો ૪ચ્૭ા થાય ત્યા લઈ જવા માટે 
તેમજ પાછા લઇ આવવ? માટે આધવામા આવેલી 


નિયમીતપણુ જળવનાર તરીકેની તમારી નામન! વધારવા 
માટે, ધરાકોને ખુશમિન્નજમાં ગગા અને ખરીદ કન્વાની શૃત્તિ 
થાય એ પ્રમાણે કરવા માટે બનાવવામાં આવેની, 


ધધો અગર મઝા જે અચ*્મા લેવી હોય તે અરથ-મારે 
બનાવવામા આવેની 


અતે તમારી તન્દુરગ્તી માઢ પણુ બનાવવામાં આવેલી-સ પૂણુ 
સુદ* નહી એવા, ગમે તેવા સાધારણુ માગ, «ગતા ઉપનથી તમતે 
તમાગ શરીરના અગા સખળ-ડખળ થયા વગર લઇ જઇ શે 
એવી, તમારા મગ્રનતે બાલ પ્રકૃતિના આન દકારા તાજી ગાખી શકે 
એવી, તમારા ફેક્સાને તદન યોગ્ય પ્રકારની હવાકારા સાગમાં સારુ 
ટૌનીક ( શકિતવર્ધક ઔષધ ) પુરુ પાડી શકે એવી 


ઝ-પ૫ની ખાગતમા, તમારી મરછ પ્રભાણે કામ આપે એવી 
બન્તે બાજીએ ઊગ્‌તા લીતાછમ ઝાડૅની ઘંટાથી બતેના એવેન્યુમા 
થઇને ધીરે ધીરે જવાનુ તમે પસદ કરે! તો તે પ્રમાણે જઇ ગયે 
છે! અગર તમારા પગ આગળ નાખવામાં આવેગ “ કુટલીવર ” 
( પગ આગળતુ ઉચ્ચાતક ) તમે દમાવોા એગ્લે ગાજીતો દેખાવ 
ખધો એક મગ્ખા જ લાગે અને માઇતના પથન ગણુડ17ા આખોને 
ખેચી નિ]ષ્ટ રાખવી પડે એટલી ઝ-પે નણુ તમે જઈ રકમો 


શમ્આતથી ન અમે સેવાની ઉદ્દેશ ધ્યાનમાં નાખીને અમારુ 
કામ કગ્તા હતા, અને સહેન કે મોત્ત્મઝાના ઉદેશ પાધળ અમે 
માથાકૂટ ડરી જ નથી તે જણાવા સામ ઉપઃ પ્રમાણેનો અમા 1 
ન્તહેગાતતો સાર મે આપ્યે! ઢે 


પહર્‌ મારૂં જીવત અને કાયક્ષેત્ર 


3૪ જાદુઈ ઝડપે અમારો ધે ચાલવા માંડપે।, ગમે તેવા 
ત્રતિકૂળ સ'જેગે!ની સામે ટક્કર ઝીલી શકે એવી ગાડીએ તરીકે 
મારી ગાડીઓની પ્રતિષ્ઠા વધી. અમારી ગાડીએ મજખૂત, 
શાદી અને સારી રીતે ખનાવવામાં આવેલી હતી. આ ગાડીઓને 
સર્વ-સામાન્ય એક નમુતો કોઢવાતી ભારો પેજના ઉપર હું કામ 
ઝચેરે જતો હતો, પણુ ખાસ સ્ચનાએ મે' નજછી કરી ન હતી. 
તેમન એવા ધાટ બનાવવાને માટે પોગ્ય તે પત્રો નેપ્્એ તે તયા 
બીત્ને બધો! સરસામાન લાવવાને માટે પૈસાનું સાધન અમારી પાસે 
ન તુ. સારામાં સારાં અને વજનમાં હલકામાં હલકાં સાધને 
શૈધી કાઢવાતે માટે પણુ મારી પાસે પૈસા ન હતા, ખજરમાં જે 
સાધતો વેચાતાં તેનાથી જ અમારે હજી સતોષ માનવાનો હતે. 
જે મળતાં તેમાંનાં સારામાં સારાં જ અમે લેતા, પરતુ સાધતોતુ 
શાસ્્રીય અન્વૈષણુ કરવાતે, તેમ% મૌલિક સોધખોળ કરવાને માટે 
જેઇતી સગવડે। અમારી પાસે ન છતી. 


અમારી ગાડીએ એક જ નમુનાની બનાવ્યે જવાતું” ઈચ્છવાયેગ્ય 
છે કેકેમ તેની મારા સાથીદારોને બરોબર ખાત્રી થઈ ન હતી. જીતો 
પગગાડી ( બાયસીકલ )તો ધંધે જે પ્રમાણે ચાલતો હતો તે પ્રમાશે 
આ આપમેળે ચાલતો ગાડીઓતો ધધો પણુ ચાલતો હતો. એ 
ષષ્ધામાં દરેક કારખાતાવાળા દર વષે" નવી નવી નતતા નમુના 
ખહાર પાડવાનું આવસ્યક માનતો છતો અતે એ નમુતો પહેલાંના 
બધાથી સવો ત્તે ભિન્ન રાખવામાં આવતો કે જેએની પાસે જીતા 
નમુનાખા હય તેએ તે કાઢી નાંખી નવા જ ખરીદ કરવાને 
લલચાય, આફર્ષાય. એ પદદતિ સારા ધંધાને માટે «રૂરની ગણાતી 
છતી. સ્રીચ્ા પોતાનાં કપડાં શ્મને હેટને વિષે નવીનતાનો! જે રેખ 
"ધરાવે છે તેનો સાથે આ વિચારને સરખાવી શકાય. પરતુ એમાં 
ક'9 સેવાભાવનાની ધુન નથી આવતી. ક"ઇ નવુ” પુરુ પાડનુ એ જ 
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તેતો ઉદ્દેશ હોય છે, પહેલા કરતાં વધારે સારુ પૂર પાડવુ* એ નહીં.- 
ધશ્નો-ટમેરતુ' વેચાણુ-ઘરાકતે પૃરેપૂરા સ'તોષ આપવા ઉપર નથી 
નભતો, પરંતુ એક ચીજના બરાબર પૈસા પહેલા પોતે મેળવી લે 
અને ત્યાર્ખાદ ઘરાકના મનને એવુ” થયા કરે કે ખીછી અને તહૃતે 
જુદો નનતની ચીજ તેણે ત્યાંથી જ લેવી જેઇએ, એ ઉપર આધાર 
શખ છે. આ વીચાર એટલી તો દઢતાથી જડ ધાલી ખેઠેલો નનેવામાં 
આધે છે 3 આપણુને નવાઇ જ લાગે. તે વખતે મારા મગજની 
અ'દર જે યો1જના રમ્યા કરતી હ્તી, પરતુ જેતો અમલ કરો 
શકાય એટલી હદે અમે આગળ વધેલા ન હતા, તે એ હતી %ે- 
એક વખત નમુનો નક્કી થયો! કે પછી તેના ઉપરનો બધે સુધારા ' 
વધારે જીતા નમુનાની સાથે અદલ બદલ કરી શકાય એવે! થવે! 
જભેઇએ, મતલખ કે, કોઈપણુ ગાડી જુની હોવા પુરતી જ કારી 
નાંખવા નવી હોવી નેઇએ નર્હી. યાંત્રિક સામાનનો દરેક ભાગ- 
એવો તો મજખૂત અને સારી બનાવટનો વાપરવાની મને અભિધાયા - 
છે 3 કદી પણુ એતે બદલે ખીજે ભાગ લેવાની કેણ્ને જરૂર જ ન 
પડે. કેઇપણુ પ્રકારતુ' સારુ યત્ર એક સારી બનાવટના ઘડિયાળ 
જેટલુ" ટકવુ" જ ન્ેઇએ. 

ખીજ વર્ષની અ'દર અમે ત્રણુ પ્રકારના નમુનાએ। બનાવવા - 
પાછળ અમારી શક્તિ વાપરવા માંડી. (૧) ચાર સિલિન્ડર (ભુ'ગળ!- 
કારપાત્ર) વાળી એક ફરવાની ગાડી, “મીડેલ-બી” નામની, બનાવી. 
જે ખે દર ડૉલરમાં વેચાઈડ (૨) “ મીડેલ-સી '' નામની ગાડી, - 
ને “ મૌડેલ-એ '' વાળી ગાડીને ક'ઈકે સધારીને બનાવવામાં આવી 
હતી તે, જે પહેલાંની ડિ*મત કરતાં પચાસ ડીલર વધારેમાં વેચાઇટ: 
અને (૩) “શાડૅલ-ગંફ ” નામની ફરવાની ગાડી, ને એક હકર 
રીલરમાં વેચાઈ એટલે કે, અમે અમારી શક્તિ જુદી જુદી દિશમાં 
તેરી અને કિંમતમાં વધારે કર્યો, અને તેયી કરોને પહેલા વષમાં- 














હન મારું છવન અતે કાર્યક્ષેન 


જેટની ગાડીએ વેચી રાકયા હતા તેના ગતા થોડી ગાડીઓવું 
વેચાણુ આ વર્ષમા કની શકયા, ૧૬૯૫ ગાડીએ] વૈચાઇ ! તી. 
સાધાન્ણુ રમ્તાના વપગશને માટે પડેવી જ ચાર સિતિન્ડઃ (લુ'ગ* 
ળાકાન્પાત)નાળી “ભૌડેત-બી” નામની ગાડીને જાહેન્મા લાગવાની 
જર? હતી સરત જીતવી, અગઃ કોણ ગાડીએ ન કયું હેય તે કરો 
બતા4નુ, શે તે વખતે સૌથી મારામાં માગી જાહેનતની પતિ 
(તી તૈથી જુની “હકહ” ગાળી ગાડીની તેડમાં બનાવેત “એઝ” 
નામની ગાડી મે સૈયાર કગ-ખરો રતે તો તેતે નવીજ ગનાડી- 
અને ન્યુ વીકમાં એટામોગાઇન પ્રદ્શન ભનવાતુ હતુ તેના એક 
અઠડાડિયા પડેના ગ-ફ ઉપ? માપીને નકી રેતા એટ પાઈને 
-ગ્તા ઉપ: મે જતે તેતે ચનાવી ન્તેઇ એ મગ્ત તે! માનથી કદી 
ભૂનાશે નર્ગે ગન્ક્‌ ગડુ જ લીસે। હતે! એટલે બધો લીમો અને 
સુવાળા ડે એક વખત તો સગ્તમાથી હઠી જનાતો મે વિચા? 
કર્મ, પરતુ એમ લાગ્યુ કે જે અ સચ્તમાથી હડી જઇશુ તો 
તદન અવળા પ્રકારની જ ન્નહેરાતમાં અમે આવી જઇશું, એટલે 
એ “૪ગ' ગાડીથી અખતરો ૩રી જયા વગર છૂટકો « રલો 
ન હતો ગરની અદર એના ચામ પડી ગયા તા કે એ ચામમાં 
ગાડી જતા પહેના તો હનામાં ઊંચે કુદતી, પછી તે કેવી રીતે નૌચે 
આયી રહેતી તે મે કદી ન્રણ્યુ નથી નારે હવામા દતે] ન ડેઉ 
તમારે હુ નશ લપગી જ જતો હોઉ એવી રૌતે ગાડી ચાતતી 
અને ગમે તેમ ૩રીતે એ ગાડીની ઉપરની બાજી છું અરે।મ? “તળવી 
શકયો તેને ઊંધી પડનગા દીધી નહીં કે ગયડી જતા દીધી નહીં 
એ «૬ મહાન ક્તેક તે વખતે મે મેળવી, જેને લઇતે એ ગાડીની 
નામના આખી દુનિયા ઉપર પ્રસરી ગઈ પરતુ તેણું ઝિમતતી ખાટ 
કંઈ ભાગી નહીં ફેણ પણુ ચીજને માટે 3ઈ. પણુ ગવા 
અનનવો “નાવ ડે તૈનો પૃષ્કળ પરમાણુની જાહેરાત કરવામાં આવી 





ધ'ધાની રારઆત લપ 


હોય તો તેથી ૩૪ એતુ' વેચાણ ઘણા લાંબા સમયુ સુધી ટઝી જ 
રહે છે એવુ' ચોક્કસ ફરી શકાય નહીં. ધ'ધો કછ. ગમત કે ખેલ 
સથી. આ બધુ મારા કહેવાતો સાર હુ હજી હવે જણાવીશ. * 

ને પ્રમાણુમાં અમારા ધધો! ચાલી રહ્યો હતે! તે નને! અમારી 
નની લાકડાંની બનાવેલી દુકાન તદન જ નાની'પડી અતે વધુ ખત 
નભી શકે એવી ગ્હી નહી. તેથી ૪. સ. ૧૯૦૬ ની અદર અમારા 
ચાલુ ભ'ડાળમાંથી પુરતા પૈસા લઇને વીકેટ અતે બાબીયન મહે 
“#ૃલાએતા એક ખુણે ત્રણ મજલાનુ' એક કારખાનાતુ' મકાન બાંધ- 
વાતું અમે' નડજી કયું”. કારખાનુ” ચલાવવાની ધણી ખરી સગવડો 
અહીં અમતે પહેલવહેલી મળી, અહીં અમે ગાડીના ઉપયોગમાં 
આવે એવા જીદ જુદા ભાગો બનાવવાનુ તથા એકડા કરવાનું 
રુ કયું. જે કે હછ અમે” સુખ્યત્વે કરીને એકડા કરવાનું જ 
ન્વધારે કામ કગ્તા હતા. ૧૯૦૫-૧૯૦૬ ની અ'દર અમે માત્ર બે 
૪૪ નમુનાઓની ગાડીએ કરી-એક ચાર સિવિન્ડર (ભુ'ગળાકાર પાત્ર) 
વાળી, ખે હજગ ડૉવરમાં વેચાઈ તે, ખીજી ફરવાની ગાડી,*જે એક 
હજર ડૉતગ્માં વેચાઇ તે; એ બન્ને આગવા વર્ષના નમુનાઓ 
પ્રમાણું જ બતાવવામાં આવી હતી પરતુ હવે અમાની ગાડીઓનુ' 
વૈચાણુ ઉતરીને ૧૫૯૯ ગાડોએ ઉપર્‌ આવી રલ. 

જેટલાક એમ કહેતા કે સમે' નવા પ્રકારના નમુનાએની ગાડીએ 
અહદાર્‌ પાડતા ન હતા એટલે માર વેચાણ ઓછુ ને એછુ' થતુ' જતુ 
“હતુ, પરતુ મને લાગ્યુ કે અમારી ગાડીઓ ત્નેઈએ તે કરતાં વધારે 
મોંઘી પડે છે માટે તેનુ' વેચાણુ ઓછુ થતુ” જતુ હતુ', જનસમૂઇના 
પ'ચાણું ટકાને તે અસર કરી શકે એવી યતીજ નહિ, એટલે બીજે 
વષે સે' મારા ધંધાની નીતિ બદલી નાંખી, ૧૯૦૬-૨૯૦૪ની 
અ'દ૨ અમે ફરવાની ગાડીએ બનાવવાનુ" મૂછી દીધુ. અને આમ 
તેમેટી અને રેરતાતે ઉપયોગી અઈ પડે એવી ગાડીઓના 




















લદ મારું છવન અને કાયક્ષેત્ર 


ત્રણુ નમુનાએ। બનાવ્યા. એ નમુનાએ એક ખીજાથી માત્ર દેખાવમાંજ' 
ભિન્ન હતા એટલુ «૮, ખાક ખનાવવાની રીતમાં કે તેના જુદા 
જુદા ભાગોની ગે!ઠવણીમાં તે ૭૪ જુદા પડતા ન હતા. પરંતું ને 
મોટામાં મોટી વસ્તુ આમાંથી અમે કરી શકયા તે એ હતી કે 
એમાંની ગાડીઓ સૌંધામાં સાંઘી છસો ડૉલરે અમે વેચી શકયા, 
જ્યારે મોંઘામાં મોંઘીની કિમત માત્ર સાઢા-સાતસે। ડૉલર જેટલી- 
અમે' રાખી શકયા, અને કિ'મત વસ્તુઓના વેચાણુમાં કેટલે બધો. 
જેગ્શાર કરી શકે છે તેને ગ્રત્યક્ષ પૂરાવા અમને તરત જ મળી રલો. 
કારણુ તે વર્ષમાં અમે ૮૪૨૩ ગાડીએ વેચી, અમારો પ્વજ-સપ્તા6 
મે ૧૫, ૧૯૦૮થી શરુ યતો દતો. તે વખતે છ કામગીરીના 
દિવસોની અદર અમે' ૩૧૧ ગાડીઓ એકડી કરી. તે જ વર્ષના 
જુન મહીનામાં એક દિવિસે અમે' એક જ દિવસની અદર એકસો! 
ગાડીએ એકડી કરી હતી. આ સાહસ અમારી બધી સગવડોતે 
પણુ ટપી “નય એવુ થઇ ગયુ. 


ખીજે વષે? અમારા જે કાર્યકમ આટલે બધો ધતેઠમ'દ ચતો. 
હતા તે પડતો મૂકયો. અતે મે' ર્સ્તાએતે પણુ બાળી મૂકેન્ગરમ 
ગરમ કરી મૂકે-એવી એક મે।ટી છ સિલિન્ડર (ભુગળાકાર પાત્ર) 
વાળી, પચાસ ઘોડાના ખળ વાળી, ગાડી બનાવવાનુ” નક્કી કયુ. 
નાની ગાડીઓ તો! અમે' બનાવતા જ રલા દતા, પરતુ ૧૯૦૪તો 
ખળભળાટ અતે ખીન્ત વધારે કિંમતના નમુના બનાવવા પાછળ. 
રેકાયલું ધ્યાન, એ બન્તે કારણોને લીધે અમારી ગાડીઓવતુ” વૈચાણુ 
૬૩૯૮ ગાડીએ ઉપર આવીતે અટકયું. 


પાચ વર્ષના અખતરા કરી નેવાતા સમયમાંથી અમે" પસાર 
થયા હતા. અમારી ગાડીએ યુરોપની અદર વેચાવા માંડી હતી. 
સ્વ્યચવિત ગાડીઓના તે વખતના પધા તરીકે ગમાર વપેદ 


ધધાતી શરૂઆત છ 


ઘણાજ ધીકતો ચાલતો ગણાતો હતે. અમને પૃષ્ફળ પૈસ! મળતા 
હતા. પહેલાજ વર્ષથી ખરી રીતે ન્તેતાં તો અમને' પૃષ્કળ પૈસા 
મળતાજ રલ્રા છે. રોકડેથી અમે* અમાર વેચાણુ ઝરતા, પેસા 
ઉછીના લેતા નહીં, અને ધરાકને જ પ્રત્યક્ષ રીતે' અમે' વેચતા. 
શંડી વાળવા પડે એવાં અમારે ત્યાં કોઇનાં દેવાં ન હતાં. અમારા 
દશેક કાયા અજર અમારા ગજની અદર? રહીને જ અમે કામ 

લાઇ મે હમેશાં મારી આવકની હદની અદર રહીતે જ મારા 
બધી કારભાર ચલાવ્યે રાખ્યો છે. તેના ઉપર! શા૪પણુ_ પ્રઝારતે! 
ખોને લાધવાનું જગ્રી મને કોઇપણુ વખતે લાગ્યુ નથી,/કારણુ 
ખરખર ને તમે કામ અને સેવાભાવના ઉપર તમારુ લક્ષ ચૉંટાડે। 
તી તમારી આવક, ખચાના રસતા તમે જેટલી ઝડપથી શોધી રહો 


- અમારી ગાડીઓતુ' વેચાણ, કરવાતે માટે જે માણસે અમે' 
શકતા તેમતી પસદગી ધણી કાળજીપૂર્વક અમે" કરતા. પહેલવહેલાં 
તા એવા સારા'માણુસે! મળવાની જ ચ્રુશ્કેલી પડતી, કારણ આ 
ધ'ધો*સ્થીર ગણાતો ન હતો. મોજમઝાતાં સાધને 'પૂરાં પ્રાડવાતો 
આ પ'ધો ગણાતા હતો. એટલે અમે' અમારા આડતીયાએ। નીમ્યા, 
“અને અમતે મળ્યા તેમાંથી સારામાં સારા અગે ચુ'ટી કોઢયા, અતે 
તેમતે તેઆ પોતે એ ધ'ધામાંથી ' ઉત્પન્ન કરી શકે તેતા ફરતાં 
વધારે સારા પગાર અમે આપવા માંડયો. શરૂઆતમાં "પગાર તરીકે 
અમારે ક ખહ આપવું પડતુ નહીં. અમે" અમારા માર્ગ શોધી 
રક્ષા હતા, અતે ન્યારે તે અમને સમજયો ત્યારે અમે એવી નીતિ 
અખત્યાર કરી કે સેવાના ગ્રમાણમાં ઊ'ચામાં લ'ચો। બદલે! તાળવે, 
અતે ઊસામાં ઊગી સેવા એમને મળે, એવા અગે આગ્રહ ગખ્યો. 
“કમાર આડતીયાએમાં નીચેના લક્ષણા હોવાની જરસિયાત અગે 


આસ ભાર મૂકીને જહેર ઝરી:-- પા 
ધ 
































શ્સ્ટ મારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


૧ પ્રગતિમાત, આધુનિક સમયને પહોંચી વળે એવો, અતે ધંધાતી 
શક્યતાએ વેકસાવવા તત્પર રહે એવો, 


ર્‌ ચોખ્ખી, ભવ્ય દેખાવની, અને બધાને સગવડ પડે ગવી 
લાને માતની જરા રન જમી. 


3 તેની હદમાં દોડતી દરેક ફડ-ગાઠીને ચાલુ સ્થિતિમાં રખી 
શહે અતે જરૂર પડયે તાત્ાલિક સમારકામ થઈ શકે તેતે માટે 


જોઈતા બધા જાદા જુદા ભાગોનો પરતો જય્યા સિધિકમાં 
રખિ એવે, 


જ ઉપર પ્રમાર્‌ સમારકામ કરવા માટેની પૂરેપૂરી સાધન સ'પદ્ન 
ક દુકાન રાખે એવો. 


પ સાંચાક[મ જાણુનારા કે જે પંડ-ગાડીએની બનાવટ અને કામ 
કરવાની દરેક પહદતિથી વાકેદ્ગાર હેય એવી. છુ 


૬ હિસાખ કિતાખની પૂરતી ગાઠવણુ રાખે એવે, અને વેચાણું 
પદ્ધતિના હિસાબને અનુસરે એવા-જે ઉપરથી તેની પાસે 


રહેતા દરેક ખાતાતી આથિક સ્થિતિ ડેવી છે, તેતી પાસેતા 
માલનો જ્થ્યાતી સ્યિતિ કેવો છે, ગાડીઓના ચાધુ માલીડો 


ક ક છે, ભવિષ્યની આગાહીઓ તેણે કેવી કરી રાઝી છે 

જવી નહીં એ બધુ" સહેજવારમાં જણાઇ આવે એવા પ્રકારતી 

“9 દરેક ખાતાની અદર પૂરેપૂરી ચોખ્ખાઈ અતે સ્વચ્છતા જાળવે 
શાત-બારીમાતા માગ સોયા નગરના, સરસામાન ઉપરના 
ઢગલા ચેલો, જમીન ગો રાખે નહી એવો, તેમજ એતી સૂગ 
ધરતો હોય એવે. 


૮ દેખાવની યોગ્ય નિશાની દાખવતે1. 











ષ 


ધ'ધાતી શરુઆત હહ 


₹ ધ'ધાતી ઊંચામાં ઊંચી નીતિ અનુસરો, સ'પૂર્ણ પ્રામાણિકતાથી 
વ્યાપાર ચલાવી રકે એવે।. 


અમારો આ રસ્તે! કઈ સરળ અને સહેવો ન હતે; આપ- 
, મેળે દોડતી ગાડીઓના બનાવનારાઓના એક મંડળે અમે" પણુ 
એમની ચાલતી ગાડીમાં બેસો ઇએ એ ઉદ્દેશથી અમારી ૭૫ની 
ઉપર એક મેટા દાવો આણી અમને સતાવણી કરવા માંડી હતી. 
એ મડળ એક ખોટા સિદ્ધાંતના ભ્રમ તળે પોતાનુ કાર્ય કરતુ' હતુ” 
3 સ્વયચલિત ગાડીઓને ભાટેતુ' બજાર મર્યાદિત યતુ" અતે તેને 
સીધે એ ધ'ધાની અદર ઇજરા-પદ્દતિ ઘણીજ આવસ્યક હતી. 
આ દાવો જે પાછઠ્ીયી સેહ્ઢન પેટન્ટના દાવા તરીકે ખ્યાતો પામ્યે। 
તે જ. આમાં અમારો બચાવ કરવા જતાં અમારે ઘણુ' ખચ થઇ 
જતુ મી. સેલ્ડન, કે જે હમણાં જ સ્વગસ્થ થયા છે, તેમતે 
ગત આ દાવાની જેડ બાસ ૪૪ સબંધ ન હતો. પેટન્ટના 
કાયદાને આધારે ઇન્નરા મેળવવા માગતા મ'ડળે આ બધુ ધાંધળ 
ઊભુ' કયું” હતુ. ટકીકત નીચે પ્રમાણે હતીઃ-- 


પેટન્ટાના સુખત્યાર જ્યો” બી. સૅલ્ડન નામના 'ાણુસે છેક 
3, સ. ૧૮૭૯ નો સાલમાં એક પેટન્ટને માટે અરજ કરી હતી. 
“એ પેટન્ટનું ધ્યેય નીચે પ્રમાણે જણાવવામાં આવ્યુ” હતુ'--” એક 
નિર્ભય, સાદુ અને સૉંઘુ', રસ્તા ઉપર ચાલે એવુ, હલક! વજનતુ', 
સહેલાઈથી કાથુમાં રાખી શકાય એવુ', લેક્િ-મોટીવ ( એન્જિન ) 
બનાવવુ.” પેટન્ટની કચેરીમાં આ અરજી છેક ૧૮૯૫ સુધી કાય- 
'રસર રીતે, એમતી એમ, નીકાલે કર્યા વગર, રહેવા દેવામાં આવી 
શતી. છેવટે ૧૮૯૫ માં એ પેટન્ટ તેને આપવામાં આવ્યુ હતુ. 
૧૮૭૯ માં ન્યારે ઉપર જણાવેલી અરજી કરવામાં આવી હતી 
«યારે શામાન્ય જનતા રસ્તા ઉપર આપમેળે ચાલતી ગોડીએ  દેડી 


૧૦૦ મારૂં જવન અને કાયજ્ષેત્ર 


શકે છે એ વાતથી બીલકુલ અન્ઞાત હતી, પરતુ પેટન્ટ જે સાકે 
આપવાર્મા આવ્યુ તે સાલ પહેલેથી તો દરેક જણુના અનુભવમાં એવાં 
આપમેળે ચાનતાં વાહને આવી ગર્યા હતાં, અને આવી ગાડીએ! તૈયાર 
,કરવાના ફામમાં પડેલા ઘણાખરા માણુસો-હું પોતે પણુ-એ જાણીને 
વિસ્મય પામ્યા હતા કે અમે જે વ્યવહારમાં ચોખ્ખુ” અમલમાં મૂકીને 
બતાવ્યુ છે તેને એક માત્ર વિચાર તરીકે ઘણાં વર્ષો, પૂવેપે આં 
[અરજી ઢન્નારે દર્સાવેલુ' હતુ, પરંતુ તે વિચારતે અમલમાં મૂકી 
શકે એમ છે કે કેમ તેતુ' એક પણુ પગલુ” તેણું આજ સુધી 
ભયું” નહોતુ. 


એ પેટન્ટતા આધારે જે ખાસ હકો તેણું માગ્યા હતા તેતે 
છ વિભાગમાં વહેંચી નાંખવામાં આવ્યાં હતા? અને મને લાગે છે 
જ ૧૮૭૯ માં ન્યારે એ અરજી ફરવામાં આવી હતી ત્યારે પણુ 
એમાંના એકે વિભાગની અ'દર ૩'ઇ ખરેખર નવીન વિથૉર દાખેલ 
ડેરવામાં આવ્યે! હોય એવુ” નછ્તુ', પેટન્ટ એક્સિ આ બધા વિભો” 
ગોતે એકત્રિત કરવા દેવાતુ' યોગ્ય ધાયું” અને એક બધા વિભાગો 
એકત્રિત પેટન્ટ તેને આપ્યુ એમણે નિણુય એવે! કર્યો કે ( ૧ ) 
ગાડી અને તેના ખોખાના સાંચાકામ અતે “ સ્ટીઅરીંગ વ્હીલ ” 
(૨ ) તેને ચલાવવાનો યાંત્રિક રચના અતે “ગીઅર ” (દાંતાચક ) 
અને છેવટમાં ( ૩ ) તેનુ' એન્ઝિત-આ બધાને એકત્રિત કરીને 
કાષદેસર રીતે ષેગ્ય ગણાય એવુ પેટ બનાવી શાપ. 


આ બધા સાથે અમને કઇ લાગતુ” વળગતુ' નહતું, સેલ્ડનના. 
મગજમાં જે પ્રકારના એન્જિનતો! વિચાર રમતો હતે તેને, અતે 
મારા એન્જિનના પ્રકારને કોઈપણુ પ્રકારનું” સામ્યઃનહેતુ” એવુ' હં 
શાનતો હતે. નેએ પોતાને એકલાને જ આવી ગાડીઓ મનાવવાનો! 
પેટન્ટ મેળવનાર તરફ્થી પરવાતે! મળ્યો છે એમ માની પરવાના- 


ધ'ધાની શરુઆર્ત- ૧૦૧ 
વાળા કારખાનાવાળાએ તરીકે ઓળખાવતા હતા, અતે જેઓએ 
એકઠા થઇ પોતાનુ' એક સત્તાવાછુ' મડળ જમાવ્યુ', તે મ'ડળે/ 
જેવા અમે આ મોટર બનાવવાના ધધામાં પડવાની શરુઆત કરી 
કે તરત જ, અમારાં સામે એક દાવો કર્યો. એ દાવો લાંબા સમય 
સુધી ચાલ્યો. બીને અગર ભડકીને એ ધધામાંથી અમે ફારૅગ 
શઈ જણએ એ આશયથી એ દાવો કરવામાં આવ્યો ઇતે. 
પૂરાવાના થોકે થોક અમે અમારા તરફે રજુ કર્યા. પર'તુ ખરેખરો 
કટકે, દ. સ, ૧૯૦૯ ના સપ્ટેમ્બરની ૧૫ મી તારીખે, ન્વારે 
ચુનતાઇટેડ સ્ટેટ્સની ડિસ્ટ્રિઝટ કોટના જન્જ સાહેબ હાકએ 
અમારી વિર્દદ સુકાદો આપ્યો ત્યારે, અમારા ઉપર પડયો, પેલી 
પરવાનાવાળી મંડળીએ તરત જ જાહેરાત ટરવા માંડી, અતે 
ભવિષ્યના ખરીદનારને અમારી ગાડીઓ ખરીદવા માટે ખાસ 
ચેતવણીના સરો સ'ભાળાવવા માંડયા, દવાની શરૂઆતમાં, ઈ. સ. , 
યૃહન્‍્ય માં પણુ, તેઓએ તે જ ગમાણે ટુ”, અને તેઓ 
એમ ધારતા હતા કે અમે તેનાથી હિંમત હારી ધ'ધો છેડી 
દઈશું પરંતુ મતે પૂરેપૂરી શ્રદ્ધા હતી કે આ દાવામાં છેવટે 
વિજય અમારા છે. હુ ચે!કસ જણુતો હતા કે અમે 
ખરા હતા. પરતુ પહેલી 32માંથી ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે , 
અમારી વિરુઠ્તો! ચુકાદો મળતાં અમને ઘણે! આઘાત 
થયો લતો, અતે ન કે અમારા ઉપર કોઇ પણુ પ્રરાગ્તો મનાઈ 
હુકમ તો ફાઢવામાં આવ્યો નહોતો છતાં એમતી એ ધારણા: 
છતી કે અમારા ઘણા ધગકેને વ્યક્તિગત રીતે કૉ્ટમાં ધસડવાની 
એમની ધમકીઓને લીધે કદાચ તેએ અમારી ગાડીઓ ખરીદવાનું 
બધ કરે. એવા પણ્‌ વિચારતો! ખૂબ પ્રચાર કરવામાં આવ્યો હતે 
જદા નેને છેવેટે “જાગ વિરલ સ પેમ રે જે સે 
જ્યૂક્તિઓ દ્ોડ-ગાડીની માલિકો ધંગવતી હશે તેમના ઉપર પણુ 


૧ 


૧૦૨ મારુ જવન અને ફાયક્ષેત્ર 


કાયદેસર રીતે કામ ચલાવવામાં આવશે. કેટલાક મારા વધારે પડતદ 
ઉત્સાહી વિરોાધીએ ખાનગીમાં એવી પણુ વાયકાએ। ફેલાવતા હતા 
% આમાં તત પાછળથી ફેઈજદારી ફરિયાદો અને દિવાની દાવાએ 
ઊભા થશે, અને ને માણુસ ફ્રો્ડ-ગાડી ખરીદતા હશે તે એમ જ 
જાતને કે સોધા જેલમાં #વાની એક ટિકિટ જ ખરીદે છે, આ 
બધા ગ'દા પ્રચારતો જવાબ, દેશનાં બધાં સુખ્ય સુખ્ય વર્તમાન 
પત્રોતી અ'દર, ચર પાનાં ભરીતે, એક લાંખી ન્નહેરાત ૬1૨1, અમે” 
વાળ્યો. એની અ'દર અમે' અમારા ડેસતી બધી ઠછકત રજી 
કરી હતી; છેવટે છત અમારી છે એવી અમારી સપૂણું શ્રહ્ધાતે 
પણુ તેમાં છવાડી હતી, અને છેવટમાં નીચે પ્રમાણે જણાવુ 
હતુ:--“ રેવટમાં અમે" જણાવવાની રજ લઇએ છીએ કે અમારા 
ભવિષ્યના ઘરાકોતે અમારા વિરોધીઓની ધમ#એથી ને કોઈ 
પણુ પ્રકારનો અરેશો રહેતે હોય તો તે દરેકે અમારી ફેડ 
સોટર ક'પતીના હસ્તક જે સાઠ કરોડ ડૉલરનું” ભ ડોળ છે'તે ઉપ- 
સાંત વ્યક્તિગત ખત, ખીજી તેટલા જ સાદ કરડ ડૉલરના ભ'ડોળ* 
વાળી ૩'પષનીની સહ્દરતા પર નભતુ, કરી આપીશુ', એટલે ટ્ીડ“-ગાડી 
જેતી પાસે હશે એવી દરેકે દરેક વ્યક્તિ રયાં સુધી અમારું એક. 
અબ? અતે વીસ કરે!5 ડૉંલરતું ભ'ડોળ, જેએ। આ મહાન ઉધો- 
ગના ધ'ધાને પોતાની એક-લય્થુ સત્તા તળે શ્માણુવા માગે છે તેઓથી 
ખલાસ થઈ શકે નહીં ત્યાં સુધી' તો નિભય ,જ છે. તમે માગશે। 
કે તરત જ આવુ' ખત્‌ તમતે કરી આપવામાં આવશે, એટલે આ 
એક મહાન્‌ એશ્વ્ષવાળી સ'સ્થા તરફથી બહાર પાડવામાં આવર્તા 
ઢથતો ઉપર આધાર રાખીતે, તદ્‌ત હલક પ્રકારની ગાડીએ, તે 
મામે તે બેહુંદી કિ'મત આપીને, ખરીદ કરવાની ભાંજગડમાં તમે 
પડશે જ નહીં. ” શ 


તા. ક.-ફ્રીર્ડ મોટર કે'"પતી આ જે લડત ચલાવી રહી છે તેને. 


ધ'ધાની શરુઆત ૧૦-૩૫ 


પૂર્વ અને પશ્ચિમના જબરામાં જબરા પેટન્ટના મુખત્યા- 
રેતી સલાહને! પૂરેપૂરે ટેકો છે. પ 


અમે ધાયુ”-કે અમારા ઘરાકેોને આ ખત અમારામાં 
વિશ્વાસ ટકાવી રાખવાતે માંટે જરરનું યઇ પડશે, કારણુ એવી 
ક'ઈ ખાત્રીની “આવા વખતમાં તેમને આવશ્યકતા લાગ્યા વગર રહે 
નહીં. પરતુ પાછળથી અમને માલમ્‌ ન્‍પડયુ' કે આવા વિશ્વાસની 
તેઓને કઈ જરર જ નહેતી. કારણુ અમે* લગભગ અઢાર હજાર 
કરતાં પણુ વધારે ગાડીઓ તે અરસામાં વેચી, એની પહેલાંના 
તષ્માં થએલા વેચાણુથી લગભગ બેગણુ* વધારે વેચાણુ થયુ*, 
અને માત્ર પચાસેક ઘરાકોએ અમે ઉપર જણાવ્યાં તેવાં ખતેોની. 
માગણી કરી, કદાચ પચાસથી પણુ થોડા «રે. 


ખરી રીતે તો અ! દાવાએ કર્ડ-ગાડી અને ફેડ મોટર 
ક'પનીતે જે જાહેરાત મેળવી આપી તેવી બીજા કેઈ પણુ બનાવે 
મેળવી આપી નથી, જનતાની લાગણી અમારા પ્રત્યે 7 વળતી 
હતી. એ મડળ પાસે તે! સૌત્તેર લાખ ડોલર હતા-અમારી પાસે 
શરુઆતમાં તેથી અડધા હજર પણુ ડોલર હતા નહીં. દાવાના 
છેવટ વિષે મતે રજ પણુ શક! ન હતી, છતાં અમારાં મસ્તકે 
[ઉપર એક તીક્દણુ તલવાર ન્નણે , લટકતી જ રહેલી લાગતી. 
અમેરિકાના ધ'ધાધારી માણસોએ એકઠ યઇતે તેમની દીર્ધ-દષિતે 
લાંછન લગાડે એવુ" “ને એક પણુ કાય કયું” હોય તો તે આ 
દાવાને ચાલુ રાખવાના આપમ્રહતુ' જ કાર્ય હું. ગમે તે દષ્ટિયી 
નેધશુ' તો પણુ એક ધ'ધાનેો જડમછામાંથી નારા કરવાતે માટે 
જાણું અજણું પણુ ભેગા યઇતે કામ ડરવાનુ' આ એક જવલ'ત 
દૃજાંત પુરુ પાડે છે. આ દેશના સ્વયચક્ષિત ગાડીએ બનાવનારા- 
એના સારા નશીખે જ છેવટે અમે" આ દાવાતી અ'દર જીત્યા, 


૧૦૪ મારં છવન અને કાયક્ષેત્ર 


અને ત્યારથી એ ધંધામાં આ મડળ ૩'ઈ પણુ મહત્ત્વના ભાગ 
ભજવતુ બધ પડયું. દાવાની ધમાલ હોવા છપ્તાં લગભગ ૧૯૦૮ની 
સાલમાં અમે' અમારા પ'ધાના એ તબક્કે પહેંમ્યા કે ન્યાંથી 
મારે નેતા પ્રકારની ગાડી ખાંધવાતી ઇચછા હતી તેવા જ ગેકારેની 
ગાડી બતાવી શકાશે એવી જાહેરાત કરવાતે માટે અમે 
શક્તિમાન થયા. 


કારખાનાંની પતિએ અને સેવાનું” હાર્દ ૧૦૭- 


કારેગ ય૪ નિશૃત્તિમય જિવત ગુશરવાની મનુષ્યને જે ઈચ્છા થાય 
છે વતા તર મારી સત્ય સલાતુલૃરિ છે. પતે પોતાને ને કે. 
મમાણુની ઇચ્છા થઈ જ નથી છતા એ પસ્છા શુ છે તે એ ઈચ્છાઇકેતેનતોા 
હુ સમજી શકુ છુ, અતે સાથે સાથે હે હું ગેમ પણુ માતુ' છુ કે 2 પણુ માતુ” છુ* કે જે 
મુને એ પ્રમાણે 'કારેગ_યવાતી પા હોય છે તેસે પધાાથી 
પણુ સમૂળગા કારૅગ જ યવુ જેપ્રએ. કેટલીક વખત એમ નિવૃત્ત 
રલે રહ્રે પણુ કાણુ તો બધે] પોતાતે જ રાખવા હોય એવા ગ્રકા- 
રતું વલણુ નવામાં આવે છે. એવુ" કઇ પણુ ડરવાની મારી 
મોજના ન હતી. હું તો અમારા ધ'ધાતી પ્રેગતિતે તેમાં કઇંક 
વધારે ને વધારે કરતા રહેવાના કૉલ સમાન લેખતે હતો. એ પ્રગ* 
તિના માગમાં હુ” એ જગ્યાએ, જઈ પહેંચ્યાની નિશાનીઓ જેતે * 
હતે! કે જ્યાંથી હવે સેવાતી ભાવનાતે ખરેખરી અમલમાં મૂકવાનો 
અવસર આવ્યે હોય. આ બધાં વષો દરમ્યાન મે' એક સવ*માન્ય 
ગાડી ખનાવવાની મારી યે।7ના ચાલુ જ રાખી હતી. જુદી જુદી 
જાતના નમુનાઓની ગાડીઓનોા જનતાએ પરચો લઇ લીધો હતો, 
અને તે ઉપરથી એ સવ*માન્ય ગાડીતે માટે ડેવા ડેવા ફેરકારો 
કરવા તેતો ખ્યાલ મતે લગભગ ૧૯૦૫ના અરસામાં બરોબર આવી 
ગયે।. પરતુ ગાડીને વજનદાર કર્યા સિવાય મજખૂત બનાવવાતે 
માટે ને સાધન નેએ તે હજ મતે જડયુ* નહોતુ”. દૈવવશાત્‌ 
એકાએક તે સાધન, મતે જડી ગયુ. 
૪. સ. ૧૯૦૫ માં પામ-બીચ ઉપર દોડાવવામાં આવેલી 
* મોટરની સરતમાં હુ' હા#ર હતો. તેના અ'દર ગાડોએની અથડા-- 
* અથૂડીને! એક મોટે અકસ્માત થષે। હતે, અને તેતે લીધે એક કેંચ 
ગાડી ભાગીને તદન ભૂકા થઇ ગઈ હતી. અમે એ રારતની અ'દર 
* મ્રાડેલ-કે ” નામતી છ સિલિન્ડર ( ભ્ુ'ગળાકાર પાત્ર ) વાળી 
ગાડી ઉતારી હતી. હ એમ માનતે] હતે! કે પરદેશી ગાડીઓની 


























૧૦૬ મારું છવન અતે કઢાયક્ષેત્ર 


પ્રમાણે લેતા. અમારી ક'પતી આખાદ થતી જતી થતી; અતે અમે. 
ત્યાંજ અટફી જઈ કહ્યું હોત કે “ હવે આપણે જેઈતી હતી તે 
સ્થિતિએ આવી પહોંચ્યા છીએ, અતે જે આપણે મેળવ્યુ' છે તેતે 
વળગી રહીએ, જાળવી રાખીએ, એટલે બસ. ” 

ખરેખર, આ પ્રમાણે કરવાનું મન પણુ થઇ ગયુ* હતુ% અમારી. 
કપતીના સ્ટીક ધરાવનારાએ વૈકી કેટલાક, અગે દિવસની * 
સો સે! ગાડીએ ખહાર પાડતા તેથી ગ'ભીર રીતે ભયતી 
નજરે જેવા લાગ્યા. ૩'પનીને ખરાબ અવસ્યામાં ઘસડાઇ જતી 
અટકાવવા માટે ૩૪૩ કરવાની તેઓને પ્રબળ ઈચ્છા થઈ છ્તી,. 
અને તેતો ન્યારે મે' એવે! જવાખ વાળ્યો! કે દિવિસની સો। ગાડીએ. 
બહાર પાડવી તે તો રમત માત્ર હતી અને ધણા જ ડુ'ક સમયની. 
અ'દર દ્વિસની હજર ગાડીએ બહાર પાડવાની હુ અભિલાષા. 
સેવી રલો હતો ત્યારે તેઓના મનને અવણુંતીય આધાત્ર લાગ્યો. 
હતો, અને એમ જ હેય તો મતે કૅૉરટમાં ધસડવાને! ગ'ભીરતાથી- 
વિચાર કરવા પણુ લાગ્યા હતા. મારા સાથીદારાતો જે સામાન્ય 
અભિમ્રાય હતો તેને પણુ અવતુસરવાનુ' મે યોગ્ય ધાયુ" હોત તો 
જે સ્થિતિમાં અમારા ધધો હતે! તેજ સ્થિતિમાં મે' તેને રહેવા 
દીધો હોત, અને અમારા પૈસાના ભ'ડાળનેો ઉષયોગ ધ'ધાનો 
બ્યવસ્થાતે માટે એક સુદર આલીચાન ભકાન ખાંધવામાં, ધણા- 
ચબરાક દેખાતા એવા અમારા ઇરીફે સાથે સોદા કરવામાં, જન” 
તાના રો1ખતે સ'તોપવા ખાતર નવી નવી ઢબની ગાડીએ! ,તેયાર 
કરવામાં ફર્યો હેત, અને સામાન્ય રીતે એક શાંત અતે કઇક 
મોભાવાળે ધધો! કરનાર, એક સરળ અને સન્માનનીય, સદ્ઝૃહસ્થ 
તરીકે હુ' પ'કાયે। હેત. 


પોતાની પાસે જે ૩૪ હોય તેને વળગી ર્‌ રાખ- 
વાની લાલસા મનુષ્યતે તદન સાહજિક છે. પ્રશૃત્તિમય_જિવનમાંયી- 


કારખાનાંની પતિએ અને સેવાનું હાર્દ ૧૦૪- 


ફારેગ થઇ નિદ્ઠત્તિમમ જિવન ગુજારવાની મતુષ્યતે જે ઈચ્છા ચાય - 
છે તેતા તરક મારી સપણ સહાનુભૂતિ છે. મને પોતાને ને કે- 
એ પ્રમાણેની છચ્છા ચઈ જ નથી છતાં એ ઈચ્છા સું છે તે તો- 
હુ સમજ શક છુ', અતે સાથે સાથે હુ' એમ પણુ માતુ છુ” કે જે" 
મતુષ્યતે એ પ્રમાણે કારેગ ચવાતી ઇચ્છા હોય છે તેણે ધ'ધામાંથી. 
પણુ સમૂછીગા ફારેગ જ ચવુ* જેપ્રએ. કેટલીક વખત એમ નિવૃત્ત . 
રલે રહ્યે પણુ કાનુ તો ખધો પોતાને જ રાખવો હોય એવા ગ્રકા- 
તું વલણુ ન્નેવામાં આવે છે. એવુ ક'ઇ પણુ ડરવાતી મારી 
યીજના ન હતી. હું તે અમારાં ધ'ધાતી ગ્રેગતિને તેમાં ૩'ઇક 
વધારે ને વધારે કરતા રહેવાના કીક સમાન લેખતો હતે. એ પ્રગ* 
તિના માર્ગમાં હુ' એ જગ્યાએ, જઈ પહેંચ્યાની નિરાનીએ ન્ેતો * 
તો! કે જ્યાંથી હવે સેવાની ભાવનાને ખરેખરી અમલમાં મૂકવાનો 
અવસર આવ્યે! હો્‌ય. આ બધાં વરવા દરમ્યાન મે એક સવમાન્ય 
ગાડી બતાવવાની મારી યોજતા ચાલુ જ રાખી હતી. જુદી જુદી 
જાતના નસુનાએઓતી ગાડીઓનોા જતતાએ પરચો લઇ લીધો હતો; 
અને તે ઉપરથી એ સર્વમાન્ય ગાડીને માટે ડવા કેવા ફ્રેરફારે . 
કરવા તેતો ખ્યાલ મતે લગભગ ૧૯૦૫ના અરસામાં બરોબર આવી 
ગમે. પરંતુ ગાડીતે વજનદાર કર્યા સિવાય મજખૂત ખબનાવવાતે 
માટે જે સાધન નેઇએ તે હજી મને જડયુ” નહોતુ" દૈવવશાત્‌ 
એકાએક તે સાધન.મને જડી ગયુ. 
૪. સ. ૧૯૦૫ માં પામ-ભીચ ઉપર દોડાવવામાં આવેલી 
* સેટરતી સરતમાં હુ' હાર હતો. તેના અ'દર ગાડોએની અથડા-- 
* અયડીને! એક મેટા અકસ્માત થયે। હતો, અને તેને લીધે એક ટરંચ 
ગાડી ભાગીને તદન ભૂકા થઇ ગઈ હતી. અમે એ રારતની અદર 
* ગ્રાડેલ-કે '' નામની છ સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાફાર પાત્ર ) વાળી 
ગાડી ઉતારી હ્તી, હુ' એમ માતતે] હતો કે પરદેશી ગાડોએઓની- 
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ન૧૦૮ સારું જીવન અને કાપલષેત્ર 


અ'દર અમેં' વાપરતા હતા અને નણુતા હતા તેના કરતાં નાન! અતે 
સારા ભાગો વાપરવામાં આવતા હતા. ઉપલ। અકસ્માતના બતાવ 
પછી એક નાતી “ વાલ્વ ” (પ્રવાહ નિરોધ) “રટેમ” (દાંડી)તી 
પટ્ટી મૅ ઊંચકી લીધી. તે ધણી હલકી હતી તેમજ મજખૂત પણુ 
હતી. એ રેતી ખનેલી હશે તેની મે" પૂછપરછ કરી નેઇ, પરતુ 
જઇને તેની ખબર નહતી, એ. “ સ્ટેમ “ ( દાંડી ) મેં મારી હાય 
તીચે કોમ કરતા “માણસને અપી. 


મે તેતે કલુ' કે “ આ સ'બ'ધતુ' બધુ* નણુવા જેવુ” હોય 
તે ખાળી કાઢો. આપણી ગાડીઓમાં આજ પ્રકારનો માલ સ્ખાપણે 
વ્વાપર્વાની જરૂર છે. ” 


શ 


છેવટે તેતે સમજયુ” કે તે તો કેંચ પોલાદ હતુ' અતે તેની 
અ'દર વૅતેડિયમ હતુ. અમેરિકામાંના દરેકે દરેક પોલાદ બતાવવા- 
વાળાતે અજમાવી નયા, પરતુ કેઈપણુ વેતેડિયમ પોલાદ બનાવી 
“શકયુ નહીં. વેપારની દષ્ટિએ પોલાદ બનાવવાનુ” જે માણુસ સારી 
રીતે જણુતો તેને મે' ઇંગ્લાંડથી ખોલાવી મ'ગાવ્યો, એટલે બીને 
ગરશ્વ તે બતાવવાને માંટે પ્લૅન્ટ મેળવવાનો હતો. ત્રણુ હજર ડીમ્રીઝ 
દ્ેરનાઈટ જેટલે તાપ હોય ત્યારે વૅતેડિયમ તૈયાર થાય છે. સાધારણ 
ભદઠ્ટીએની અદર સત્તાવીસસે। ડીમ્રીઝયી વધારે તાપ નથી લાગી 
શકતા. એાણહીએ। માં આવેલા કૅન્ટન ગામમાં એક નાની પોલાદની 
કપની મે' જેઈ: અમે કહીએ તેટલો તાપ જે તે ઉત્પન્ન કરે, 
અને અમારુ કામ કરવા જતાં જે તેઓને ખોટ નય તો તેં પૂરી 
પાડવા માટે મેં તેમને, તેઆ માગે તેવા પ્રકારની, ખાત્રી 
આપવા કહ્યું. તેઆ કણુલ થયા. પહેલે તાપને પ્રયત્ન 
નિંષળ ગયે. પોલાદમાંથી ધણુ'જ' ઓછુ” વૅનેડિયેંપ મળા શકયું. 
એટલે ફરીથી પ્રયત્ન કરી નવા કહ્યું, અને એ બીજી વખતે તે 


કારખાનાંની પહ્દતિએ અતે સેવાનુ' હાર્દ ૧૦૯ 


પોલાદ જેવુ' જેઈએ તેવુ' નીકળી આવ્યું. તે પહેનાં સાઠ હજારથી 
સૌત્તર હશ્નર પાઉન્ડ જેટલા ટેન્સીલ ( તણાવાતી શક્તિવાળા )* 
૫ ખૂળવાળા પોલાદ્થી જ ચલાવવુ પડતુ હહુ. વૅનેડિયમ ઉત્પન્ન યતાં 
તૈનુ' બળ એફ લાખ સીત્તેર હજ્નર પાઉન્ડ સધી પહેંમ્યુ'. 
* વૅતેડિયમ પોલાદ હરતગત ચતાં અમારા બધા તમુનાઓની 
ગાડીઓને સે" છુટી કરી નાંખી અને દરેક ભાગને માટે સારામાં 
જાર પોતાદ ડયુ' ગણી રકારો તેની ખારીકાઇથી હું તપાસ કરવા 
મ'યો-અમારે સખત પોતાદ નતેધઇએ, કે કઠણુ પોલાદ જઇએ, કે 
સહેનાઇથી વળા રાકે એવુ' પોતાદ જઇએ, તેની પરીક્ષા કરવા માંડી. 
કાર્ખાનાંએના ઈીતેહાસની અ'દર, મને લાગે છે ફે અમે* પહેત 
વહેતા # અમુક [૪ ચોક્કસ પ્રેકારતુ' પોતાદ ભેઇએ એવુ' શાસ્ત્રીય 
હખે નકી ઝરવા ભાગ્યશાગી થયા. અતે, તેતે પરિણામે જુદાં જુર્દા 
1 પોલાદના ભાગોને બદલે લગભગ વીસ પ્રફારનાં જુદી જુદી જતતાં 
પોતાદતી અમે પસદગી ઝરી. એમાંની દમ જતે વેતેડિયામતી હતી. 
જ્યો જ્યાં મજખૂતી અને વજનમાં હનકાપણાતી જરુર હોય ત્યા 
યાં વૅતેડિયમ વાપરવામાં આવતુ અગખત્ત વેતેડિયમની પણુ બધી 
જતો એક સ*ખી નથી હોતી. ડુ'કાણુમા, જરર્યાતના પ્રમાણુમાં 
તે તે જાતનુ' પે]તાદ વાપરવામાં આવ્યુ. આવી આપમેળે દોડતી 
ગાડીઓની બનાવટમાં આ અખતરાએ। પહેતા ચાર જ જીદી જુદી 
જાતનાં પોલાદ વાપગ્વામાં આવતાં હતાં, પર'તુ તેના ઉપર પ્રયોગે! 
ચાલુતે ચાલુ જ રાખવાથી એના કરતાં પણુ વધારે મજબૂતી એ 
પોતાદની અ'૬* ઉત્પન્ન કરવાને અમે* શક્તિમાન થયા છીએ. 
૪ સ. ૧૯૧૦ ની અદર સના વેપાર-ઉવ્રોગ ખાતા તરફ્થી 
અમારા “ સંડ-યો૩ ” ( શળીઆ ધુરી )તી સાથે સબધ ધરાવતા 
“ સ્ટીઅરીંગ મ્પીન્ડલ ” ( ત્રાક )તે પસદ કરવામાં આપ્યો 
હતા, અને આખા ક્રાસ દેશમાંની સારામાં સારી ગાડીમાના તે 


૧૧૦ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


“ભાગની સાથે તેતે અજમાવી નેવામાં આવ્યે! હતો, અને તેમતી 
દરેક કસોટીમાંથી અમારૂ પોલાદ વધારે મજખૂત સાબીત થયુ” દત. 
વેનેડિયિમ પોલાદના વપરારાથી વજનનો સવાલ ગૌણુ ચઈ 
ચયે.. મે' જે સવમાન્ય ગાડી બનાવવાતી ધારી હતી તેતી બીઇ 
બધી જરસ્યિતે મે' તૈયાર કરી રાખી હતી, અને તેમાંતી ઘણી 
તો! ચાલુ પણુ કરી દેવામાં આવી હતી. હવે એ રચનાની સમતા 
બરોબર જળવાઇ રહે તેવુ* કરવાનુ* હતું. મનુષ્યનો એક અ'શ, 
“ભાગ, કામ આપતો બ'ધ થઈ જય તો તે મરી જાય છે એમ કેન 
વાય છે, તેવી જ રીતે ય'ત્રોના કેટલાક ભાગ ખીજ ભાગા કરતાં 
નબળા હોવાયી યતો છોન્નભીન્ન થઇ જાય છે, તેથી તે સવ*માન્ય 
ગાડીની રચનાને અ'ગે એક મહત્ત્વનો પ્રશ્ન એ હતો કે તેના બધાયે 
“ભાગો, તેમતી ઉપયોગીતાનો વિચાર કરી નેતાં જેમ બતે તેમ 
એક સરખી મજબૂતીના રાખવા. સાથે સાથે કોઇ મૂર્ખાઓના 
"હાથમાં તે જઈ પડે તોએ તેતે કઇ તુકસાન ન આવે એવી પણુ 
સેને બનાવવાની જરુરિયાત હતી. એટલે મે” નીચેનુ' સૂત્ર રવીકાયું” 
કે “નારે મારી કઇ પણુ ગાડી ભાગી જાય ત્યારે મારે પોતાતો 
જ ક'ઈ વાંક છે એમ મારે સમજવુ. ” 
જ્યારે પહેલવહેલી મોટરગાડી મહોલ્લાઓની અ'દર ફરતી મેં 
જેઈ ત્યારથી જ મારા મગજમાં એ ખ્યાલ દઢ થઇ ગયો હતો 
કે તે એક જરરિયાતનુ' સાધન હતુ. એ ખ્યાલ અને એ ખાત્રીને 
લઇતે જનસમૂહતી જરરિયાતોને પૂરી પાડે એવી એક ગાડી બાંધ- 
"વાને! મનસુખે! મે' કમો] હતો. એ નસુતે તૈયાર કરવા પાછળ ૪ 
મે' મારા આજ સુધીના પ્રયત્નો કર્યા છે, અતે દર વષે મતે એમ 
ચતુ' કે હજુ વધારે સારી અતે સુદર અને સસ્વી ગાડી મારૅ 
બનાવવી નેઇએ. તે સવ માન્ય ગાડીનાં નીસે પ્રમાણેનાં લક્ષણે મે' 
મારા મન સાથે ગોઠવી રાપ્યાં હતાં:-- 


કારખાનાંતી પદતિએ અને સેવાનું હાર્દ ૧૧૧ 


ઊંચી જતનેો માલ વાપરવો કે જેથી ઉપયોગમાં સારી સેવા 
-આપી શકે. વૅતેડીયમ પોલાદ મજ્બૂતમાં મજખૂત કઠણુમાં 
ક$ણુ અને ખધાં પોલાદે! કરતાં વધારે વખત ચાધે એવુ છે. 
ગાડીઓની બનાવટને। પાયે! અને ઉપરનુ' ચણુતર એ જ પોલા- 
દથી કરવામાં આવે છે. કિંમતનો વિચાર ખાજીએ રાખતાં, 
આખી દુનિયાની અ'દર તે પોલાદ ઊંચામાં ઊંચી જતનુ' છે, 


૨ ગાડી ચલાવવાની બાબતમાં તે બહું સાદી રીતે ચાંલી ચકે એવી 
રાખવી જઇએ. કારણુ મનુષ્યોને! મેદો ભાગ કઈ ય'તવિઘાનો 
જણુકાર્‌ હોતો નથી. 

?૩ પૂરતા પ્રમાણુમાં બળ ઉત્પન્ન યાય તેવુ' રાખવુ' જઇએ. 

જ સ'પૂણું' વિશ્વાસ કરવા લાયક ગાડીઓ હોવી જેઇએ-કારણુ 

) ગમે તે ઉપયોગમાં એ ગાડીએ  લેવાવાની અને ગમે તેવા ખડ- 
તલ રર્તાએ ઉપર થઇને તેતે જવુ” આવવુ” પડવાતુ. 

મ વજનમાં પુષ્કળ હલકી હોવી જેઇએ. દરેક ધનધચ પિસ્ટન 

3 ( લાટ )તા ડીસ્પ્વ્ેસમેન્ટે ( સ્યાનાન્તરે ) માત્ર ૭-૯૫ પાઉન્ડ 

“વજન જ ફ્ડ-ગાડીઓને ઉંચકવાનુ યાય છે; અને કર્ડ- 

ગાર્ડએઓ ન્યારે જીએ ત્યારે ગમે ત્યાં યઇને જતી જ હોય છે 

તેતુ' કારણુ પણુ આ જ છે. રેતી અને કાદવમાં, બરધ અતે 
પાણીમાં ટેકરીએ ઉપર, ખેતર અતે મેદાતોમાં, ગમે ત્યાં થઇતે 
તેને લઇ જવામાં મુસ્કેલી પડતી નથી. 

ગાડી ઉપરના કાષુ ઉપર ખાસ લક્ષ રાખવુ* જોઇએ. એની 

ગતિની ઝડપ એ આપણા ઢાથની વાત હોવી જેઇએ. અને 

ગમે તેવા સુસ્કેલીભર્યા પ્રસંગે, અગર ગમે તેવા અકસ્માત 
થવાની અણીના ગ્રસ'ગે, ચહેરન! થીચોથીચ મહેલ્લાઓ માં થઇને, 

જ ગમે તેવા ભયંકર રસ્તાએા ઉપર થપ્તે જતા હોઇએ 


રે 


૧૧૨ મારું છવન અને ફાયષક્ષેત્ર 


ત્યારે તદ્ન રાંતિથી અને સહીસલામત રીતે તે આપણુ. 
કાષુમાં રહી રકે એવી હોવી નેઇએ. “ ગમે તે કોઈ ફૉડ- 
ગાડી ચવાવી શકે ” એ જે કહેવત જેવુ* થઈ પડયું છે તેતુ” 
કારણુ પણુ આજ છે. ગમે ત્યાં તેને ફ્રેરવવી હોય તે પણુ તે 
ઘણી ૬ સહેલાઈથી ફ્રેરવી શકાય છે, 


દ્ટ 


ગાડી વજતમાં જેટલી વધારે તેટલ। વધારે પ્રમાણુમાં તેને ચલા- 
વવાને માટે ખળતણુ અને તેલ વાપરવાં પડે, ગાડી જેટલી 
હલકી તેશલા પ્રમાણુમાં તેતે ચલાવવામાં “ખચ* પૃણુ ઓછુ” 
થાય. ફેર્ડ-ગાડીએ હલકા વજતની ઘણી હેય છે એ તેનાં 
પહેલાંના વર્ષોમાં તેના વિરાધીએની એક ખાસ દલીલ હતી, 
પરંતુ હવે તે તદ્દન બદલાઇ ગયુ" છે. ' 


જે નસુનો મે' નશી કર્યો તેતે “ માડેલ-ટી. "નુ' નામ આપ્યું”, 
એ નવા નમુનાનુ' એક મહત્ત્વનુ' અ'ગ તેની રચનાની સાદાઇ એ 
ઘલું. ફક્ત ચાર જ ચીજે બનાવટમાં રાખવામાં આવી હ્તી- 
(1) બળ ઉત્પન્ન કરતો પ્લૅન્ટ, (ર) ગાડીનુ ખોખુ', (૩) આગ- 
ળનો એકસલ ( કીલક ) અને (૪) પાછળને એક્સલ (ફલક ) 
આ બધીયે ચીને મળવી તદન સહેલી હતી, અને તેને સમારવાને 
કે તેને અદ્લબદલ કરવામાં કોઈ પણુ પ્રકારતી ખાસ આવડતની 
જસર નહોતી. તે વખતે મારી માન્યતા એવી હતી, ને કે તે નવી 
હોવાથી મે' તેને માટે બહુ કહે કહે નહોતુ ફયુ”, કે ગાડીના ભાગા 
તો એવા સાદા અને સૉંઘા « હોવા નેઇએ ઝે તેના હાથથી 
કરવામાં આવતા સમારકામનુ" ખચ, ને ઘણુ મેધુ' પડતુ” હતુ” તે, 
'નીકળી શય. એ ભાગે એવા હતા કે વેને બનાવવામાં ૩”ઈ ઝાઝું 
ખચ થતુ' નહીં. જુના ભાગોને સુધારવા કરતાં નવા ભાગો ખરીદ 
કરવામાં ઊલ્ટુ સસ્તુ પડે એવુ” હતુ, જેવી રીતે લેખ'ડના સામા- 


કારખાનાની પદ્દતિએ અને સેવાનું દાર્દ ૧૧૩ 


નતી દુકાનોની અ'દર ખીંઢા અને બેલ્સ ( આગળાએ ) રાખી 
રાકાય છે, તેવી જ રીતે તે ડુકાતોમાં આ ભાગો પણુ રાખી શકાય 
એવા હતા, એ ગાડીના કારીગર તરીકે હું માનતો હતો કે મારે 
ગ'ડીની રચના તો એવી સાદી અને સરળ રાખવી કે તેતે સમ- 
જતાં કોઇને નરકે સુસ્કેલી પડે નહીં. 


દરેક ડૅડાણુ આ વિચારતે અમલમાં મૂકી શકાય એમ છે. 
કેઈ પણુ વસ્તુ જેટલા પ્રમાણુમાં એછા ગુચવાડાવાળી હોય છે. 
તેટલા પ્રમાણુત્રો તે બનાવવાને માટે સહેલી પરે છે, વેચવામાં વધારે 
સો કિમતે વેચો શકાય છે, અને તેથી કરીને વધારે સ'ખ્યામાં 


બૃતાવટની શાસ્ત્રીય વિગતોમાં ઉતરવાની કઝ જરુર નથી. 
પરંતુ અત્રે જુદી જુદી જાતના જે નમુતાએ અમે તેયાર કર્યા છે 
તેનુ” પુનરાવલે।કકન કરી જઇએ તે તે યોગ્ય યઈ પડશે એમ લાગે છે. 


જ જ્ડેલ-ઠી ”ના પહેલાં મે' આઠે નમુનાએ। તૈયાર ફર્યો હતાઃ ” 
“જોડેલ-એ,” “જોડેલ-બી,” “ માડેલ-સી, ” “ મ્ીડેલ-એંફ ” 
“મ્ાડેલ-એનત,” “માડેલ-આર,” “મોડેલ-એંસ,'' અને “મોડેલ- 
ફે.” આમાંની “ મોડેલ-એ, સી, અને એફ “ની ગાડીઓમાં આડી. 
ખે સિંલિન્ડરા ( ભુ'ગળાઝારપાતો )તી મોટરો રાખવામાં આવી હતી. 
* ગ્ોડેલ-એ '“માં હાંકનારની ખેદકની પાછળ તે મે।ટર રાખી હતી, 
જયારે ખીજ ખધામાં આગળ એક ટોપા જેવા ઢાંકણાની અ'દર રાખી 
હતી. “ મોડેલ્સ-બી, એંત, આર, અને એંસ ''તી ગાડીઓમાં 
ઉભી ચાર સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકાગ્પાત્રો )તી મોટરો રાખવામાં આવી. 
હતી. “ મડેલ-કરે ”માં છ સિનિન્ડરે। ( જુંગળાકારપાત્રો )તી હતી. 
જ જૂરલ-એ ” આઠ ઘોડાના ખળ જેટલુ' બળ ઉત્પન્ન ફરતી. 
જ જ્ઞાડેલ-ખી ” સાડા ચાર ઇંચના સિલિન્ડર (ભુગળાકારપાત્ર) અને 

ક 














"૧૧૪ મારૂં છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


પાંચ ઇંચના ખટકા સાથે ચોવીસ ધોડાના બળ જેટલુ” બળ ઉત્પન્ન 
કરતી. “ સૌડેલ-કે તો અ'દર વધારેમાં વધારે બળ ઉત્પન્ન 
થતુ'. “ મોડેલ-બી ”નાં સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકારપાત્રો ) મોટામાં 
મોઢાં હતાં. “ મોડેટ્સ-એંન, આર, એંસ ”તાં નાનીમાં નાનાં હતાં. 
એના ગોળાવાને! વ્યાસ પોણા ચાર ધ્રચતો લતે. અનેં કડું ઇચ 
જેટલો તેતો ખટકો હતો. “ મૌડેલ-ટી 'તે ચાર ઇચના ખટકા 
સાઘેતું પોણા યાર પ્ુચતુ' સિલિન્ડર ( ભુ'ગળાકારપાત્ર ) રાખવામાં 
આવેલુ છે. “ શ્ઞોડેલ-ખી '* સિવાયના બધા મૌડેલેની ગાડીઓમાં 
* ડય બેટરીઝ ” / સુઈ કોષાવલી )થી અગ્નિ ડદિપ્ત યતે!, 
“ માડેલ-બી “માં “ સ્ટારે બેંટરીઝ ” હતી. અને “મૌડેલ-કે'માં 
બેટરી અને મેંગ્તેટા ( કેષાવલી અને લોહચુ'બક યત્ર ) બત્તે 
શતાં, અમારા હાલના નમુનામાં, “ જડેલ-ટી ”માં, ખળ્‌ ઉત્પન્ન 
થવાતો જે એક પ્લૅન્ટ છે તેના એક ભાગ તરીકે તેતી અદર 
« મૅઝોય ( લોહચુ'બક યત્ર )તે બાંધી દેવામાં આવેલો 
* છે, પહેલા ચાર નસમુતાએતી ગાડીઓમાં “ કલચ ” “કોન ' 
(રક ) ઘાટનો હતો. છેલ્લા ચાર અને હમણાંના નમુનામાં 
મલ્ટીપલ ( બહુ ગુણીત ) થાળી ઘાટતા છે. બધી ગાડી* 
ઓમાં વિધુત્‌ સ'ચાર '“ પ્કેતેટરી ” ( ગ્રહગતિ માકક ) છે. 
“ જડેલ-એ ”તુ' સ'ચલન સાંકળથી ચાય છે. “ મ્ડેલ-ખી ” વુ, 
* રેદ્ટ 'થો. ખીજ ખે મોડેલેોતું' સાંકળચયો, અને ત્યાર પછીનો 
બધા નમુનાઓનુ' વળી “ રેંફ્ટ 'થી ન ચાય છે. “ મડેલ-એ ” 
ના પૈડાનુ” તળિયુ' બૉત્તેર ઇચ હતુ. “ મોડેલ-ખી, '” ને ઘણી 
સારી ગાડી પ શતી, તેના પૈડાનુ' તળિયુ" બાણ ઇચ હતું 
“ શ્ોડેલ-કે ” સ પૈડાનુ' તળિયુ" એકસોવીસ ઇચ થહું* 
, “શ્ડેલ- સ્રી જા પૈડાતુ' તળિયું ૪કોતેર ઇચ હતુ. ખીજ બધા 
નસુનાઓના પૈડાનાં તળિયાં ચોરાશી ઇચ હતાં; અને ચાલુ નમુનાવું 


નન 


કારખાનાની પહ્ત્તિઓ અને સેવાનુ હાર્દ ૧૧૫ 


મો ઈંચ ગખવામાં આવ્યુ છે. પહેતા પાચ નમુનાએની ગાડીઓને 
ખીજે બધો સરજમ જુદો વેચવામાં આવતો બીજા ત્રણ નયુના 
એની ગાડીએ થોડા ધણા સરનામ સાથે વેચવામાં આવતી, 
ચાતુ નમુનાની ગાડી, “ મૌડેન-ટી ”તી ગાડી, તેના પૂરેપૂ 1 સરુ 
મ સાથે વેચવામાં આવે છે “મોડેવ-એ ”તુ વતત ખારસે 
પચાસ પાઉન્ડ હતુ, “ માડેન ન અને આર્‌ ' વામી ગાડીઓ 
હતટામાં હતકી હતી. તેમનુ વજન એક હજાર પચામ પાણુત્ડ 
હતુ, પરતુ તેએ આમતેમ દોડાદોડ કરનારો ગાડીએ હતી. ૭ 
સિતિન્ડર્‌ ( ભુગળાકારપાત ) વાળી ગાડી વજનમાં ભારૅમા 
ભારે હ્તી, અને તેનુ વજન ખેહ”ગ પાઉન્ડ હતુ. ચાનું નમુનાની 
ગાડીનુ વજન ગાન્સે। પાઉન્ડ છે. 


જ સોડેન-ઢી ”તી અદર એવુ એકે તત્ત્ત ન હતુ કે જે 
પહણેતાના નસુનાએની બધી ગાડીએમાની એક અગર બીજમાંથી 
મળી આવે નર્હીં દરેક પિંગતની વ્યવહારમાં પૂરેપૂરી કસો” કરી 
લીધી હતી આ નમુતો કત્તેહમ ૬ થરો કે કેમ તેની અટકળે। ડરવા 
જેવુ હતું” જ નર્હી તે ક્ત્તેહમદ થવે! «૮ જોઇએ, ધત્તેહમ દ ચયા 
વગર તેતો દટકો ૮ ન હતો, કારણુ એ કઈ એક દ્િવિસની બના 
વઢતુ' કામ ન હતુ અમે ૧૯૦૮-૧૯૦૯ના વષ” માટે “મોડૅત-ટી” 
નામની ગાડી બહાર પાડી. 


અમારી કપત્ીતે અસ્તિત્વમાં આવ્યે તે વખતે પાચ વર્ષ" 
વીતી ગયા ટતા સુળ ડાગ્ખાનતુ *ર૮ એકર જેટહી જમીનની 
જગ્યામાં બાધેડુ હ્તુ પહેતા વર્ષમાં સરેરાશ ૩૧૧ ભાણુસો। અમે 
કામે તગાડયા હતા, ૧૭૦૮ ગાડીએ બહાર પાડી હતી, અને તેનો 
એક જ આાખાનતું એક મકાન હતુ છે સ ૧૯-૦૮ ની અદ ડાર 
ખાતાતી જગ્યા વધીતે ૨૦૬૫ એકર જેટલી જમીનતી યઇ હતી, 


૧૧૬ માર્‌ થ૬/વન અન કાર્યક્ષેન 


અને ગ-ખાનાનુ મકાન અમારી માતિકીનુ ચયુ હતુ તે વર્જ્મા 
સરેરાશ ૧થ૦૮ માણુસો કામે લગાડૅના હતા, 11૮૧ ગાડીઓ 
ખનાવી હતો, અતે તેની ૧૪ શાખાઓતા જુદા જુદા મકાતે! યયા 
હતા મતતગ કે, ધધો ઘણા! આબાદીમાં ચાતતો હતો 


૧૯ ૮-૧૯૦૯ના વષ દરમ્યાન “શાડેલ્લ આર અને એંસ ” 
વાળી ગાડીએ।, જે પહેના ધણી ક્તેહમદ ની4ડી હતી, અતે જેતુ 
વેચાણુ અનુક્રમે ૩૦૦ ડૉતર અને ૭૫૦ “તગ્મા થયુ હતુ તૈ 
બનાવવાનુ ચાલુકરાખ્યુ પરતુ “ મૌડત-ટી ” તે બધાની ઉપરવ* 
થઈ ગઇ તેતી ૧૦૬૦૭ ગાડીએ અમે વેચી આટની મો” સખ્યા 
મા ડોઇપપુ ઝાર્ખાનાવાળાએ, કોઇપણુ વખતે, ગાડીએ વેચી 
જાણી નહતી મુસાક્રી કરવાની ગાડીની કિ મત ૮૫૦ ડૉંવગ્તી હ્તી 
તે જ ચેંસીય ( ખોખા ) ઉપર ગામમાં દોડે એવી ગાડી, -સ્તાની 
ગાડી, કુપ, અને એક નાની લૅન્ડે જેવી ગાડી અમે ચઢાવી, 
અને તે 4રૅકતુ વેચાણુ અતુકમે ૧૦૦૦ ડૉંતર, ૮ર૫ ડૉંતર, ૪૫૦ 
ડાતર્‌, અને ૯૫૦ ડૉંતગ્મા થયુ હતુ 


નવી તીતિ અખત્યાર કરવાનો અમા ખરેખરો સમય છે એવી. 
પૂરેપૂરો અને સચોટ સોગિતિ મતે અ! વષષમાં ચડ એ તીતિની 
મૈ જાહેરાત કરી તે પહેના મારી ગાડીઓ વેચનારા માણુસો, તેના 
પુષ્કળ ગ્રમાણુમા યતા વેચાણુને લઇતે, ઘપૂ। ઉત્તજિત ચયા હતા 
અતે કહેતા હતા કે અમારી પાસે જે ખીજા વધારે નમુનાઓ હોત 
તાણ આના કમતા પણુ વધારે પ્રમાણુમા ગાડીએનુ વેચાણુ થયુ” હોત 
એ એડ ગકર્યની વાત છે કે એક વસ્તુ ન્યારે બન્તર્માં ક્તેહ 
ભદીયી વેચાયે જય છે ત્યારે કોકના યાનમાં એમ ૦૪ આવે છે કે 
જે તેની રચનામાં કક સહેજ ફ્રેરફાર , ડયો હોત તો તે આતમ 
કમ્તા નગી વધારે ક્ત્તેહમ દોથી વેચાય “સેક વમ્તુનો ગનાવટમાં 


કારખાનાની પદ્દતિએ અતે સેવાનુ હાર્દ , પ૧ 


નવા નવા ફેરફારો કરી જુદી જુદી પહ્તિએ અખત્યાર કરવા તરફ 
ચેડાં કહાડવાનુ' હમણાં હમણાંનુ* વલણુ વધી પડયુ છે, અતે એ 
રીતે એક સારી ચીજતે ઊકરી ખેડેળ કરવામાં જ તેઓ મદદશર્સા 
ચઇ પડે છે. અમારા વૈચાણુ કરનારા માણુસો એ જ વલણ્‌ ઉપર આધાર 
રાખી અમને તે પ્રમાણે કરવાને વારેવારે આગ્રહ કરવા લાગ્યા, 
તેએ કૂક્ત પાંચ ટકાવાળા ખાસ ઘરાકોતી જ વાત સાંભળતા હતા 
એમ મતે આ ઉપરથી લાગ્યુ. એ ઘરાકો તો પોતાને શ નેઈએ 
છોએ તે ચોક્કસપણે કહી શકે, પરતુ પેલા પચાણું ટકાવાળા 
ઘરાકો, જેઓને આ બાબતનું” ખાસ કઈ મહત્તત હેતુ' નથી, 


તેએતે તેઓ ભૂલી જવા લાગ્યા. ધ'ધાતી ખામીએ]ની કગ્યાદો અને 
સૂસનાઓ ઉપર પૂરતી બારીકાણયી ધ્યાન આપ્વુ" જ નેઇએ, નર્ડી 
તા ધઘા ધપી શકે નહીં. ઉપયાગીપણામાં અગર સેવા આપવામાં 
ખામીતી ફરિયાદ થાય તો તેતો તાતકાલિક ચીવટાઈથી તપાસ 
તૌ આપણે પહેલાં ખાત્રી કરી લેવી નેઇએ કે એ ક્રિયાદ સૂચના 
કરનારની અગત કલ્પનાનુ' પરિણામ તો નથી?! માલનુ' વેચાણ 
કરનારા માણુસો હમેશા ધગકની અગત કલ્પનાઓનતે સ'તાયવાની 
ઇચ્છા કરે છે, પરતુ તેના કરતાં તેમતી પામેના માલ સ"'ધી પૂગ્તુ” 
ત્તાત મેળવીને, એવી અ'ગંત સૂચનાઓવાળા ઘરાકોત્રે «ે_ તેમની 
પાસે છે તેનાથી તેમતી દરેકે દરેક જરૃરિયાત “સારી રીતે સ'તોપી 
ડાકશે એવી તેમને ખાત્રીપૂ્તક સમજણુ પાડી ચકે એમ હોય તો - 
તત વઘારે સુદર કામ આપો શકે એમ મારં માનવુ” છે] 

અતે તેથી # કરીને ૪. સ. ૧૯૦૯ માં એક સવારે મે” 
એકાએક ન્નહેરાત કરી દીધી કે ભવિષ્યમાં અમે* માત્ર *એક જ 


નમુતાતી ગાડી બાંધવાનો ઈરાદો રાખીએ છીએ, અને તે નસુતો 
“ સડલ-ટી ” નામતી ડ!ડીનો! રહેશે, તથા બધી ગાડીઓને માટે 















































૧૧૮ મારું છવન અતે કાયક્ષેન 


“સેસીમ” (ખોષુ ) એક સગ્ખુ' «૪ રહેશે, અતે મે એ પણુ 
જણા-યુ* કે “ જે ધરકને નયા સુધી પોતાતી ગાડી કાળા ગગની 
હોય «યા સુધી, તેતે બદલે ખીજ, ગમે તે પસદ પડે તે; રગતી 
ર્‌ગાનવી હેય તો તે ₹ગાવી રકે છે. ” 


માન આ વિચારની સાથે કેઈ પણુ સ મત થયુ કે નહી તે 
હુ' કહી રાકુ નહીં. ઉત્પન્ન ૩ગ્વામા એક જ નસુતે। ગખવાયી જે 
શૂયદો ઉત્પન્ન ૩મ્નારતે ઘાય તે એ વેચાણુ કરનાગ માણુસે। સમજી 
શકયા નહણેં એવે! ફાયદો થાય કે ન થાય તેતી તેઓને દરકાર ન 
દતી એભ કહેવુ વધારે વ્યાજબી છે તેએ એમ માતતા હતા કે 
અમાર ઉત્પાદન જે ગ્યિતિમા હવુ તે સારામાં ગાર હતુ, અતે 
વેચાણું [ક મતમાં ધટાડો ૩-વા નતા વેચાણને નુક્શાન પહોચશિ 
તેમ જ જે વગને સારી જાતનો માત જોઇતો હશે તે લેકે પાછા 
પડશે અતે સેમતી જગ્યા વેનાગ બીન્ન મ શુગા મળવા ધણુ 
મૂશ્કેન પડમ મોટરના ઉઘોગ સગધી ગ્પષ્ટ પ્યાન તે વખતે 
ઘણો થીડી હતો મોીટગ્ગાડી છ પણુ એક મોજ્મઝા અતે 
રહન ૩ ડાના સાધન તેમીકે ગણાતી હતી. આ વિચાન ફેડાવવાનુ 
ભુષ્ય કોમ તેવા બનાતનાગઓએ જ વધારે પ્રમાણુમા કયુ” હતુ 
કેટલાક હાગિયા? માણસોએ ” ગહતગાતતી ગાડી ” એવુ” નામ 
તેને મા? ગોવીદકણડયુ દુ, અતે ગાહે? ખગરામાં પતુ એ 
ગાડીના મોજમઝાના તત્ત્વો ઉપર વધારે ભાર્‌ મૂડવામાં આવતે! 


હતો. ઝએટને ન્યારે મે નીને પ્રમાણેની , જાહેનત_કરી ત્યારે ગારી 
ગાડી વેચનાનઓએ જે વાધાઓ "જુ કર્યા તે યોગન હતા -- 




















“ મે।-1 જનસમુદાય માટે હુ મોટરગાડી બનાવીશ. ઝક 
ડડુબને પૂરી પડે એટલી મોરી તે થશે, પરતુ એક વડ ક્તિતે તેને 
ચતો ફેન્વો મોટે તથા તેની પુતી કાળજ નાખવા માટે તે વતી. 








' જારખાનાંની પદતિઓ.- અને સેવાતુ* હાર્દ ૧ૃ૧૬- 


નાની થશે. વને બનાવવામાં સારામાં સારો માલ વપરારો, સારામાં 
સરો માણુસો કામે લગાડવામાં આવશે, તયા થા ચાલુ ,જમાનાતું' 
એન્જિનીયરીંગ શાત પાછી શકશે તેવી સાદામોં સાદી બનાવટની તે 
રાખવામાં આવરી; છતાં કિમત તેતી એટલી તો આછી હશે કે 
સાધારણુ સારો માસિક પગાર જે ભાણુસતે મળતા હરો તે પણુ 
તેને ખરીદ કરી શકરો; અતે ઇશ્વરે નિ્મોણુ કરી રાખેલાં કુદરતી 
શોભાવાળાં પેદાતો ઉપર. પીતાનો કડુબ સાથે એ કુદરતની લીલા 
માણ શકશે, ”” 

“ આ જહેરાત આન'દ્થી વધાવી લેવામાં આવી હતી, અતે 
ઘણું ખરે ઠેકાણે એવી ટીકા કરવામાં આવતી હતી કે “ ફડ 
જે.આ કરે તો છ મહીનાતી અ'દર પોતાનો ધધો તે જરર 
ગુમાવી ખેસશે, ” 

* ત્તે વખતે બધાના મતમાં એમ જ હતુ' કે એછી કિંમતે 
સારી ગારી તૈયાર થઈ રકે જ નહીં, તેમ જ એઓઝી કિ'મતની 
ગાડી તૈયાર કરવાની જરુર પણુ ન દતી, કારણુ માત્ર પૅસાદાટ 
માણુસો જ ગાડીઓ ખરીદતા હતા. ૧૯૦૮-૧૯૦૯નાં વેચાણુ ઉપ- 
ર્થી મારી ખાત્રી ચઈ કે અમારે હવે નવા કારખાનાની જરર હતી. 
જીકેટ સ્ટ્રીટમાંતુ એક મોડું કારખાનુ” આધુનિક સમયને અનુકૂળ 
આવે એવુ તો હતુ' જ. દેશમાંના આપમેળે ચાનતી ગાડીઓના 
જાઈ પણુ કારખાના ડરતાં તે વધારે સાર્‌ તેમ જ વધારે મેડુ' પણુ 
હતુ, પરતુ ગાડીઓના વેચાણુ અને ઉત્પાદનનુ' મમાણુ ઘણુ' વધી 
પડવાથી તે બધાનો દેખરેખ તે કેકાણે ૨ રીતે રાખી શકાશે એમ 
મને થયુ. એટલે હાઇલેન્ડ પાક ઉપરની સાઠ એકર જમીન 
મે” વેચાતી લીધી. ડે્રૉંઇશ્થી તે જમીન દૂર ર્તી. આટલી બધી 
જમીન ખરીદ કરી દુનિયામાં અહિતત્ત્ત ધરાવતાં બધા ફારખા- 
નાંઓ કરતાં મોડુ કારખાતુ' બાંધવાની મારી યોજના ને હતી તે 


























૧ર્‌૦ મારું જવન અને ઢાયક્ષેત્ર 


સામે જભરા વિરોધ જાગ્યો. દરેક ડેકાણુ એ પ્રશ્ન પૂછાઇ રલો 
હતો કે “ ફ્રાઈનતે તે કયાં સુધી વધ વધ કરવુ' છે ! ” આવે ગ્રશ્ન 
પૂછાવાનુ' કારણુ માત્ર એ જ છે કે આ ઠેકાણુ એક ફડ નામની 
વ્યકિત નહીં, પરતુ એક સિહત, કામ કરો રલો છે, એ બાખ- 
તથી એ પ્રશ્ન પૂછનાર સ્વય' કેવળ અન્તાત છે, એ સિદ્દાંત 
એટ્લે। બધો સાદો અતે સરળ છે કે તેતે લઇતે જ ઊલટા તેમાં 
કંઇ લેદ તો નહીં હોય એમ લાગ્યા કરે છે. 


૧૯૦૯-૧૯1૧૦ના વર્ષ માટે મારી ગાડીઓતી કિ*મતમાં મે 
ચોડો ધણુ! વધારા કયો, કારણુ નવી મીત ખરીદ ડરી હતો, 
અને નવાં મકાનો બાંધવાનાં હતાં, તેના પૈસા મારે આપવાના હતા. 
આ નીતિ ન્યાયી અને બચાવ થઈ શકે એવી ગણી શકાય, ફારણુ 
એમાં છેવટતું પરિણામ ખરોદ કરનારના લાભમાં જ આવે છે, 
નુકસાનમાં નહીં. થોડાંક વર્ષો ઉપર પણુ મે" એન પ્રમાશેુ કયુ” 
હતુ': જૂજ નદી ઉપરતેા પ્લૅન્ટ તેયાર કરવાને! હતો. તેને લીધે દર 
વષે ગાડીઓની કિ*'મત ઓછી કરવાની મારી જે પ્રથા હતી તૈ તે 
વખતે મે' અમલમાં નહતી મૂકી, એટલુ' જ તે વખતે કયુ” «તુ. 
એ દરેક પ્રસ'ગે વધારાના પૈસા હુ' ઊછીના લઇ ચડયો! હોત, પરતુ 
તેમ કરવાથી અમારા ધ'ધા ઉપર છ'મેશતો એક લાગા ચાલુ ચઈ 
જાત, જેતે લતે પછીની બધો ગાડીએ ઉપર આ લાગાની અસર 
થયા વગર્‌ રહેત નહીં, દરેક નઝ્ઠુતાઓની કિ'મત સે! સે। ઝંત્ર 
વધારી દેવામાં આવી હતી, માત્ર સસ્તા ઉપર ચાલતોતા પ'ગેતેર 
ડૉલર વધાર્યા હતા, અને ગામમાં કરે એવી અતે નાતી લૅન્ડાના 
જેવી ગાડીએાના અતુકમે બસે! અને દોદસે! ડૉલર વધાર્યા હતા. 
અમે' ૧૮૬૬૪ ગાડીઓતુ' વેચાણ કયું”, અને પછી ૧૯૧૦-૧૬૧૧ 
ના વર્ષ માટે સુસાફરી ઢરી રાકાય એવી ગાડીની ફિ*'મત ૯૫૦ 
ડૉલરયો ઘટાડી ૭૮૩ ડૉલરની કરી નાંખી, અને અમે' ૩૪૫૨૮ 


કાર્ખાતાની પહત્તિએ ભને સેવાનું હાર્દ ૧૨૧ 


ગાડોઓ વેચી. ઉંચી જતના માલ સામાનની વધતી જતી કિ'મત 
-અતે કારીગરોને ઉચા દરો આપવાના હોવા છતાં ગાડીઓની કિંમતની 
અદર એડધારો ઘટાડે કરવાતો આ પહેલવહેલે ગ્રોયાસ હતે. 


૧૯૦૮તુ વષ ૧૯૧૧ ના વર્ષના સુકાબલામાં સરખાવી 
ભેધએઃ--ઝારખાનાની જમીનની જગ્યા ૨*૨૬ એકરથી વધી ૩૨ 
એકરની થઇ હતી; કામે લાગેલા કારીગરોની સ'ખ્યા સરેરાશ ૧૯૦૮ 
થી વધી ૪૧૧૦ ની થઇ હતી; અને ગાડીઓ ૬૦૦૦ ચી વધીને 
લગભગ ૩૫૦૦૦ જેટલી સ“ખ્યામાં બંધાવા લાગી હતી. ગાડીઓની 
સખ્યા તેયાર થતી હતી તેના પ્રમાણુમાં કારીગરો એછા કામે 
લગાડવામાં આવતા હતા, એ ઉપરની હ#ીકતથી જણાયુ હશે. 


ત્યારે આ બધુ શી રીતે બનવા પામ્યુ' હશે, એ સવાલ ઉઠે છે. 
એક અનિવાર્ય સિદ્ધાંતતે વ્યાવદારીક રીતે અમલમાં મૂડવાથી 
આ પ્રમાણે થઈ શકે છે. ય'ત્રા અને તેના બળને! છુહ્ટિપૂર્વક 
“ઉપ્યોગ કરવાની આવડતતે લઇને તે સિહ્દાંતતે અમલમાં મૂકી , 
શકાય છે, એક બાજા ઉપરના મહેલ્લામાં આવેલી એક નાની 
અ'ધારી દુકાનની અદર એક ઘરડે। માણુસ વર્ષોધો કુહાડીના 
હાથા બનાવવાનુ' કામ કર્યા કરતો હતો. સવારથી સાંન સુધી તે 
પુષ્કળ મહેનત કરતો, અને સરેરાશ અઠવાડિયાના આઠ હાથાઓ 
તે તૈયાર કરી શકતો, જેના બદલામાં હાયા દોઠ દોઢ ડૉંતર તેને 
મળતે।. આમાંના કટલાક એવા વિકૃત બનતા કે તેનુ' વેચાણુ પણુ 
ચતુ* નહીં, 


આજે માત્ર થોડા સેન્ટની કિંમતે, યંત્રાની બનાવટનો તેના 
કરતાં પણુ સારે! કુઠાડીના હાથો, તમે મેળવી રકો છે. તેની 
-મ્‌મ-વિષમતા બામતમાં તો તમારે ચિંતા કરવા જેવું” જગે 
ગહેતુ' ૮ નથી. તેઓ બધા એક સરખા ઘાટના જ હોય છે, અને 


૧૨૨ મારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


દરેકે દરેક સ'પૂણું રીતે તૈયાર થએલા હોય છે. હાલની આવીઃ 
પહદ્તિઓને। મોટો પ્રમાણુમાં ઉપયોગ થવાયો એ કુહાડીના હાથાએ- 
ની પહેલાની કિ મતમાં ધણુ। જ ઘટાડો થયો છે એટલુ' જ નહીં,. 
પરુ એતી બતાવટમાં પણુ સુધારો ઘણુ। જ થયે! છે. 

આ જ પદદતિઓને અનુસરવાથી ફ્રડ- ગાડીના સબ'ધમાં 
શરુઆતથી જ કિ'મત ઘટાડવાતુ, અતે સાથે સાથે તેની જાતમાં 
ઘશે। સુધારા કરવાનુ, બની શકયુ' છે. અમે અમારા વિચારતે 
આગળ ધપાવ્યે. એક નાના સરખા વિચારની અ'દર પૃણુ કેટલીક: 
વખત મોટા મોટા ધંધાઓ કેદ્તિ થએલા ઊં છે. મતલબે કે, 


એક સંશોધક, અગર વિચારવ'ત કારીગર, મનુષ્યની અમૂક 
સ્થોપિંત જરરિયાત પુરી પાડવા જતાં એકાદ તદન નવા, અને 





ગ્રચલિત હેય તેના કરતાં વધારે સારા માગતું અવલંબન લઇ 
લે છે; તે માગ ખૌન્ન બધાને ગમી જય છે અને તેએ પણુ 
તેજ માગતું" અવલ'મન લેવાતી ઇચ્છા કરે છે. આવી રીતે એક , 
ડકત, પાતાના વિચાર અગર પોતાની શોધ દારો, એકાદ ધ'ધાનુ” 
કેન્ટ થઈ પડે છે. પરતુ ત ધાની ખીછ બધો વિગસો વધારવામાં 
અને પૂરી પાડવાનો જેતે જેને તેતી સાથે સબ'પ હષ તે દરને 
તૈ ભાંગ હેય છે. કેપપણુ કારખાનાવાળે એમ નહીં કહી શકે 
કૅ * આ મે જ ઉભ્ના કર્યો. ” કારણ તેતે આ ગરમા સુ ભલો 
કરવામાં ખીશ્ન હનરાની મદદ તેણ મેળવેલી «૮ હય છે. બધાના 
એડંત્રિત બળથી તે ઉદ્ભવ પામે છે. એની અદર રાકાયલેો! દરેક 
કારીગર પાતાના હિસ્સા તેમા આપ્મે નમ છે. આવી રીતે ફામ 
કેરીને અને ઉત્પન્ન કરીને ખરીદનારે જનતાને જે ગ્રકારની સેવા તે 
એપે" જ તતા બદ્લામાં-ત-ઘ'ધા તરફ તે આકર્ષાય છે. અતે એ 


ન. 


રીતે એક રીવાજ, એક પ્રકારની રેવ વૈમની આસપાસ "ઊભી. 
કરે છે, જેને લઇતે પોતાનું. ગુજરાન તે નભાવી_ રાફે છે. 

















”3૨૪ માં છવન અને કાયક્ષેત્ર 


રિલાયેબિલિટિ ”” નામની હરીફાઇમાં અમારી “ જ્ોડેલ-સી ” 
નામની ગાડી ઉતારી, એ દ્વિસામાં આવી “ રિલાયેબિલિટિ ''તી 
હરીકાઇએ। મે.ટરતી સરતો કરતાં વધારે પ્રચલિંત હતી. ઉપર 
જણાવી તે સ્ડદીશ હરીકાઇએમાં ટેકરાળ અતે ભારે રર્તાએ 
ઉપર ૮૦૦ કરતાં વધારે માઈલ સુધી ગાડીએ દ્ાડાવવાતી 
હરીફાઈ કરાવવામાં આવતી છતી. જ્રોર્ડ-ગાડી એમાં ૧ેહમંદ 
ઉતરી. એ આખીયે હરીફાઇ દરમ્યાન થાત્ર એક જ વખત 
તેતે અટકવુ' પડયુ” હતુ. આ પ્રસ'ગને લીધે ઇંગ્લે'ડમાં ફ્રોંડ- 
ગાડીઓનું વેચાણુ શરુ થયુ, તે જ વષો અ'દર કૉંડ- 
ગાડીઓ પહેલ વહેલી વખત જ લ'ડનના બન્તરમાં મૂકવામાં 
આવી, પછીનાં કટલાક વર્ષોમાં વેચાણુ ઝડપથી ચાલવા માંડયું, 
ટકાઉપણુની દરેક કસોટીમાં તે ગાડીએ ઉતરતી અતે દરેક વખતે 
તે વિન્ટપી તીવડતી. અતે જ્રોના પર્ણિમમાં તે વર્ષે ૬૦૦ ગાડીએ! 
" વંચાઈ. ૧૯૩૧ની અ'દર હૈત્રી અલેકઝાન્ડર, બેન નૈવીસતા ૪૬૦૦ 
જુઢ જેટલા ઊંચા શિખર ઉપર “મત્ડલ-ટી ”તી ગાડી હકારી લઇ 
ગયો હતે. તે વષે ઇંગ્લેડમાં ૫૪૦૬૦ ગાડીઓનુ” વૈચાણુ થયુ” હતુ 

- અને ત્યાર પછી કોઈ પણુ વખત આવા હેરત પમાડે એવા દેખાવા 
કરવાની તેને જરૂર પડો ન નથી. છેવટે અમારુ પોતાનુ” કાસ્ખાતુ' 
અમે' મૅનચેસ્ટરનાં ખોલ્યું: શરુઆતમાં તો જુદા જુદા ભાગો એકા 
ડકર્‌ન1નુ' «૮ ટાર્ખાનું હોય એવુ* તે હતુ. પરતુ જેમ જેમ વર્ષા 
વીતતાં ગયાં તેમ તેમ ગાડી બનાવવાના કામમાં પણુ ત્યાં વધારે 
ને વધારે આગળ વધતા ગયા. 


પ્રકરણુ ૫ સુ. 
ઉત્પાદન. 


જે કોઈ પણુ યોજના માત્ર દસ જ ટકાને, પરતુ વખતસરનદ 


દસ ટકાને, બચાવ કરી શકે એમ હે।ષ, અગર પરિણામમાં દસ 
ટકાનો વધારા લાવી મૂકે એમ હોય, તો તે યોજનાનો અસ્વિકારે 
અગર અભાવ તમારા ઉપર દસ ટકાના કરવેરા સમાત ભારેસ્પ 
છે તેમ નષી સમજને, કોઈ ગગનચુંબી મહેલાતતો માલિફે 
પતાવી આવડ દસ તઢઢા જેટલી વધારો રકે ગેમ છે એવી ને 
તેસે ખાત્રી કરી આપવામોં આવે તો તે વવી રીતે થઈ શકે છે તે. 
“ણુવા પૂગ્તુ પણુ ને વધારતા અડધા ભાંગ ખર્ચી નાંખવા. 
માર્‌ યર. એ ગગનચુંબી મહેલાતતો એ માલિક થયો છે વૈતુ” 
કારણુ એ છે ક તેભું વાતનો આશ્રય લીધા છે; અને એ 
વિજ્ઞાને એ વાત સાબિત કરી આપી છે કે અમુક વસ્તુઓ અમુક 
તરહી પરતુ ભાડતી આવકમાં પણુ ઉલટા વધારા થઈ સકે છે. 
સ સનલાવાળા ઉંચા મકાનસે લેતા ભોંયતળિયાને માટે તો પાંચ 
ભજતાવાળા ઊંચા મકાનને જેટલી જગા નદીએ તેટલી. જ 
જઇએ. એટલે  મકાને-ખાંધવાતી કળામાં | જતી પુરાણી પહનિતો 
“આશ્રમ લર” તા એ પાંચ મજલાવાળા ઉંચા મકાનના માલિ-' 
કને આપણી દિએ તો બીન્ન પચીસ સજાણી આવક ઓછી 
૮ મળશે, આપણી પાસે બાર હજર કામદારો હોય, અને તેમાના 
દરેકતે રેજનાં દસ ડગલાં ચાલવાનાં હોય તેનો બચાવ ડરીએ તો 
પચાસ માણ જેટલી ગતી અતે રાકિતનો દુવ્યય યતો આપણે 
અટકાવી શકીશું. 

આવા સિદ્ધાંતા ઉપર માગ ફારખાનાંના કામત મ'ડાણુ 


*૬ ઝે ન 






































૧ગ૬ મારું છવન અને ઢાયક્લેઝ 


મગયુ' હતુ. આ બધા સિહાાતે! અવગત્ત -ગામાવિડ ગીતે જ 
વેગી આવે છે. શરુઆતમાં અમે સચાઓતુ કામ મરાગર નણુતા 
હોય એના જ માણુસે। મેળનવાતે! પ્રયત્ન કર્યો, જેમ જેમ ઉત્પા 
દનના કાર્યની જરરિવાત વધતી ગઇ તેમ તેમ અમે નઇ નાકયા 
કે એવા માપુઞે! પણુ પૂરતા પ્રમાણુમા મશ આવે એમ ન હતા એટડ 
“ નર્તી, પન્તુએ કાયમાં ખ મ નિષ્ણાત માણુગોતી પણુ કઇ જરર 
નડોતી પડતી, અને આ અનુભવ ઉપન્થી મને એક નવો સિદ્દાત 
મળી નલો, જેવુ વિગન્ણુ ડુ આગળ ઉપર ફરવા ધાર્‌ કુ 
એ તો ગ્પટ જ છે 3 દુતિયાનો અ'દર મનુષ્યોને! મોરો ભ્નાગ, 
હા ન્કિ રીતે કદાચ હેય, તો પણુ માનસિક રીતે, મારં જિવન 
જવના માટે રન્તિમાન નથી હોતો ખીન્ન તબ્રાભા હણીએ તો, 
તેમને જે વમ્તુની ખાસ જરુર હોય છે તે પોતે “તે ઉત્પન્ન ઝરી 
ન્ન્---: “નડ 
સરતા ન હવાથી, અગર તેના ઉત્પાદનમાં તેમ પોતે ક ૪ મદદ 
કે મહેનત આપેતી નહી રોનાથો, તે મેળવવાને માટે તેના ગદતામા 
આ ડુનિયાતો વ્યતહાર, જે વસ્તુ તેમની પાગેધી મેળવવાની આતા 
નાખે કે, તે તેને પૂન્તા ગમાણુમાં આપોને, પતે જોઈતો વસ્તુથી 
[તે પોતાને નવાછી રકે એવી, મનુષ્યોના એ મોટ! ભાગમા વક્ત 
હેતિ તથી મે" વણી વખત એવુ ડડેનાતુ માભળ્યુ' છે, અતે 
ચાનું જમાનાની એ એક ખાસ દનીન થઇ પડી ઝે ક, કામમાથી- 
મડેનતમાથી-ફારીગીરી અગમ ૩ળા અમોએ તન«ડી દીધી ઝે માર 
-હૈવુ એમ છે ડે અમે તેમ કયુ «/ નથી અમે તનને વધારૅ 
ડારીગીમીતે અવકાશ આપાએ છીએ. યોજના, વ્યવગ્થા, અને 
માધનો બનાવવાના કામની અ ૬૨ અમે ઊંચા પ્રકાન્નો દત્તા વાપરી 
છે, અને તેના પરિણામો જેની પાસે એવી દક્ષતા નથી હેતો તે 
યથે*૭ રીતે જ્ઞોગવી શકે છે, આ ખામત ઉપર્‌ વધારે ડુ આગળ કહીરા. 


સંતુ ય મતુષ્યના માતસિક સ- શવમની અદગ સમતા 
₹----------ડ ડડ સતાન 
ક 








ઉત્પાદન ૧૨૪ 


પ્સ્તુ વિષમતા રહેલી છે, એ વાત આપણે સ્વિકારવી જ જોઇએ, 
"ને અમારા કા ખાતાની અદર દરેકે દરેક કામને માટે દક્ષતાની 
જરર હેત તો તે ઊભુ” «૮ થવા પામ્યું" ન હોત. કારણ્‌ જેટલી સ"પ્યામાં 
માણસો જઇએ તેટલી સ'પ્યામાં નિષ્ણાતા ૩'ઈ મળી રકે 
નહી, અને એવાઓને ેળોવવાત ધોરણ રાખવામાં આવે તો મો 
વષૅમાં યે એવા કેળવાઇને તૈયાર થઈ શકે તહીં. પાતાના હાથ વડે 
કામ કરતા એક લાખ માણસોને ભેગા કરો તાયે અમે હાલમાં રોજનો 
જેટલે માલ ઉત્પન્ન કરી રીએ છીએ તેટલે તેઓ નદી જ કરી રકે. 
તેની લગભગ પણુ ભાગ્યે અ તેઓ આવી શકશે. વળી, એ એક 
લાખ માણુર્સા ઉપર દેખરેખ રાખવી, તેમતી જ્યવસ્ધા કરવી, તે 
પણુ કે પણુ કોઈ કરી શકે શકે નહીં. તેના _ તેના કરતાં પણુ વધારે મહત્વનુ" તો. ૨ એ 
છે 3 એ લાખ માણુસાએ જે માલ ઉતપન્ન કર્યો હોય તેની 
1કિમત દરેક ખરીદનારની રાક્તિને અનુકુળ શી રીતે રહી રાડે ? 
અને ધારા કે આ બધી અશક્યતાએ શકયતામાં ફેરવાઈ જય ' 
પત્તા પણુ એ માણુસોતે કામે લગાડનાર કારખાનાની જગ્યાનો વિસ્તાર 
કટલો હોવા જઇએ: તેતો તા ફલપતા ઝરી, આમાના કેટલા 
ઉત્પન્ન કરો માલ, એક જગ્યાએથી બીછ ન્ગ્યાએ,. લઇ 
જવાના કામમાં રોકાયલા રહે ? આવી વસતુસ્થિતિની, સ'૯ર 
જામ કરનામએઓને રજનો દસથી વીસ સેન્ચ્થી વધારે શી 
મોતે આપી શકાયમ્તે હું સમજે શકતા નથો. કારણુ રા આપવી 
ઝે કઈ એકલા કામે લગાડનાર મૉલિકની ઈચ્છાની વાત તથી રહેતી. 
એ તો મા) પૈસાનો હેરફેર જ કરે છે, ખરેખરી રાઇ તો ઉત્પન્ન 
થવા માલ નસ્‍ આપેકે. ઉત્પન્ન થએડતા માલની ગોડવણો કરનાર 
વ્યવસ્થા_વ્ભિાગ પણુ કહે છે કે ખરેખરી ગતે તે જ રાછી આપ- 
નાર ગણી શકાય. ક 

તાર ગણુ! ડક 





















































૧૨૮ માર જવન અને ઢાયક્ષેત 


ઉત્પાદનની વધારે કગ્કસન્વાળો પહતિએ। એકદમ શરુ કરવામા 
આપી ન કતી ધીમે ધીમે તે રરુ કરવામાં આવી છતી. જેમ 
જેમ ગાડના જુદ જુદા ભાગે! અમે પોતે બનાવવા તાગ્યા તેમ 
તેમ તે પદ્દિએ દાખત કગ્તા ગયા “ મોડેત-ટી ” એ પહેન 
વહેરી જ મો1ટગ હતી કે જે અમે અમારી ન્તતે જ બતાવી દતી 
ખરેખરી કગ્હસ્‌2 તે! જુદા જુદા ભાગાતે એકઠા કન્વાના કામથી 
રર થઇ, અતે પછી બીજા વિભાગોમાં પણુ એને! પ્રચાર વધ્યે!- 
અતે આજે અમાની પાશે માચાડામના નિપ્ણાતો પૃષ્ફળ કે, પન્નુ 
તેએ ગાગેએ ઉત્પન્ન કમતા તથી, તેઓ ખીશ્અએને તે ઉત્પન્ન 
ક વાનુ મહેનું ગનાવી આપે છે. અમાશા એ નિષ્ણાતો! સાધતા 
તૈયામ ક નારા હેય ટે, નસુતાએ। તૈયાગ કરનાગ હોય કે. તેએ. 
ડુનિયામાના ખીજ કોઇ પણુ માણુસો જેટલા જ ઉપયે।ગી હે।ય છે) 
એટતા બધા ઉપયોગી હોય છે કે તેએ ને સ ચાએ બતાવે કે તૈ 
તેમના ડન્તા વધારે સારુ કામ આપતા હોતાથી તેવા કામની 
અદર તેએને રેકી, તેએને! નાહક વ્યય થવા દેવો પોભ્ય લાગતે 
નથી માધ્ાનપુ દરના જે માણુસે અમારી પાસે આવે છે 
તે કઇ ગધુ શીખીને ત્તેયા- યપ્તે આવેવા નથી હતા, 
કામે લાગ્ના પછી થોડાક કતાકેમાં અગર વોડા દિવસોમાં તે 
પોતાનુ કામ ખરે? સીખી જય છે ને તેટડા સમયની અદ 
તેઓ કામ સખી જાય નહીં તો પછીથી તેએ અમારા ઉપયોગમાં 
આવી શકે નહીં. આમાના વણા માણુસે। પરદેડીએ હોય છે, અને 
તેખાતે કામ પર ચઢાવતા પહેતા એટલી આપણેં ખાત્રી કની લેવી 
જેધ્રએ કે ને ૦૮૦41 તેએ રોકે તેના ભાડાના પૈસા પૂરા ક ન્ન્ય 
એટતુ કામ તેએ આપી શકે એવી શક્તિ ધરાવનારા હોય ઢે 
ઉપ તેએતે સશક્ત શરોત્તાળા હેાતી તુરરૃ તથી હેવી. 
અમાને પાસે એવા પણુ કામ ઠે કે જેમા પૂષ્કળ ૨0 ૩્ઝિ ગળની. 
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જરર પડે. જે કે તેવા કામે! હવે સપાટાખ ધ એઇછા યતા નય છે. 
અમારી પાસે ખીન એવા કામો છે કે જેમા શારીગ્કિ ખળતી 
જરાકે જરુર ન પડે-એક તણું વર્ષતુ નાતુ છોરુ પણુ તે કામ 
કરી શકે. 


અમારા આખા કારખાનાનો અત્યારે છે તે વિકાસ કમે કમે 
શી રીતે થયો, અતે દરેક વસ્તુ શી રીતે અસ્તિત્વમાં આવતી ગઈ 
તેનો જે છતિહાસ આતેખવા ખેસીએ તો ધણી એવી વિરશિજ 
ગ્રકારની પદ્દિએ વિગેરૅના ઊંડા ઊંડા વણુ'તામાં ઉતરવુ પડે, 
અને તેમ કરતાયે તે પૂરેપૂરો આલેખાય કે કેમ તે તો એક સવા. 
ઉભો જ રહે, કારણુ રોજ તે રોજ કઈ નવી તે નવી કૃતિ બહાર 
પડતી જ “ય છે, અને એ ખધાનો ખ્યાત પણુ ૩યાથી રહી 
શકે? દાખતા તરીકે, કેટલાક ફેરફારોને! વિચા? કરીએ તે ઉપરથી 
ડ્ુનિયા સમસ્તને વ્યાપાર ઉત્પાદનના પાયા ઉપર રચાશે ત્યારે વસ્તુ- 
સ્કિતિ કેવી હરે, તેનો થોડે ઘણા ખ્યાત આવી શકે છે, એટલુ” 
૬ નહીં, પરતુ વસ્તુઓની કિમત આપવી નનેઇએ તેના કરતા 
જ્ટલી વધારે આપણે આપીએ છીએ, અને મજૂરીના દર હોવા 
જેઇએ તેના કગ્તા કેટલા હતફા હોય છે તે પણુ આપણે સમજી 
શ૪ીશુ, અને આપણુને એ પણુ જણારે કે વ્યાપારતી કેટલી 
ખધી દિશાએ હજી બીનકુતત અણુખેડાયલી જ પડી રહેની છે 
ફરડ-ક'પતીએ એ માર્ગ" ઉપર જ પોતાનુ ગ્રયાણુ આર લ્યુ' છે. 


- એક ફૉ 5 હીના અ'દર લગભગ જુદા જુદા પાચ હજર 
ભાગો હોય છે. ર્‌ ને ચાકી ને બધુ ગણીએ તો તેમાંના કેટગાકે 
સાધારણુ મોઢા કદવાળા હોય છે, અતે ખીન્ન નાના, ખીસ્સાની 
ઘડ્યાળમા હોય છે તેટલા કદના હોય છે. ખધા ભાગા ભેગેદ 
કા કામની શરુઆત કરી તે વખતે પ્રથમ અસે ગાડી ભેધ્ષ ર 
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ઉપર એક જગ્યાએ ઉભી કરી દેતા, અને ધર ખાંધતી વખતે માન 
જેમ જેમ નેધએ તેમ તેમ લાવવામાં આવે છે તેવી રીતે ગાડીને 
-ે ભાગોની રર પડે તે ભાગા કામદારો પાસે મંગાવતા છતા 
અને તે લાવતા હતા. ન્યારે અમે ભાગા અમારી જતે બતાવવાના 
શરુ કર્યાં ત્યારે સાધારણુ રીતે અમે તે એકજ ભાગ બનાવવાને 
માટે અમારા કારખાનાતુ" એક જાદુ' આખુ ખાતુ જ ખોયું 
પરંતુ હંમેશ તો એક જ કામદાર એક નાનો ભાગ તૈયાર કરવાને 
માટે જે જે ક્રિયા કરવી પડતી તે ખધી કરતો, ઉત્પાદનની 
સપાઢાબ'ધ વધતી જતી માંગને લીધે અમારે એવી યોજનાએ 
શૈાધી કડાડવી પડી કે જેથી કામદારો એક ખીજાના કામમાં ખલેલ 
કરે નહીં, અને કામ જતદીથી થઇ નાય. જે કામ કરનારને બરે।બર 
દારવણી મળા હોતી નથી તે કામમાંનો પોતાનો ધણુ! ખરે! વખત 
વસ્તુઓ અતે સાધનો લાવલઇન્ત કરવામાં પસાર કરે છે, અને 
તેટલે વખત કામ કરવા પાછળ તે આપી રાકતે! નથી; એને 
પગાર પણુ ઓછે] જ આપવામાં આવે છે કારણુ આવા ફેરીયા- 
પૃણુાના કામને માટે કઈ વધારે કેઇઇ આપે પણુ નહીં, 

એટબ્ે અમે ભાગા લેગા કરવાના કામમાં જે પહેલવહેલું” 
ગ્રગતિકારક પગલુ” લીધુ તે એ હતુ કે અમે કામને માણુસે આગળ 
લઇ ગયા, માણુસોને ઢામ આગળ નહીં. એ ખધી ક્રિયાઓમાં અમે 
એ સિહ્દાન્તોને અનુસરીએ છીએ. (૧) ન્યાં સુધી બતી શકે 
ફા સુધી એટ માણસને એક કરતાં વધારે ડગલો ચાસ જરર 
“રહેવા-જેઇએ નણડ અને (૨) કોઈપણુ માણસને એ આવતા 
ઝુમી રા જઈ ખેશી રહેવુ પડે તેવું પણ્‌ ચવુ' જોઇએ નહીં. 
€ અમરા ભાગી એકત્રિત કરવાના કામો ઝમે નીચેના 
સિહ્દાન્તોતો આશ્રય લઇએ છીએઃ-- 


(૧3) 1ક્યા જે અતુકમમોં યવાની હોય તે અવુક્ષમમાં માણસો 
ટ 
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અતે સાધતોતે ગોઠવા જેધી કરીને તેયાર થતી વખતતી 
ક્યામાં તે ભાગને ઓછામાં ઓછુ' અતર કાપવુ* પડે. 

ર૨) કામ પુરુ થતાંની સાથે તે ભાગ તેતી જગ્યાએ એતી મેળે 
જ પડે તેવો ગાઠવણુ, અગર તે! એવા ડોઈ પ્રકારના લઈ 
જવાના સાધનોનો ઉપમોગ કરે કે જેથી ડામ કરનાર પોતે 
એક જ જગ્યાએ તે સરકાવી શકે-એ જગ્યા પણુ એંના હાથથી 
એ ધણી જ સહેતાઇથી અને સગવડ ભરી રીતે પહોંચી રકે 
એવી હોવી નેઇએ--અગર ને બની શકે એમ હેય 
તો પોતાની નેડેના કાંમદારતી પાસે તેના કામતે માટે તે 
સરકાવી શકે એવી હોવી જેઇએ. 

(૩) જ્ે_જ્ઞાગો ભેગા કરવાના હોય તે સગવડ પડૅ તેમ જુદે જુદે 


અ'તરે સહલાઇથી મોકલી રાકાય તેતે માટે તેને ગખડાવવાના 


પાટા વાપરે! | 

આ સિહાન્તાોનો અમલ કરવાથી ચોખ્ખુ પરિણામ એ આવે 
રે 9% કામ કરનારને પોતાતે-કઇ- ઝાઝા વિચાર પાવવા જેવુ” 
વહેતુ નથી, તેમજ તેનુ' હલનચલન પણુ તેણે ઓછામાં ઓછુ જ 
કરવુ પડે છે. એક કામ એક જ હ્લનચવનમાં તે લગજ્નગ ઝરી 

ચૂંસીસ ( ખોખુ ) ને શેચુ' કરવાતુ' કામ અમારાં બધાં 
કામોમાંનુ' એક અત્યંતમાં અત્યંત રસપ્રદ અને વધારેમાં વધારે %.- 
જાણીતુ કામ છે; એક વખત તે ઘણુ મહત્ત્વતુ' ડામ પણુ ગણાતું. 
શવે અમે જે કેકાણે ભાગા વહેંવાના હોય છે તે ડેકાણે ઠેઠ એ 
નસેગા ફરવાના ભાગો! વહાણુ મારફતે મોઝ્લાવીએ છીએ. 

પ્ર. સ. ૧૯૧૩ ના એપ્રિલ મહીનાની પહેલી તારીખના અર- 
સામાં એસેમ્બ્વી લાઈનનો અખતરો અમે પહેલ વહેલેર અજમાવી 








૧૩ર્‌ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


નેયે!, પહેલ વહેલાં તો અમે દરેક વાતને થોડે વેડડે અજમાયી 
જેઇએ છીએ જ. એમ કરતાં વધારે સારા રસ્તો હાય લાગી જાય 
તો ગમે તેને પણુ અમે કગાવી દેવા તૈયાર થઇએ છીએ. _ પર્‌ 
કઈ પણુ આખરી પગલુ” લેતા પહેલાં અમારી પૂરેપૂરી ખાત્રી 
થએલી હે।વી નેઇએ કે એ નવે! રસ્તે જુના કરતાં સારોાજ છે. 


હુ શાનુ” છુ' કે અમારી એસેમ્ખ્લી લાઈન એ સૌ કરતાં પ્રયમ 
સ્થપાયલી ચાતતી લાધનિ હતી. એ લાઇને અમારી પદ્દતિનુ' સ'ગીત- 
પણુ' પૂરવાર ફયું” અને હવે દરેક ઠેકાણું તેતોજ અમે ઉપયોગ 
કરીએ છીએ, અને તેને લઇઇતે પહેલાં મોટર' એકર્ટી કરવાનું કામ 
જે એક જ માણુસ કરતો હતો તેતે બદલે તે કામને હવે ચોરાશી 
વિભાગોમાં વહે'ચી નાખ્યુ છે-અને તે માણુસે। પહેલાં તેમના જેટલા 
માણુસે। જેટલુ* કામ કરતા તેના કરતાં ત્રણુ ગણુ' ઢામ કરે છે. ચેસીસ 
ઉપર પણુ આ મે।જતા અમે થોડી મુદ્ત ખાદ અજમાવી. 


સ્થીર ચૈસીસ એસેમ્બલીંગના કામમાં અમારી સોરામાં સારી 
સરેરાશ દર ચૅંસીસે ખાર કલાક અને અટ્ટાવીસ મિનિટની હતી- 
અમે એ ચૈસીસતે એક દોરડા અને વીન્ડલેસ ( દુમડલાસ )યી 
અઢીસો ષ્રીટ લાંબી લાઈને ઉપર ચપ્તે દોરો લઈ જવાને! અખતરો 
કરી જેપો. છ ભેગા કરવાના કામમાં રોકાયલા માણુસે। એ ચેસીસ 
ન્નેડે ચાલતા હતા અતે એ લાઈનની આજુખાજી ભાગાના કરી 
રાખેલા ઢગલામાંથી ઉપાડતા જતા હતા, આ રોતે એક ચેસીસ. 
દીઠ પાંચ કતાક અતે પચાસ મિનિટતી સરેરારા અમતે આવી. 1૯૫૪ 
તી શરુઆતમાં એ એસેમ્ખ્લી લાઈનેને અમે ઊંચી કરી. કેડ સમાણી 
ઊંચી ગાઠવણુ અને કામની વધુ વહેચણી કરી નાંખવાથી એક 
_ચંસીસ દીઠની મનૂરીનો વખત ઘડીને એક કલાઝ અને તેત્રીસ 
;મિત્િટ ઉપર્‌ આવીતે , અટક્યો, તે ઉપરાંત માણુસોતે હલન 


' છંતપાદન જર્ડ૩ 

ચલન કરવાનું પણુ ઘણુ' ઘોડું થતુ. આ રીતે તે વખતે માત્ર 

ચસીસ (ખોખુ) એકલુ* «૮ લાઇનમાં ભેગ કરવામાં આવતુ હતુ. 

એના ઉપરનુ* ખોઃખુ* અમારા ઊધ્લેન્ડ પા૩"માંના કારખાનાંએતી 

વચ્ચે થઇને જતા પ્રખ્યાત “ જહોન આર ” મહેલાતી અદર 

ચઢાવવામાં આવતુ. દવે તો એ લાઈન પર જ આખી' ચાડી જ્નેમી 
ઝરવામાં આવે છે. 


આ ખધુ* કામ જેટલી ઝડપે આ બધુ' લખી વાચી જઇએ 
છગે તેટલી ઝડપે ચતુ* હશે એમ «રાયે માનવાનુ' નથી. ચાલતા 
કામતી ઝડપની ઘણી સ'ભાળપૂવક અજમાયશ કરી જેવાની દતી. 
ક્લાય-વ્ડીન મેંગ્તેટા ( ગતિચક-આકર્ષક યત્ર ) માં પ્રથમ અમે 
એક મિનિટના સાઠ ઇચની ગતી રાખી રતી. પરતુ તે ઝડપ ઘણી 
વધારે પડતી લાગી એટલે પછી એક મિનિટના અર ઈચની ગતી 
અમે રાખી જેઇ. પરતુ તે ગતી ધણી જ ધીમી લાગી, એટલે 
છેવટે એક મિનિટના ચુવાગીસ પ્રચની ગતી અમે કાયમ કરી” આ 
બધી હ#ીકત જણાવવાની અ'દર મુખ્યત્વે કરીને એ «૮ એક વિચાર 
સ'ચરી રલો છે કે માણુસે પોતાના કામની અદર ખોટી ઉતાવળ 
કરી મૂકવી જેધએ નીં, દરેડે દરેક ક્ષણ જરરના કામને માટે વપ- 
રાવી જેછએ, અને વગર જરુરના કામને સાટે એટ ક્ષણુ પણુ નકામાં 
ગુમાવવી નેઇએ નહીં. આ પહદતિની અ'દર કેટલાક માણુસો! ફક્ત 
એફ અગર બે «૪ નાની નાની ક્રિયાઓ કરે છે, ખીશ્ત કૈેડલાક વધારે 
પણુ ડરે છે. જે માણુસ એક ભાગ ગોઠવે છે તેતો તે માણુસ તેને 
સખત કરેતો નથી હોતો. તે એ ભાગ તેની જગ્યામાં પૂરેપૂરો બરોગર 
ગોઠવાય તે પહેનાં કેટલીક ક્િયાએ કહવાની હોય છે. જે માખુસ 
ઓલ્ટ ( આગને ) ઘાલે છે તે તેના ઉપરની ચાકી ધાતતો નથી 
રોતે; ને વળી ચાફી ધાવે છે તે તેતે સખત્ત કરતો નથી હેતે, 
આ રીતે જુદાં જુદાં કામોની વહેચણી યએલી હેય છે. 


૧૩૪ મારું જવન અને ફાયક્ષેત્ર 


ખૂધા આના આ જ વિચારો મો1ટરને ભેગા કરવાના કામમાં * 
પણુ અમલમાં મૂકેલા છે. ૪, સ, ૧૯૧૩ ના એઓકટાખરની અદ્‌ 
એક મોટર ભેગી કરવામાં હ ૩લાક ૫૪ મિનિટની મજુરીતે। વખત 
«તો થતો.” પરતુ છ માસ પછી ઉપર * જણાવેલી “ મુવીંગ 
એસેમ્બલી '' ( હલનચલનવાળા ભ્રેચુ કરવા ) ની પહ્દિતો અમલ 
કરવાથી એ વખત માત્ર પ કલાક ૫૬ મિનિટ જેટલે! લાગવા 


માંડયો. આમાં કોપ પણુ-કામદારને-ડોઈ પણુ_ચીજ જાતે ચલાવવી 

ક ઊંચકવી પડતી નથી. એ બધુ ડામ એક જુદુ લાવ લઇજા ઝરતા 
લુ જ કરે છે,_ 

ન્ત્ન્ન-ડ;્--:ડ 


અમે”એક મેો!ટરગાડી એક જ કારખાનાની અ'દર ભેગી ૩૨- 
વાની શરઆત કરવા માંડી હ્તી. પછીન્તેના ભાગા જેમ જેમ અમે 
બનાવતા ગયા તેમ તેમ ખાતાં જુદાં જુદાં ળેભાં કરતા ગયા કે 
જેથી એક ખાતુ એક ₹/ કામ કયે જાય, કારખાનાની હાલતી 
બ્યવર્થા પ્રમાણે દરેક*ખાતુ માત્ર એક જ ભાગ તૈયાર કરે છે 
અગર એક જ ભાગ ભેગો કરે છે. એક ખાતુ તે એક નાના સરખા 
કારખાના જેવુ' જ હોય છે. તે ખાતાની અ'દરતે ભાગ એક કાયા 
ભાલ અગર કાસ્ટીંગ ( ખીડ ») તરીકે દાખલ ચાય છે; યત્ર અગર 
તાપ, જે જરરતુ' હેય, તેતી ક્રિયાઓમાંથી તે પસાર થાય છે, અને 
તે પ્રમાણે તૈયાર થઇને તે ખાતામાંથી તે બહાર પડે છે. ન્યારે 
અમે' કારખાનાની શરુઆત ૩રી ત્યારે લાવ લળ્ત કરવાતા સાધનની 
સગવડ ભરૅલી નનેગવાપ્નતે લીધે એ બધાં ખાતાંએ એડખીન્નની જડે. 
જેડ ઉભાં કરી શકવાનું બન્યુ હતુ. આવા બધા ઝીણુવટ ભરેલા 
વિભાગો રય હશે કે કેમ તેની મને પહેલેથી ક'ઈ ખખર ન હતી? 
પરતુ અમારું ઉત્પાદન કાર્ય નેમ જેમ્‌ વધતુ ગયુ* અને વધારે તે 
વધારે સ'પ્યામાં ખાતાંએ ઉઘાડવાં પડતાં ગયાં તેમ તેમ આપમેળે. 
ચાલતી ગાડીએ બનાવવાને બદલે અમે' ખરેખરી રીતે આ ભાગેદ 


!2 ઉત્પાદન ” ૧૩પું 


€ ખબનાવવાનુ* ચાલુ રાખ્યુ” પછી અમતે ધાલુમ પડયું કૅ અમે” 
તેતી સાથે એક બીજી પણુ પરેખરી શોધ કરી છે કે એક જ 
કારખાનાની અદર ખધા જે શો તૈયાર કરવા જોઇએ એવુ" 
પૂણુ કઇ નથી. 

- આ શોધના વિકાસની અ'દર ઘણાં - મહાન પરિણામો ઉપ્‌- 
જાવવાની શક્તિ રહેલી છે, નેના ઉપર વધારે વિસ્તારથી બીજા કોઇ 
મકરણુમાં હુ' ડહીરા, પરતુ એતે! અથ એજ થાય છે કે ઉંચા 
પ્રેરણા! ઉપર્‌ ઘડાયલે।, તેમજ ધણા વિભાગે! અને પેટા વિભાગોમાં 
વૃહે'ચાયલે! ઉદ્યોગ માત્ર મોઢાં મોટાં કારખાનાંઓનતી અદર જ કે'ક્તિ 
ચઇ રહેવો નેદએ એવુ” ક'૪ નથી, ફારણુ એવાં મોટાં મોઢાં કાર- 
ખાનાંઓને લાવ લઈન્ન .ઝરવાનાં સાધનો, ' અને તેતે એક જ 
જાપરાની અ'દર્‌ રાખી શકાય એવાં મકાનોની ખાસ કરીને ભારે 
અગવડે। વેઠવી પડે છે. એક કારખાનાની અ'દર હજાર અગર પાંચસે! 
માણુસે। પૂરતાં થઇ રહેવાં જોઇએઃ કારણુ પછી તેમતે ડામ આગળ, 
અગર કામમાંથી પાછા, લણ જવા લાવવાતો કઈ મોટે પ્રશ્ન નીં 
ઊભે। થાય; તેમજ તેમને રહેવાતી ગ'દી, અ'ધારી કેડડીએ, સયધી 
પૃણુ ઝાઝી કૂરિયાદો તહીં રહે; તેમજ તેમના જવનના રગ કગ 
સખ'ધી પણુ ઝાઝું ડહેવાનું નહીં રહે. આ બધુ ત્યાં ૪ વધારે 
ગ્રમાલુમાં નવમ અદજે છે કે ન્યાં ઝેડ/# જલુ ૨/૪ ૨/રખ નની 
આજુબાજુ અસ“ખ્ય કામદારોની ઘીચોવીય વસ્તીનો સમાવેજ 
કરવાનો હૈ હોય, 


૧૩૬ મારં છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


હાં તો યરમાં કે કાં તો ક્ષિામાં કઇ ને ફ'ઈ સુધારા વધારા 
સચવાયા વગર ભાગ્યે જ એક પણુ અઠવાડિયું" પસાર થવું હશે. 
શારામાં સારી દુકાતતી અદર આ ગ્રેમાણુ થવુ” ન નેદએ એવુ 
સાધારણુ રીત્તે વ્યવહારમાં માનવામાં આવતુ કેવા છતાં કેટલીક 
વાર્‌ તો એ ભાન્યતાની વિરૂદ્ઠ જ અમે” વર્ત્તીએ છીએ. એક વખત 
એક ખાસ યંત્ર બાંધવાના કામતે માટે એક યત્રાના નિષ્ણાત 
કારીગરને સલાહ માટે બોલાવવામાં આવ્યા હતે. જે વિશેષતાઓ 
અમે' દાખલ કરવા માગતા હતા તે કલાકના બસો પ્રમાણે બહાર 
"પડવી જેષએ એવી અમારી ધારણા હતી. 


પરતુ, _એ કારીગરે” કહ્યુ" “ તમારી કયાંક ભૂલ છે. તમે દ્વિ- 
સની બસો પ્રમાણે કહેવાની ઈચ્છા કરતા હશો-ડલાકની બસે! મ્રમાણે 
સો કોઈ પણુ યંત્ર હછ સુધી બહાર પાડી શકયુ" નથી. ” 


અમારી ૩પનીના અમલદારે જે માણુસે એ યત્રતી યોજના 
ઘડી હતી તેને બોલાવ્યા અને એ ભન્તેએ તેતુ* એણે કહેલી 
વિરેષતાઓના ગ્રમાણુ તરક ધ્યાન દેયયું”. એટલે એણે કલુ", “કા 
તૈતુ' શુ' છે ? ” 

પેલા કારીગરે દઢતાથી ભારપૂર્વક જણાવ્યુ “ તે કદી બનો 
રકે નહીં. કોઇ પણુ યન્ન તેવુ" બનાવી શકાશે નહીં-એટલે એનો તો 
સવાલ જ બાજુએ રાખો. ” 

તે ઇજનેર આશ્ચર્ય સાથે ખોલી ઊઠયો! “ શુ' એ તમને 
આઢલું ખધુ' અશકય જેવુ" લાગે છે ? નીચે અમારા કારખાનામાં 
જરા આવશે! તો એક જણુને એવા યંત્ર ઉપર તમે કામ ફરતો 
જ નશો. એ ગ્રમાણું ચઈ રાકે કેન્ડી તે જેવાતે માટે અમે એકે” 


તો ક્યારનું યે બાંધ્યું" છે; અમારે તો હવે તેવાં ખીજ” વધારે યર 
તેયાર. કરવાં. છે.. ” 
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અમે” જે પ્રયોગો કરીએ છીએ તે બધાતી કઇ અમારા 
કારખાનામાં નોંધ રહેતી નથી. જે ૩'ઈ થયુ હોય તે “ ફેોરમેનો ' 
«| મુખ્ય ય'ત્રસ'યાલકો ) અને દેખરેખ રાખનારા અધિકારીએ 
ચાદ રાખે છે. કોઇ પણુ પદ્દતિ જે પહેલાં અજમાવાઇ હોય અને 
નિભૂળ નીવડી હેવ તો કોઇ નહી ને કોઇને તો વદ હેય જ- 
પરંતુ માણુસો બીજાએ ભૂતકાળમાં ૩૪ કરવા પ્રયન “કર્યો હોય 
તે યાદ રાખે તેતે માટે ડુ ખાસ કાળજી ધરાવતે! નથી, કારણુ તો 
પછી ન ચઈ શકે એવી જ વરતુઓની યાદીતો ઘણુ મોટા જ્યો 
આપણી પાસે સપાઢાબ'ધ તૈયાર થએલો રહે, વિસ્તારપૂવક તોપો 
રાખવામાં આ એક મસ્કેલી નડૅ છે. તમારી બધી યે નિષ્ક્ળતા* 
એની નોંધ રાખવા માંડે તો થોડા જ વખતમાં તમારી* પાસે 
તેની એક લાંખી યાદી ત્તેયાર થઇ જરે અને તમતે પછી જણાશે 
કે હવે તમારે પ્રયત્ન કરવા માટે કશુ બાકી ર્યું" જ નથી-ન્યારે 
ખરી વાત એ છે કે અમુક એક પતિની અ'દર એક માણસ 
નિષ્કળ ગયો હોય તો તેથી કઈ એમ સાગિતં થતુ નથી કે ખીશ્ને 
માણુસ તે ડૅકાણું સફળ નહીં થાય. 

તે વખતે લેકે અમને કહેતા હતા કે “ગ્રે” લેહું અમે” 
“અમારી છેડા વગરતી સાંકળ-પદ્દતિથી ઓગાળી શકીશું નહીં; 
:અતે મને ખબર છે કે એ સબ'ધમાં અમારી નિષ્ફળતા નોૉંધાયલી 
છે, છતાં અમે તો એ પહતિ ચાલુ જ ગખી છે. જે માણુસે આમાં, 
અમને સકળતા પ્રાપ્ત કરાવી તે કાં જે પહેતાંના આંકડાઓ 
જણુત નહતો અગર તે! તેના તરક તેણે કઈ ખાસ ધ્યાન આપ્યુ” 
નનહતુ તે જ ગ્રમાણુ એમ પણુ અમને કહેવામાં આવ્યું હતુ કે 
ભઠ્ઠીમાંથી સીધી રીતે “ મોલ્ડ “ ( બીબા )માં ગરમ લે 
રેડવાનુ' ચય નહતું. સાધારણુ રીતે વેઢાને “ પીગ્ઝ “તી અ'દર 
વહેવરાવે છે, યોડાક વખત સધી વેમાં પડ્કટ થવા દે છે, અતે 
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પછી તેના આકાર બનાવવાતે માટે ફરીથી એગાળવામાં આવે છે. 
પરુ રુજ નદી ઉપરના અમારા કાસ્ખાનાતી ચ્ય'દર ભઠ્ઠીમાંથી ભરી 
લીધેલા “ કયુપોલા “' ( ધાતુ ગાળવાની ભડ્ઠી »માંથી સીધી રીને 
લેઢાતે આકાર આપવાનુ ડામ અમે કરીએ છીએ. તદુપરાંત, 
નિષ્ળતાએ તી તોંધ યુવાનીઆએ ને હતાશ પણુ બનાવે અને તેથી 
“તેમતે પ્રયત્ન કરતા હેય ત્યાંથી કદાચ પાછા પણુ પાડે, અમે કેટલાંક 
સારામાં સારાં પરિણામે, જે માગે દેવ-દૂતો જેવા વિખ્યાત અને 
સાતી માણુસે! જતાં અચકાયા છે તે માગે" અજ્ઞાન અને મૂખ" 
લેકતે લઇ જઇ, અગર જવા ૬૪, મેળવ્યાં છે એમાં તે। શક નયી જ. 


અમારા કોઇ પણુ માણસે નિષ્ણાત ૩હી શકાય એવા નથી, 
ઝમભા્ અતે સો માયુસ જે વખતથી પોતા વિવ્યીમ થઈ 
ગએલા સમજે છે એમ લાગે તે વખતથી તેને છૂટો કરી દેવાની. 
જરર જણાઇ છે-કારણ માણુસ ન પોતાનુ કોમ બરોળર રીતે 
સમજતા હોય તો તે કદાપી તેતી અજર પોતે નિંધ્યાત થઇ મેદ 
છે એવુ નહીં માને. જે માણુસ પોતાનુ” કામ ખરખર સમજે છે 
તે જોઇ શકે છે કે તેણ જે કયુ છે તેના કરતા હજ તો કેટડ' યે. 
કરવાતુ બાષી રહયું છે. એટલે એ તો હમેશા આગળ વૃધવાતે. 
જ આપ્રહ રાખે છે [ અને એક ક્ષણુભર પણુ એવે! વિચાર નથીં 
કરતો કે “ ઓહો ! હુ' કેવો સારો અને કાખેલ થઈ. ગયો છુ"! ”” 
વિચારમાં હંમેશાં દૂર'દેશી થવુ, ક'૪ વધારેને વધારે કરવાના 
મમત્નના વિચારમાં ને વિચારમાં હમેશાં તલ્લોન રહેવુ--એ ટેવ 
એવા પ્રકાર્નુ' આપણુ* માનસ ઘડે છે કે જેને પછી કશુ' જ 
અશકય નેવુ* જણાતુ' નથો. જે ક્ષણુથી પોતે નિષ્ણાત ચઇ ગયે. 
“છે એવુ' માણુસ સમજવા માંડે છે તે ક્ષણુથી તેતે માટે ખીજ 
ધણી વસ્તુઓ અરકયવત્‌ થઈ ન્તય છે, 

કશ્ુ' પણુ અશકય હોય એવુ* હુ" સ્વિકારવાનો ના પાડુ' છુ- 
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શુ' શકય છે અતે શુ' શકય નથી એવુ' કોઇપણુ બાબતની અ'ર્‌. 
મોજસપણે ૩હી રકે એટલુ' બધુ* તે બાખતતુ ,સાન કોઇ પણુ. 
સમાણુસ આ પૃથ્વી ઉપર ધરાવતો હેય એવે!* મારા નેવામાં તો 
ઉજ આવ્યે! નથી. ખરા પ્રકારના અતુભવે, ખરા પ્રકારના ઔદ્યોગીક 
શિક્ષણું માનસને તો] એટલે સુધી ,વિસ્તારવુ" નેઇએ કે તેની નજર. 
આગળથી અશકય જેવી ઘટનાઓની સ“ખ્યા ઘટી જ જાય. કમન 
નસીબે"જે કે તે પ્રમાણે યતુ' નથી, ધણુ' ખરં આવુ” ઔષોગીક 
શિક્ષણુ અને સાધારણુ અનુભવ પહેલાંની નિષ્કળતાએ!ની તોંધતનું” 
જાણું એક પત્રક રજુ કડરતુ' હોય એવી રીતનું કરે છે, અતે આ 
નિષ્કળતાઓની યોગ્યાયોગ્યતા વિષે પૂરેપૂરો વિચાર ચલાવ્યા વગર. 
પ્રગતિના વિરોધક તેને ગણી લેવામાં આવે છે. અમુક કોઇ વિષ- 
યતો કહેવાતો નિપ્ણાત જે કહે છે કે અમુક યઇ શકે એમ નથી. 
તો તેતા અધ અતુયાયોઓ પણુ સાથે સાથે ડહેવા લાગે છે કે 
* તે થઇ શકે તેમ નથી. ” 


ઉદયાહરણુ તરીકે, “ ફારસ્ટીંગ ” ( ભરતું" લેખ'ડ ) «્યે!- 
એ ક્યા હમેશાં નકામે। વ્યય વધારે કરાવનારી ગણાએલી છે અતે 
એટલી જુની છે કે તેની અદર સુધાર! દાખલ કરવાની મુસ્કેલીઓને।' 
તા જાણું તેની આસપાસ એક ઇતિહાસ «૮ રચાઇ ગયે હોય તેવુ” 
છે, “ મોલ્ડીંગ ” (ઘાટ ધડવા )નતા અમે પ્રયોગો કરવા માંડયા 
તે પહેલાં તેના એક નિષ્ણાતે એવુ' ગહાર પાડયું” હતુ કે એ કયાની 
અ'દર જે કોઈ માણુસ, યાય છે તેના કરતાં છ મહીનાની અ'દર 
ખર્ચ એણછુ' કરીને સફળતા મેળવવાતુ ફહેતા હોય, તો તે ચોકસ. 
માનને કે કેઈ મહાન્‌ દગલબાજ અને છેતરપીંડી કરવાવાળે 

, માણુસ જ છે. 


અમારી ફાઉત્ડ્રી ( ધાલુતે ગાળીને ઘાટ ઘડવામાં આવે છે તે. 
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જગ્યા) ખીછ બધી ફાઉન્ડ્રીઓના જેવી જ હતી. ન્યારે ૧૯૧૦ માં 
અમે “ મૌડેલ-ઠી ” નામની ગાડી પહેલ વહેલી બહાર પાડી, ત્યારે 
ત્યાં દરેક કામ હાથે કરવામાં આવતું હતું; સૌવેલ્સ અતે ખ્હીલ 
જૈરોઝ પુષ્કળ પ્રમાણમાં હતાં. તે વખતે થોડુ'ક કામ જણુકફારોા 
કરતા અને થોડુક ગમે તેવા માણુસો! પણુ કરતા. અમારી પાસે 
“મોલ્ડ (ઘાટ ઘડનારા ) હતા તેમજ મજુરા પણુ હતા. અત્યારે 
અમારી પાસે સારી આવડતવાળા મોલ્ડસ' ( ઘાટ ઘડનારા ) અતે 
ઈ કોર ” ( અન્તર્ભાંગ ) બેસાડનારાઓ પાંચ ટકા માણસે! છે, 
પરન્તુ બાકીના પ“યાણુ' ટકા માણુસો તો ખીત આવડતવાળા જ 
જે. અગર વધારે ચોકસાઇયી કહીએ તે, ફકત એક કિયા કરવામાં! 
કુશળતા ધરાવતા હોય એવા છે; કારણુ એ ક્યા તે! ગમે તેવે! 
અણુધડ માણુસ પણુ ખે દિવસનો અ“દર રિખી જાય એવી હેય છે. 
બધુ મોલ્ડીંગ ( ધાટનુ” કામ) થત્રોથી થાય છે. 

બીજે, પીસ્ટન સૌંડ (લાટ-શળીઆ ) ભેગા કરવાના કામના 
વિકાસતે! દાખલે! લ્યે. જુની મોજના પ્રમાણે પણુ આ કિયાતે માત્ર 
ત્રણુ જ મિનિટ ચતી, અને ખાસ ફઈ માયાકુટ કરવી પડે એવી 
પણુતે જણાતી ન હતી. બે બેસવાની પાટલીએ। રાખવામાં આવતી 
અને તેના ઉપર્‌ બધા મળા અટ્ટાવીસ માણુસે। બેસતા. દિવિસના 
નવ ડલાક કામ કરવાના રોજ પ્રમાણે તેઓ બધાં મળાને ૧૦૫ 
પીસ્ટન ( લાઢ ) અતે રેંડઝ ( રશ્ીઆ » જેગા કરતા-એટલે દરેકને 
શાગે ત્રણુ મિનિટ ઉપર ફ'ઈ પાંચેક સેકન્ડ જેટલું યતું. આ કિયા 
ઉપર ખાસ ઈ તપાસ રાખવામાં આવતી ન ઘતો, અતે મોટર 
એંસેમ્ખ્સીંગ લાધ્ન ( મોટર એફડી કરવાની લાઈને )માંયી ઘણાએ 
પીસ્ટન રૉંડઝ ( લાટ અને શળીઆ ) ભેગા ફરેલા તે ખામી ભરેલા 
છે એવુ” જણાવી પાછા મોકલવામાં આવતા હતા, આ ક્રિયા તદૂત ' 
સાદી છે. કામદાર પીસ્ટન (લાટ 7માંથી ઝીણી સ્‍મીલી હોય તે ધકેલી 
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કહાર કાઢતો, એ ખીલીને તેલ ચઢાવતા, રીડ ( રાળીઓ ) “ત્યાં 
આગળ સરકાવતે,, પછીથી તે ખીલી રીડ અને પીસ્ટન ( શળીઆ 
અને લાટ )માં ચઇતે જય એવી રીતે તેને મૂજી દેતો, એક સ્કુ 
સખત કરતો, ખીન્ે વળા સ્ક ખુલ્લા કરતેો,-એ ગ્રમાચેની તે 
આખી ક્યા થતી છતી. એ ક્રિયાને ફેરમેને ( સુખ્ય યત્રસ'ચાલફે ) 
જયારે તપાસી ત્યારે તેતે ચયુ* કે ત્રણુ મિનિટ પણુ આને શા માટે 
લાગવી જેઇએ ?*એક સ્ટૉપવોાચની સાથે આમાં થતી ખધી ગતિ- 
ઓતુ' પૃથઝ્કરણુ કરી નેયુ', અને તેતે જણાયુ” કે દિવસના નવ. 
કલાકના કામની અ'દર તો ચાર કલાક તો ચાલવામાં જતા રહેતા 
હતા. [તેથી ફ્ેરમેને ( સુખ્ય ય'્રસ'ચાલકે ) એક નવી યોજના 
વડી કદી. એ ક્યાને ત્રણુ વિભાગમાં વહે'ચી નાંખી, પાટલી 
ઉપર એક સ્લાઇડ મૂઈ, અતે તેતી બન્ને બાજુએ નણુ ત્રણુ 
માણુસોને ખેસાડયા અને છેવટના - ભાગમાં તે કામતી દેખરેખ 

રાખનારને બેસાડયો. એટલે આખી ક્યા એક જ માણસે 

કરવાને ખદ્લે એક માણુસ તે વખતે તે ક્રિયાના ત્રીન્દે ભાગ 

પોતે કરતો-મતલખ કે, પોતાના પગતે વારે ધડીએ બદલ 

બદલ કરવા ન પડે અને પોતે જેટલુ" કરી શકે તેટલું તે 

કરતો. પછી અટ્ટાવીસ માણુસોને ડેંકાણું ચૌદ માણુસો જ ખેસાડવા 

માંડયા. પહેલાંની રીત પ્રમાણ અઠ્ટાવીસ માણુસોએ દ્વિસની ૨૭૫ 

એસેમ્બ્લીઝ ( જુદા ભાગા એકઠા કર્યાની ) કાઢયાની તોંધ છે. 

પૂરતુ હવે માત્ર આઠ કલાકની અ'દર સાત જ માણુસે। એવી. 
૨૬૦૦ એસેમ્ખ્લીઝ ( જુદા ભાગે એકઠા કરી ) કાકે છે. એ 

ક્ષિતે લતે કેટલે! બધે બચાવ યઇ શકે તેતી દવે ૩૪ ત્રિરાશી 

કાઢવાની જરૂર નથી. 


૧૪૨ માર્ર જવન અને કાયક્ષેત્ર 


આપતી હતી, ઇરતેમલ ( મીનાકામ )ના ટાંકામાં હાથવતી તેતે 
એળવામાં આવતો હતો. આને માટે તેતે ઘણી વખત ઝાલવેો 
મૂકવો! પડતે હતો અને બે માણુસોની જરૂર પણુ આતે માટે રહેતી 
'ઇતી. હવે એકજ માણુસ તેતે માટેના એક ખાસ યંત્ર ઉપર દેખ* 
રેખ રાખે છે એ યંત્રની મોજના અને બાંધફામ ખબધુ' અમારા 
કારખાનામાં* જ ચયુ હતુ. હવે તો એક માણુસ માત્ર તે એસેમ્બલી 
( એકીકરણુ )તે એક ગતીમાન સાંકળ ઉપર લટકાવી જ રાખે છે, 
«યાંથી તે ઇર્તેમલ ( મોનાકામ )ના ટાંકા ઉપર જાય છે, અને ત્યાં 
પછી ભેંડલ રેદટ ( ડોઈઆ )નતા છેડાએ ઉપર્‌ બે લીવરે 
( ઉચ્ચાલકો ) થીસ્બદસ તેમાં ભોંકે છે; અને ટાંક છ દીટ ઉચુ 
શ્ાય છે. એકસલ ( જીલક ) તેમાં ખોળાય છે, પાછે! ઝટ પોતાની 
જગ્યાએ આવી નાય છે, અને પછી સુકવવાની ભટ્ટી આગળ એ 
એંકસલ ( જલક ) ચાધ્યો નય છે. આ બધી ક્રિયાઓ માત્ર તેર 
શેકન્ડની અ'દર જ પૂરી થાય છે. 

આ રીતે આખા કારખાનાનો અ'દર હાયતે! ઉપયોગ મિલકુલ 
કરવામાં આવતો જ નથી, એની મેળે કામ આપે એવા યતન 
બનાવી શકાય તો તે પ્રમાણે એની મેળે કામ આપે એવુ' ન 
“બનાવવામાં આવે છે, એક પણુ ક્યા હાથે કરવામાં સારામાં સારી 
અગર સસ્તામાં સસ્તી થઇ રકે એવુ* અમારા માનવામાં કદી 
આવતું નથી. એ હિસામે અમારાં સાધનોમાં માત્ર દસ ટકા «૪ 
“ખાસ જેવાં છે; ખીના' બધાંએ અસુક કામને યોગ્ય આવે એવાં 
અચુક યશ્રે। જ છે; અતે તેઓને સાથે સાથેન મૂકી રાખેલાં હોય 
છે. દુનિયામાંના ખીન્ન કોઈ પણુ કારખાના કરતાં અમારા ઝારખા- 
નામાં એક ચોરસ કુટ જેટલી ભોંયતળાયાનો જમાનની ઉપર વધારૅ 
યંત્રો ગોઠવવામાં આવેલાં હેય છે. જગ્યાંતો એકે એક કુટ ને 
વગર વપરાયો રહે તે ભારે ર્ચોળ થઇ પડે છે. અમારે એવા 
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ખોટા ખચતો વ્યય નથી નેઇતો. અતે છતાંયે અમારી પાસે જેપએ. 
તૈટધી જ જગ્યા છે કેઈ માણુસતે વધી પડે અગર કે!ઇતે વધારે 
એછી પડે એવી જગ્યા નથી, ક્યાએતે વિભાગો અને પેટા- 
વિભાગોમાં વહે'ચવી, તથા કામને હમેશાં ગતિમાં તે ગતિમાં રાખવુ”- 
આ ખે ઉત્પાદનના કાર્યના રહસ્યની સારામાં સારી ચાવીએ છે. 
પરંતુ તેતી સાથે એ પૃણુ યાદ સખવા જેવુ' છે કે બધા ભાગે! 
એવા પોજેલા હેજ નેઇએ કે જે સહેલાઈધી બનાવી શકાય. અને 
પછી બચતવું' તો પૂછવુ" જ શુ” ? સરખામણી” જે કે યોગ્ય જ 
નથી, છતાં તે ધણી હેરત પમાડે એવી છે. 

ઇ, સ. ૬૯૦૩ માં અમે' મેો1ટરગાડી બનાવવાનું ચર કયુ” 
તે વખતે એક ગાડી દીઠ જેટલા ભાણુસે કામે લગાડતા તેટલા જ 
માણુસોતે અત્યારના અમારા ઉત્પાદનના કામની દષ્ટિએ જે કામે 
લગાડીએ તો અત્યારે અમારે ખે લાખ કરતાં વધારે માણુસોતે 
કાફલો રાખવો પડે એમ યાંય. પર'તુ દ્વિસતી ચાર હજાર ગાડીઓ 
કાઢવાની ઉત્પાદનના કામતી ઊંચામાં ઊ"ચી કક્ષાએ પહોંચતાં પણુ 
અત્યારે અમારે તે કામ માટે પચાસ હજર કરતાં પણુ એછા 
માણુસે।ની જરૂર રહે છે ! 


મકરણુ ૬ કુ. 
ય'ત્રા અને મનુષ્યો. 


કામ કરવાને માટે માણુસોતી ઘણી મોટી સ'ખ્યાને એકત્ર. 
કરવામાં વ્યવસ્થાની અતિશયતા અને તેતે અ'ગે એક પ્રકારતી ધરેડ 
પડી જવાનો ભય રહે છે, એટલે તે પ્રમાણે કામ,કરાવવા ઇચ્છતારતે 
એ ખે અનિષ્ટો સામે ઝુંઝવુ* પડે છે, કેટલીક વખત અમુક પ્રકારના 
માનસ-વલણુતે વ્યવસ્થાના મહાન વિધાયક તરીકે વણુ'વવામાં આવે 
છે, પરતુ મારા અભિપ્રાય પ્રમાણે તો તે માનસ-વલણુ સૌથી 
વધારે હાનીકારક તીવડે છે. કારણુ સાધારણુ રીતે એ માતસ-વલણુનુ' 
પરિણામ એક મોટા નડશે કાં તો તૈયાર કરવામાં આવી અટકે 
છે; અને કડુખોની વ'શાવળા માદક એક પછી એક શાખા 
કેવી રીતે ફેલાવો પામતી જાય છે તે જ દેખાડવામાં પે।તાની પ્રતિ 
કત્તજ્યતા માતે છે. સુ'દર ગોળ ખેરીઝ (ખોર) ચી એ બક્ષ લચી 
પડે છે, અતે દરેકની સાથે એકાદ માણુસ અગર તેને કરવાના 
ફામતુ' નામ નેડેલુ' રાખવામાં આવે છે. દરેક માણુસને તે ખેરી 
(૨ક્ષ)ની આસપાસની મર્યાદાઓથી નક્કી ચએલુ” એક ઉપનામ અને 
એને અદા કરવાની ફરજે નિયત કરી આપવામાં આવેલી હેય છે. 


એક તદન નજીવુ' ડામ કરનાર માણુસને નને સામાન્ય દેખરેખ 
રાખનાર અધિકારીતે કઈ કહેવા જેવુ* હોય તો તેતો સંદેશો 
પેઢા-ફેર્મેન ( નાયબ યત્રસ'ચાલક » ફ્રોરમેન ( મુખ્ય યત્ર 
સંચાલક ) ખાતાના ઉપરી, મદદનીશ દેખરેખ રાખ્રનાર અધિકારીઓ 
મારકત રક્તે રક્તે સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર અધિકારીને 
પ્હૉંચે છે. એટલે એ મૂળ માણુસતે જે કહેવાનુ' હોય છે તેની 
જઆસપાસ તે વખત સુધીમાં તો એક આખે મેરે ઇતિહાસ 


યતો એને મ્તુપ્યો ૧૪૫૬ 


ઘડાઇ નય છે. ઉપર કહેલા નકશાના ડાતા હાથના ખુણામાં 
છેક “ નીચેનો ખેંરી ( ખોર ) માં ફામ ઝરતા માણુસના 
સરશાને બોર્ડના પ્રમુખ અગર અધિદાતા આગળ પહોંચતા 
લગભગ છ અઠવાડિયાં થાય, અને ન્યારે એ મહાન્‌ અધિકારીને. 
એ સ'દેરો પહોંચવા પામેછે ત્યારે તેના ઉપરની ચર્ચાએ, સૂચ- 
નાએ, ટીકાએ સાથે તેના ઉપર લગભગ રેરેક જેટલો ભાર. 
ચઢી જ ગએલે! હોય છે. ધણી થોડી * વસ્તુએનતો અધિકારીની. 
દૃષ્ટિએ વિચાર જ થાય છે; અને વિચાર થાય છે તો ને વખતે. 
ખરોષ્યર થવો! નેઇએ તે વખત કરતાં ધણુ મોડે જ યાય છે. એ 
બકને આમતેમ ફેરવવામાં આવે છે, અને વ્યકિતગત જવાબ- 
દારીએમાથી યુક્તિ પુર સર છૂટી ; જવાની બારીઓ રખાય છે,. 
એવો કઈ આલસ્યજનક વિચાર સેવવામાં આવે છે કે એક કરતાં 
ખે મસ્તિષ્કો ભેગાં થાય તે વધારે સાર છે. 

ધ'ધાતો હુ જે પ્રમોણું "ખ્યાલ ખાંધુ' છુ' તે પ્રમાણે તે કદી. 
યૂંત્રવત્‌ થઈ શકતો નથી. ,માણુસોનો જથ્થો કામ કરવાને માટે 
બ્રેગા કરવામાં આવેલે। હોય છે નહીં કે એક બીજાને કાગળે1 લખ- 
વાતે માટે, એફ ખાતાએ ખીજુ' ખાતુ શુ' કરે છે તે જણુવુ' જ" 
ભેઇએ એવુ" કશુ” નથી. માણુસ પોતાને સૉંપાયલુ* કામ કર્યા જતે!. 
હરો તો તેને બોજ" કામે હાય ધરવાનો વખત જ ખંરી રીતે તો 
મળશે નહીં. સમગ્ર કામની યોજનાનુ” જેએ સ'ચાલન કરતા હે/ય 
તેઓગે તેના અ'ગનાં બધાં-ખાતાંએ એક જ ધ્યેયતે સાર્‌ બરે।- 
બર રીતે કામ કરે છે કે નહીં તેની તપાસ રાખવી નેઇએ. એક-_ 
ખીજ ખાતાંએ અગર તેમાં કામ કરતાં મોુસાની વચ્ચે ભાઇ 
ગારાની-લાગણી ઉત્પન્ન કરવા માટ વારવાર ર સમાગા ભરવાની 
કઈ જરૂર રહેતો નથી. એક સાથે કામ કર્વાતે માટે એક બીજાએ 
ચહોવુ” નેદએ એવુ પણુ ૩૪ જરરનુ' હોતુ તથી. સારા ભાઈચારાતુ” 

--90--------- 














"૪૬ મારૂં જીવન અતે કાયક્ષેત્ર 


વધુ પડવુ પ્રમાણ કદાચ ઘણુ' અનિષ્ટકારક થવા સ'ભવ છે, કરશુ 


તેમાં તો એક માણુસ બો'્નના દાવો છારવવાના પ્રયતન કરે, ગે 
વસ્તુસ્થિતિ બન્ને માટે ખરાબ છે./ 
વસ્‍તુ ર્યત બન્ને માટે ખરાબ છે. 





જ્યારે આપણે કામ કરતા હોઇએ ત્યારે કામ ૬7 કર્યા કર્‌લુ' 
જઇએ; ન્યારે આપણે રમતા હોઇએ ત્યારે-આપણું રમવામાં જ 
ચિત્ત પરોવેલુ' રાખવુ* જેઇએ. બન્નેનુ' સ'મિશ્રણુ કગ્વાથી ૩-૪ 
કામદ્દો નથી. કામ્‌ કરાવવુ" અતે તે ફામ બદલ તેને પુરસ્કાર 
“આપવે। એજ આપણે પ્રધાન ઉદ્દેર હોવો જઇએ. કામ થઇ 
રઉ ત્યારે પછી રમતનું” અગ આવી રકે, પહેલા નહીં. અને વૈથી 
જ ર્‌ર્ડની માલિકીનાં કારખાનાંએમાં અતે બીજા એવાં સાહસોમાં 
શ્યવસ્થા, ડોઈપણુ જગ્યાને માટે નડ્કી કરી રાખેલી અમુક અમુક 
કરજે, વારસાઇ હક્ક અગર અધિકારતો હઘ્ક, અધિકાર પદની 
ઉપાધીએ અગર ઉપનામે!, વારૂવારની સભાઓ-કે એમાં કશું 
જ ધાંધળ નેવામાં આવતુ નથી. અમે' જે તદન જરરની છે 
એવી કારકુનાનો મદદ સ્વિકારીએ છીએ; લાંબી લાંબી નોંપે!, અતે 
તૈતે લઇતે અમુક જ ઘરેડ પ્રમાણે કામ કરવાની પહતિ, એવુ તૈવુ' 
અમારે ત્યાં કશુ” નથી. 











અમે દરેક વ્યક્તિતે તેની પૂરેપૂરી જવાબદારીનુ' ભાન કર 
વીએ છીએ. જે કામદારની-પાસે જે કામ હોય તેનો તે સ'પૂણુપણે 
જવાબદાર લેખાય છે, છેક સાધારણુ અને નજીવુ' કામ કરતાર પણું 
તૈની હાથ નીચે કામ કરનારાઓના કામ મારે જવાખદાર હોય છે. 
કર્મને ( ખ્ય યેન્રસચાલક ) પાતાના વિભાગ માટે જવાબદાર 
હોયછે. ખાતોતો અધિકારી આખા ખાતાના કામે મારે જવાગદાર 
ગણુવામાં આવે છે; અને સામાન્ય દખરખ રાખતાર-અધિંઝારી સમ” 
કોરખાનાના કાપ ભટે જવાબદાર ગણાય છે. દરક જલે પોતાનો 





યૃત્રો અતે મતુધ્મો ૧૪૭ 


વિભાગની અ'દર રુ' કામ થઇ રહ્યુ છે તે જાણુવુ" જ જેઇએ. ઉપર 
“સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર અધિકારી' એમ સે કહ્યુ છે ખરું 
પરતુ એવુ કઇ ઉપનામ એ જગ્યાને” આપવામાં આવ્યુ' નથી. 
અખા કારખાતી દેખરેખ એક માણુસ રાખે છે ગને કેટલાયે 
વર્ષોથી તેતુ' તે કામ તે કરે છે, તેની સાથે ખે માણુસે। છે જેમને. 
અમુક ચોકસ પ્રકારતુ' જ કામ ૩ઇ સૉંપવામાં આવ્યુ નથૉ છતાં 
પણુ અમુક અમુફ વિભાગો તેમણું પોતાની દેખરેખ નીચે લઇ જ 
લીધા છે. તેમતા હાથ નીચે તેમને મદદ ડરે એવા લગભગ ખી 
૪ માણુસો રોકવામાં આવેલા છે. તેમને કરવાનું કામ પણુ ચોક્કસ 
રીતે ૩૪ નશી કરી આપેલુ' નથી. તેઓએે બધાએ પોતપોતાને 
મોગ્ય કામ સ'ભાળા લીધાં છે. તેઓનાં કામ ઉપર મર્યાદાઓ ઠોકી 
“બેસ'ડવામાં આવી નથી. ન્યાં તેઓતે સારામાં સારી યોગ્યતા જણાય 
રયાં પોતે કામ કરવા માંડે છે. છ 


દેખાવમાં આ કદાચ ઢંગધડા વગરનું લાગે, પરતુ ખરી 
રીતે તેમ નથી. માણુસોનો એક સમૂઠ કે જેનો ઉદ્દેશ એક માત્ર 
કામ કરાવવાતે! છે તેઆનતે તે કામ પૂરુ યયેલુ' જેવા માટે ખાસ 
કૅ'૪ અડમણુ વેઠવી પડતી નથી. સત્તાની મર્યાદાઓતી મુશ્કેલીઓ 
તેમતે નડતી નંધી, કારણુ એ વિષે એમતે કઈ વિચાર « કરવાનો 
હોતો નથી. એને ગદલે એ સમૂહમાં અધિકારવાળી જગ્યાઓ અને 
એવુ" બધુ* જુદુ' જુદુ' પાડવામાં આવ્યુ' હોત તો તેઓ પ્રથમ તો 
એ જગ્યાને લગતુ' નિયત થએલુ' ફામકાજ કરવામાં કેટલેક 
વખત જરૂર ગાળત, અને સાથે સાથે એમતા સાથોદારની જગ્યા 
જે એમનાથી વધારે સારી હેત તો તેમને હમેશૉ એમ જ યયા 
કરત કે એના કરતાં પોતાને કયારે વધારે સારી જગ્યા પ્રાપ્ત યાય- 
“વા એવા વિચારોમાં જ કાળક્ષેપ કરત. ન 

આવાં અધિકારપદે કે સત્તાની” મર્યાદાએ ન હેવાતે લીધે 








૧૪૮ મારું જવન અતે કાય્ષેત્ર 


અમુક ધરેડ પ્રમાણે જ કામ થવુ' નેઇએ એને પણુ સવાલ ઊત્તે! 
ચતે॥ નયી. ગમે તે કામદાર ગમે તેની પાસે જઇ રકે છે, અતે 
આ રીવાજ એવે! દઢ થઈ ગયો છે કે ને એક કામદાર ફેરમેત 
( સુખ્ય ય'ત્રસ'ચાલક )તે પૂછયા વગર સીધે! કારખાનાના મૂખ્ય 
અધિકારી પાસે ચાલ્યો જાય તો! તેથી ફોરમૈન (સુખ્ય યંત્રસ'ચાલક) 
કઈ ગુર્મે થતો નથી કે તેતે કોઇ પણુ ગ્રકારનુ' ખોડુ' લાગતું નથી. 
જે કે કામદાર આવુ" કરે છે તો જવલ્લે જ, કારણુ એમાં ફેરમેત 
(મુખ્ય યંત્રસ“ચાલક ) અગર પોતે ને ડોઈ પણુ રીતે અગ્રમાણિક- 
પણે વત્ત તા તરત બહાર પડી જય એમ છે અને પોતે પોતાનુ” 
કામ ચુમાવી ખેસવાતે। ભય છે એવુ' દરેક જણુ સારી પેઠે જણે છે. 


કોઈ પણુ પ્રકારતો! અન્યાયે અમે' નભાવી લઇએ તેમ નથી. 
કોઈ પણુ માણુસ સત્તાના મદમાં આવી ગએલો જણાય તે જ 
હ્ણુથી તેને ખાસ ખોળી ફહાડવામાં આવે છે, અતે કાં તો તેતે 
નોકરી છેડડવી પડે છે, અગર કાં તે] તેતે પાછા યત્ર ઉપર જયુ 
પડે છે. જે લોકો તીચેતી પાયરીવાળી જગ્યાએ ઉપર હોય છે 
તેમના અધિર્કારની સત્તાના અન્યાયી વર્ત્તાવને લઇને મેો।થા ભાગના 
મજુર વગો અસ'તોષ જગે છે; અને ધણાં ખરાં કારખાનાંઓની. 
સરસ્થાએમાં એક કામદારને ચારે ખૂણું ન્યાય મળવો! ખરેખર 
રાકય નથી, 


ઉંમેચાં કામ, કામ તે ડામ-એ એક જ મુદે અમને તો 
બધે દોર્વે છે, અમે* અધિકારપદે રાપ્યાં નથી તેતુ' પણુ કારષણુ 
એ જ છે. ધણાં માણુસો કામતે અદર ગુંલાવી ચકે છે, પરુ 
અધિકારપદ તેમતે હમેશાં નીચે જમીન ઉપર ખે'ચી આણે છે. એ 
અધિકારપદની અસર ઘણી જ વિચિત્ર ચાય છે. ડામમાંથી મૂક્તિ 
મેળવવાના નિશાન તરીકે તેનો ઘણે ઉપયોગ ચપેા છે, એ અધિ- 


ચ'્રો રથને તુષ્યે। - ૧૪૯ 


કારપદ એટલે એવુ” લખાણ ધારણુ કરતે! ખીલને કે “ આ માણુસને 
પોતાની જતને મહત્ત્વની અને ખીન્ન બધાને તદન ઉતરતી પ ક્તિના 
સેખવા સિવાય ખીજુ' ફેઈ કામ કરવાનુ' નથી. ” 


આ અધિકારપદનો ખીલ્લે એકલા પ્હેરનારતે « તુકશાન- 
કર્તા છે એમ નથી, પરતુ બીજ ઉપર પણુ પોતાની અસર વે 
ફેલાવે છે, આવાં પદે ધરાવનારા બધા વસ્તુતર ખરા નેતાએ 
નથી હેતા. અને એતે લપ્તે માણુસ માણુસ વચ્ચે ને 
અગત અસ'તોષ વ્યાપે છે તેના કરતાં બીના કોઈ પણુ કારણુયો 
વધારે તે વ્યાપતે હોય એમ લાગતુ” નથી, જેએ યોજનાએ ઘડવા 
અતે આનુ! કરવાને યોગ્ય હેય એવા ખરેખર તેતાએઓતે! સહુ કેઈ 
સ્વિકાર ઢરે જ છે, અને એવો એકાદો ખરા તેતા ને એવાં પદ 
ધરાવનારા હોય છે તો તે કયું' પદ છે તેની તમારે ખીજાતી મારધૂત 
તપાસ કરવી પડે એમ હોય છે. એ પદની બડાઇએ એ નવાં ત્યાં 
ઝ'ઈ હાંકયા કરતે! નથી. 


ઉવોગ-ધ'ધાની અ'દર પણુ આવાં પદો ઘણાં થઇ ગયાં છે, 
અને તેથી લેલટુ ધ'ધાને ખમવુ* પડયું છે. અધિકાર પદોની પ્રમાણે 
જવાબદારીઓની ' વહે'ચણી કરવાતુ' પણુ એક ખરામમાં ખરાબ 
તત્ત્ત એમાં સમાયલું છે. અને એવું પરિણામ જવાગદારીઓને 
સઇતર અળગી કરવામાં «૪ આવે છે. નાના નાના ત્રિભાગો અને 
જુદાં જુદાં ખાતાંએની અદર જવાગદારીને ન્યાં વહે'ચી નાખતામાં 
આવે છે ત્યાં કોઈ એકાદ જુ જે ખરેખરી રીતે પોતાને જવાબદાર 
સમજે છે તેવો પણુ જડવે। સુશ્કેલ પડરો. “ પાર્સીંગ ધી બક ” 
નામની રમત શુ છે તે દરેક જણુ નાણું છે. આવી ઓઔદ્વોગિકઃ 
સરથાએની વ્યવસ્યાના ખાડુમાંયી, ન્યાં ખાતાએ ન્૮વાતદારીને 
આઘી ધકેબ્રી મૂકવાને માટે «૪ જાશું ઉપસ્થીત કરવામાં આવેલાં 


૧૫૦ મારું છવન અતે કાયદ્ેત્ર 


હેય છે એવામાંધી, જ આ રમત ઉદ્ભવી હરો. દરેક વ્યવસ્થાનું” 
જેમ તેના દરેક સભ્ય ઉપર અવલ'મે છે, પછી એ વ્યવસ્થામાં એ 
સભ્યનુ' રપાન ભલે ગમે ત્યાં હોય. ધ'ધાના ફાયદાતે માટેનું જે ક'ઇ 
કામ તેના લક્ષ ઉપર લાવવામાં આવે છે તે જણે પોતાનુ” જ ફામ 
છે એમ દરેક સભ્યે સમજવુ" નેઇએ અને એવી લાગણી રાખવી. 
જેઇએ. આગગાડીના રરતાઓતુ” ફામ આને જ લીધે તદૃત વિકટ 
અતે ગ્સહીન બતી ગએ છે. કારણુ ત્યાં તો એક ખાતાવાળેા 
કહેશે “ અરે, આ તો. અમારા ખાતાનુ' ડામ નહીં. એંકસ નામનુ 
ખાતુ, ને અહીંથી સો માધલે દૂર છે, તેના અધિકારમાં આ છે. ” 


અધિકારીઓએ પોતાનાં અધિફારપદો સ'તાડી રાખવાં નહીં 
એ પ્રમાણે તેમતે પૂષ્કળ સૂચનાએ! આપવામાં આવતી દતી, આ 
સૂચનાઓની અગત્ય જ સાબિત કરી આપે છે કે તે વસ્તુત્થિતિને 
સુધારવી હોય તો માત્ર શિખામણુ રૂપી સૂચનાએ %/ નર્હી પણુ 
કઇક વધારે નેઇશુ. અતે એ સુધારો અધિકારપરો બિલકુલ જ 
કાઢી નાંખવાથી થઇ રાકે એમ છે. કાયદાની દષ્ટિએ થોડાં ઘણાં 
જરૂરનાં હોઈ શકે; વળી થોડાં એ ધ'ધાવાળા નેડે ડેવી રીતે લેવડ 
દેવડ કરવી તે બતાવવા પુંરતાં પણુ જરૂરનાં ગણી શકાય; પરતુ 
બાકીનાં બીન્ન' બધાં માટે તો સારામાં સારે નિયમ એ જ છે કે 
# તેએનતો સદ્તર નાશ ડરો. ' 


ખરી રીતે, અત્યારના સમયમાં ધ'ધાનુ' સામાન્ય વલણુ આર્વા 
 અધિકાગ્પદોતી કિમત ઘણી ઓઇી-ગમાંકવા તરફ છે. દેવાળિયદ 
બેંકના ગ્રમૂખ કહેવડાવવામાં કોઇને ક'ઈ મઝા આવશે નહીં. એક'દરૅ 
ધંધા માતની દોરવણી એવી કામેલીયત ભરી નથી કે નયી તેજે 
દારતોરાઓને વ્યાજબી અભિમાન લેવાનુ પ્રાપ્ત થાય. જે માણુસે! 
હાલમાં અધિકારીપદ્ધારી છે અતે જેએનામાં ખરી હ્ાયકાત છે 


ચૂત્રા અતે મનુષ્યે! * ૨પ 


તેએ! પોતાનાં અધિકારપદોને ભૂલી જવા માગે છે અતે પોતાના 
ધધાતા પાયાના ઉંડાણુમાં ઉતરીને તેની ખામી ભરેલી અને નબળા 
જગ્યાઓ શોધી ફહાડવામાં મશ્ગુન ખતેલા છે. જે જગ્યાએથી તેએ! 
આગળ વષ્યા, તે જગ્યાએ પાછા તેએ જ્ય છે, ડારણુ તેમોને 
નવેસરથી મૂળમાંથી ચણુતર્‌ ચણુવુ* છે. અને માણુસ ન્યારે ખરે- 
ખરે કામે લાગી જાય છે ત્યારે પછી આવાં” પદે કે ઉપનામની તેતે 
દરકાર રહેતી નયી. તેના કામને લઇને તેતે જે માનઅકરામ મળ- 
વાનું હોય છે તેં મળ્યે નય છે. ઝે 

અમારા કારખાનામાં અગર ઔક્સિામાં અમારા બધાએ 
માણસોને તોકરીએ રાખનાર અમારા ખાતા મારકૂતે પસ" કરવામાં 
આવે છે. પહેલાં હુ' કહી ગયો તેમ નિષ્ણાતોને અમે* નોકરીમાં 
રાખતા નથી, એટલુ” જ નહીં પરતુ માણુસોતે તેમના ભૂતકાળન? 
અનતુભવા ઉપરયો પણુ નોકરી ઉપર રાખતા નથી. અતે જે માણુસ 
પણેગવહેલે। તીમાય છે તે નીચામાં નીચી પાયરીવાળી જગ્યા ઉપરજ” 
નીમાય છે. માણુસના ભૂતકાળના પ્તિઠાસ ઉપરથી તેને અમે 
નેવી રીતે ને!કરી પર્‌ રાખતા નથી તેવી * રીતે ભૂતકાળના 
ઇતિહાસને લીધે જ તેને તોકરી આપતા નયી એમ પણુ નયી. 
જાઈ પણુ માણુસ મતે સાવ ખરાગ મળ્યે! નથી. જેતે આપશે 
ખરામ માતીએ છીએ તેનામાં પણુ જે તેને તત આપવામાં આજે 
તા ક'પ ને ફઈ સારે તત્ત છે એમ આપણુતે જણાયા વગર રહેસે 
નહીં. માણુસનાં પૂર્વાચાગ્તિ। ઉપર અમે' આધાર રાખતા નયી તેનુ” 
આ પણુ એક મૂખ્ય કારણુ છે. આપણે સ્૩મજવુ* નેઇએ કે આપણે 
માણુસતે ને।કરી પર લેવા માગીએ છીએે, તેના પૂરોગામી ઇતિહાસને 
નહીં, કદાય' એકાદ વખત તે ડેદખાનામાં જઈ આગચ્યો હરો, પરછુ 
તપી રીથી પણુ તે કેદખાનામાં જરો જ એવુ માનવાતે કઈ” 
કાર્ણુ નથી. લેનડુ”, “મા૩ તે! માનવુચ એવુ” છે કે એવાને પણુ «ને 


પર્‌ મારું જીવન અતે કાયક્ષેત્ર” 


તક આપી હોય તો કેદખાતાતી બહાર રહેવાય તેવાજ પ્રયતે! હે 
કરરે. અમારું નોકરીએ રાખનાર ખાતુ અમુક માણુસે પહેલાં અસૃક 
ક્યું” હતુ એ ખબર ઉપરથી તેવાને ન રાખવો એવી નીતિનો 
સ્વિકાર કરતુ નથી. ભલેને તે “ સીંગ સીંગ "માં રહો 
હેય અગર હાવર્ડ'ના વિશ્વ વિવાલયમાંથી આવ્યો હોય, પરતુ 
અમારે મન તો બન્ને સરખી રીતે સ્વિકારવા લાયક ગણાય છે, 
અમે તો તે કયા વિશ્વ વિ્યાલયમાંથી સ્નાતક ચઇને બહાર પડયે છે 
તૈની તપાસ પણુ કરતા નથી. તેની પાસેથો જે અમારે નેઈએ 
છીએ તે તેની કામ કરવાની ભાવના જ છે. ફામ કરવાની જેની 
ઈચ્છા ન હોય તે ભાગ્યે તે કામ કરવાની જગ્યા માટેતી ઉમેદવાને 
કરશે, કારણું ફંડના કારખાનામાં દરેક માણુસ કામ કર'દે «૪ હોય 
છે એવુ' બધાને સારી પેઠે સમજાઇ ગયુ છે. 


પૂર્વાવસ્યામાં મોણુસ કેવો! હતો કેવો નહીં તેતી અમે' મિસ 
ઝત દરકાર રાખતા નથી. કૉલેજની ઉચ્ચ કેળવણી જે તેણું લીધી 
હશે તો તે પોતાના કામમાં જલદીથી આગળ વધી જરો, પરતુ 
ર્ત તો. તેણે યે છેક તળીએથી જ કરવાની હેય છે, નને 
પોતાતી રાક્તિને તેણે પૂરવાર કરી આપવાની રહે છે. દરેક માણુ- 
સના ભવિષ્યનો આધાર તેના પોતાના ઉપર જ અવન'બેલે! હોય 
છે. ધણી વખત એવી અય" વગરની વાતો કરવામાં આવે છે કે 
કેટલાક માણુસોની પોગ્ય કદર દુનિયામાં ચતી જ નથી અમારી 
પાસે તો દરેક માણુસની જેટલી તેનામાં લાયકાત હરે તેટલી તેતી 
કદર ચયા વગર રહેતી જ નયી. 


અતપત્ત, આ કદર કરાવવાની ઈચ્છાની અદર કેગ્લાંક એવાં 
તત્ત્વો છે કે જે આપણી “ખ્યાત બહાર રહેવાં નેઇએ નહીં. આધુ- 
નિક ઓદવોગિક પહ્તિની અદર આ ભાવના એવી વિકૃત રીતે 


યવ્રા અને મતુષ્યે ૧૫૩ 


વણાઇ ગએલી છે કે તેનો ન્યાં તે ત્યાં અતિરેક માલુમ પડી 
“આવે છે. પહેલાં એવે! પણુ વખત દતો ન્યારે માણુસનુ' અગત 
*રીતતે આગળ વધવુ એ તેના પોતાતા કામ ઉપર ૦૮ આધાર 
રાખતું હતું, કોઇની પણું મહેરબાની તેમાં કારણુભૂત થતી ન હતી; 
ગરતુ હાલમાં તો કોષ વગવશીલા વાળાનો ટેકો સહેજ પણુ 
“મધમા ત હોય તો આગળ વધવાની તો વાત% નથી હોતી. 
પરંતુ આ દૂધણુ સામે અમે ઘણી સધ્ળતાપૂવક વલુદ્દ આરભ્યુ' 
છે. ઉપર પ્રમાણે તો કોઇની પણુ મહેરબાની કયારે મેળવાય એ 
જ આશયથી માણસો કામ કરરો, પોતે જે ફયું” હેય તેને માટે 
ને શાબાશી ન મેળવે તો પછી સરુ કયું” એ સરખુ, અને નઠારુ 
કયું” એ પ્રણુ સરખુ" એવી લાગણી સાથે તેઓ કામ કરરો. આ 
રીતે કામ ગૌણુ થઇ જાય છે, અને પોતાને! વ્યક્તિગત લાભ, કોઇન 
કની -મહેરબાનીની આશ, એ પ્રધાનપદ ભે!ગવે છે. આવી ટેવને 
લીધે.તુકશાન તે! તે કામને « પહોંચે છે. કામ કરનાર ઉપર પણુ તેની 
“અસર ખરાતર ચાય છે. એક પ્રકારની વિકૃત અને વ્યય અભિલા- 
પાને તે પોષે છે. એ અભિલાષાતે લધ્તે એવા પ્રકારતે! મતુષ્ય માય 
છે 3 જેતુ' માનસ એમ માનતુ* -થઈ જય છે કે કોઈ એવા ઉચ્ચ 
અધિકારીની સાથે ઊભા રહેવાથી પણુ આગળ તો ધપી રાકાશે. * 
દરેક દુકાનમાં આપા એકાદો માણુસ તે હોય છે જ. પરાખમાં 
રામ વાત તો એ છે કે હાલની ઔઘોગિક -પહતિતે અતુસગ્નારા 
“એમ માને છે કે આ રમત ફાયદાકારક છે. ફેરમેનો ( મુખ્ય ય'ત્* 
સ'ચાલકો ) પણુ સાધરણુ મનુષ્યો જ છે. તેમતે જે એવુ' માન- 
વાનુ' કાર્ય મળે કે રામદારારનાં સુખ અગર દુઃખ તેમના ૨૬૪ હાયમાં 
છે તા સ્વાભાવિક રીતે જ તેએ જરા જુલારો, એ કુલારાતો લાભ 
લઇને તેમની હાય નીચૅના માણુસો। પોતાનો સ્વા્ધ" સાધવાને અને 
“ધારે ને વધારે અગત ફાયટર મેળવવા મરે તેમ વધટરે ને વધારે 


૧૫૪ મારું જવન અને કાય ક્ષેત્ર 


ખુશામત કરે તે પણુ તેટલુ' જ સ્વાભાવિક છે, આવાં જ કારણોને 
લઇતે અગત તત્ત્વ જેટલુ' બતે તેટલુ' બાકાત રહે તેમ કરવા. 
હુ ઇચેછુ' છુ". 

ઉપલી જગ્યાએ કેવી રીતે «#વુ' તે જિલફૂલ ન જણુનાર માણુ- 
સતે અમારી સાથે ઘણુ સહેવુ' પડે છે. કેટલાક માણુસો ડામ 
સખત કરે છે પરતુ વિચાર કરવાની શક્તિ-ખાસ ડરીને તાત્કાલિક 
અતે ઝટ વિચાર કરવાની શક્તિ-તેઓઆનામાં નયી હોતી, આવા 
માણુસો તેમની શક્તિની લાયકાતના પ્રમાણુમાં આગળ જઇ ચક છે. 
પોતાના ઉવમયી આગળ વધવાની લાયકાત મેળવી શકે, પત્તુ તે 
આગળની જગ્યા તેતે ત્યારે જ આપી શકાય કે ન્યારે તેનામાં નેતા 
ચવાની લાયકાતનું” તત્ત્વ પણુ હોય. આપણે ૩'ઈકે સ્વપ્નની દુનિયામાં 
નથી રહેતા. મને લાગે છે કે અમારી કારખાનાને ખ'ખેરવાની-સાફ 
સુક કરી શુદ્દ કરવાની-આ પહૃતિતે લઇને દરેક માણુસ છેવટે તેને 
યોગ્ય હોય તે જ ભૂમિકા ઉપર આવી ઠરે છે. 


દરે૨ વમ્તુ વ્યવર્ચાના અમુક કમમાં «૮ થવી નેઇએ એ. 

: પદ્દતિયો અમને સ'તોષ થતો નથી. અમને તો હમેશાં એવા જ 
વિચારે યાય છે કે અમુક વસ્તુ યાય છે તેના કરતાં વધારે ,સારી. 
વી રીતે બનાવી ચકાય એવી પહ્દતિ અમલમાં મૂકાય ત્યારે ખરું- 
અને એમ કરતાં છેવટે તે સારી થાય છે પણુ ખરી. વધારે માણુસે! 
એકઠા થવાને લીધે જે માણુસમાં સારા ચુણુ। હોય છે તે પોતે હોય. 
છે તેના કરતાં વધારે ઉંચી જગ્યા મેળવવા માટે પ્રયત્નો કરવા. 
ગ્રેરાય છે. વ્ય્વસ્થાનુ ચોકડું ન્યાં કાયમને માટે ચોક્કસ થઇ ગયુ” 
હોય ત્યાં એવો માણુસ એ જગ્યા કદાચ ભાગ્યે જ મેળવી રકે, કારણ. 
લ્યાં તો એ જગ્યાએ પહોંચવાના માગતો મૂળયી ચીલ! પડી જ ગયે!- 
હોય છે અને તે જ પ્રમાણે બધુ' કોમ થયા કરે છે, પરતુ અમે” 


યૂત્રો અતે મનુષ્યે * ૧૫૫ 


તો એટલા ખધાં ઓછાં અધિકારપદે રાખ્યાં છે કે જે માણુસ ફરતે” 
હેય તેના કરતાં વધુ સારૂ કામ કરવાની તેનામાં લાયકાત જણાય” 
તો તે તેતે જલદીયી મળી રહે છે; એને માટે ઉપરની જગ્યાતો રસ્તે! 
જ બધ ચઇ ગએલે હોય એવી વ્યવસ્થાની રચનાનું” તેતે બ'ધન! 
નથી હોતુ”. અમારી પાસે સીધીસંટ અને તૈયાર કરી રાખેલી જગ્યાઓ 
ક'ઈ નથી હોતી. અમારા સારામાં સારા માણસે! પોતાતી જગ્યાએ 
પોતાની મેળે મેળવી લે છે, અને આ કામ તદન સહેલુ થઇ પડે 
છે. ફકારણુ કામ તે! હમેશાં હોય છે ન અતે ન્નયારે એ કામ પૂરુ 
કરાવવાનો ઉદ્દેશ તમે રાખો છે। ત્યારે આગળ બઢતી ૩રવાના કામમાં 
કઇ મૂસ્કેલી આવતી નયી. એ. આગળની જગ્યા તે માત્ર દેખાડવા 
પૂરતી નથી. માણુસ પોતે કરતો હોય છે તેના કરતાં ઇક ખીજુ” 
અતે વધારે સારું કામ ફરે છે એટલે આપેગપ વધારે પૈસા તેને? 
મળે જ છે. ક ક 
અમારા બધા માણુસે। ગવી રીતે છેક તગીએયી ઊંચે આવેત 
છે, હાત આખા કારખાનાનો જે ઉપરી છે તે પહેલે યત્રોના 
સાધારણુ કામ કરનાર તરીકે દાખલ ચયેો હતો. રજ નદી ઉપરના” 
મે!ઠા કારખાનાની દેખરેખ રાખનાર અધિકારી પ્રયમ નમુનાએ!- 
બતાવનાર તરીકે દાખવ થયે હતે. ખીન્ને એક માણુસ જે હાલ 
મુખ્ય ખાતાંએઃ પૈકીમાંતા ખાતાંએ ઉપર દેખરેખ રાખે છે તેણે 
એક સાધ્રસુક્‌ કરનાર તરીકે શરુઆત કરી હતી. આખા કારખાનાની 
અદર કેોઈપણુ ડેંકાણું એક પણુ તદન તાજે માંણુસ તમને મળી, 
શકશે નહીં, અમે" જે ક'ઈ વિક્સ સાધ્યો છે તે અમારી દેખરેખ 
નીચે વળવાયલા અને લાયકાત ધરાવનારા માણુસોથી જ સાધી 
શકયા છીએ. અમારે સારે નશાને કઇં પણુ પ્રકારના રીવાજ કે 
સ્હીનુ' બ'ધન અમને વારસામાં મળ્યું ન હતુ, તેમ જ તેવે! રીવાજ” 
૧ રહી સ્થાપન કરવાની અમારી ઇમ્છા પણુ ન ઘતી- અતે નથી. 


યપદ મારૂં જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


-અમારા રીવાજ કે રઢી જે ફહે। તે સ એક « સિદ્ધાંતમાં સમાયલે 
છે કે દરેક કામ હમેશાં થતુ' હોય તેના કરતાં વધારે સારી રીતે જ કરવુ 


દરેક કારખાનાતે લગતા લગભગ ધણા ખરા વિકટ ગ્રશ્નતુ 
નિરાકરણુ આ પ્રમાણે કામ વધારે સારી રીતે અને ઝડપથી કરવાતો 
આમ્રહ રાખવાથી ચઇ શકે છે. દરેક ખાતાની સ્થિરતા તેતા ઉત્પ!” 
દનના દર ઉપર આધાર રાખે છે. ઉત્પાદનનો દર અને ઉત્પાદનનો 
ખચ એ બન્ને ભિન્ન ભિજ્ન તત્ત્વ છે. ફોરમના અને ખીજ દેખરેખ 
સખનારા અધિકારીઓ પોતાનાં ખાતાંના ખચ'તે અટકાવવા તર્‌ 
લદ્ન આપવામાં પોતાનો વખત નઢામે। જ ચુમાવે છે. કેટલાક ખરચી, 
જેવાં કે, મજુરીના દર, સાધત્તોની કિ'મવ, વિગેરે એવા હેય છે 
કે જે પોતાના કાથુની બહાર હોય છે, એટલે તેતી ભાંજગડમાં 
તેએ પડી શકતા નથી. પોતાનાં ખાતાંની અદરન્ા ઉત્પાદનના 
દર ઉપર જ તેમને કાણુ રહી શકે છે. દરેક ખાતુ' પે!તાતો દર, 
જેટલા ભાગાની સ'ખ્યા ઉત્પન્ન કરી શકાય તેતે જેટલા કારીગરો 
કામ કરતા હોય તે સ'ખ્યા વડે ભાગવાથી મેળવી શકે છે. દરેક 
ફોરમેત દરરોજ પોતાના ખાતાના આંકડા સાથે લઇને કરતો હોય 
છે અને તેના મેળ ખેસાડતે! જ હોય છે. સામાન્ય દેખરેખ રાખનાર 
અધિકારીની પાસે બધા આંકડાએતો ગક તૈયાર કોડે! રહે છે; 
એટલે ને કોઇ પણુ ખાતામાં ૭૪ ભૂલ કે ગધ્લત હેય તો આ 
ડોકે તરત દેખાડી આપે છે અને તે દેખરેખ રાખનાર અધિકારા 
તેને માટે તપાસ ચલાવે છે, અને ફેરમેંન ( સુખ્ય યત્રસચાલક » 
તે બહુ ચપળતા અતે કાળજી રાખવી પડે છે. સારી પદ્દતિના 
ગ્રયાસોને। મોટા ભાગ આ ઉત્પાદનતા દરના સરળ નિયમને આભારી 
છે. ફેરમેન ( મુખ્ય યત્રસચાલક ) એ ખચષતુ' હિસાખી કામ 
કરનાર હોવા જેઇએ એવુ" નથી. એના અખત્યારમાં તો ય'ત્રો અને 
“એના ખાતામાં કામ કરતા ડામઘરોા એ જ હેતા જેપ્એ. એ 
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સિવાય ખીજુ ૩૪ જ નહીં. એ લેકે! જે વારે સારામાં સારૂં કામ 
આપે છે તે વારે એ ફોર્મને પણુ પોતાની ફરજ બરોબર અદા 
કરી એમ ગણી શકાય, કેટલા પ્રમાણુમાં ઉત્પાદન કરે છે એ જ 
એણે નેવાતુ' છે, અને એનાથી જ દોરાવાતુ' છે. ખીશન ભળતા 
વિષયે ઉપર પોતાની શક્તિને! વ્યયચ વ્યય કરવાનુ" તેને ક'ઈ જ 
ફારણુ નથી. 


આ દરની પહદતિ કામ કરનારાઓએ વિષેના વ્યકિતએ તરીકેના 
વિચારાતે તો બાજુએ જ મૂકાવે છે. હાથમાં જે કામ લીધેવુ' 
હેય છે તેના સિવાય બીજુ બધુ તેની અ'દર ભૂલી જવાનુ હોય 
છે, એટલે ને ફરેરમત સાગમાં સાર્‌ કામ કરી શકે એવા માણસોને 
રાકવાને બદકે પોતાને 7 ગમતા માણુસોતે રોકે તો એ તેતું 
પોકળ તેતા ખાતાના આ ઉત્પાદન દરની સરેરાશ ઝટ લઇને 
ખહાર્‌ પાડી રેશે. 


માણુસોતે ચૂંટી કાઢવામાં કશી મસ્કેલી નથી. તેએ પોતાની 
મેળે જ ચુ'ટ।ઇતે બહાર આવે છે, કારણુ સાધારણુ રોતે ન્તેવા 
જઇરુ' તો કામદાર પોતાને આગળ વધવાની બાબત કરતાં પોતાના 
કામની ન્મિર્તામાં વધારે રસ લે છે. જે લેકે મજુરીના દરથી ફામ " 
કરનારા હોય છે તેમાંના ભાગ્યે જ પાંચ ટડા જેટલાને વધારે પૈસા 
મેળવવાની ઇચ્છાની સાથે સાથે ઊચી «૪ગ્યાઓને લગતી વધારાની 
જવાબદારીઓ પણુ સ્વિરારી લેવાની ઇચ્છા હેય છે. માત્ર પચોસ જ 
ટકા જેટલા “ સ્ટ નાસીઝ '' (નજીકના ઉપરી) થવાની ઈચ્છા સેવતા * 
હેય છે, તેમાંના ધણાખરા તે! એ જગ્યા વધારે પગારવાળી છે તેતે 
લઇને તેનો સ્વિકાર કરે છે, નહીં કે તેતે લઘને યત્ર ઉપર ફામ 
ડરવાનુ' મળે છે તેથી. જે માણુસોનુ' માનસિક વલ્ણુ યાંત્રિક કામા 
તરદ્‌ વળેલુ' "હોય છે, પરતુ જવાબદારીઓના સ્વિકાર તરક. 


“૫૮ મારૂં છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


નહીં, તેએ સાધનો બનાવવાનાં ખાતાંઓમાં નેડાઇ જાય છે, 
“અને ત્યાં ઉત્પાદનના કામની અદર જે પગાર મળે છે તેના કરતાં 
ઘણે વધારે પગાર તેમતે મળે છે. પર'તુ કામદારોના સમૂહનો મોટો 
ભાગ તો દોરવણી જ ઇચ્છે છે, તેએ! પોતાતે માટે દરેક કામ 
તૈયાર હોય એવુ' ઇચ્છે છે, અને જવાબદારી લેવાતે તેએ જરાએ 
તૈયાર હોતા નથી. તેથી માણુસોતે! આટલે! મોટો સમૂઠ કામે 
લાગેલો! હોવા છતાં આગળ વધારવાને માટે માણુસે। રોધી કહાડવાતી 
-સ્‍કલી કઈ હોતી નથી, પરંતુ એમ આગળ વધવાની ઈચ્છા 
ધરાવનારા માણુસો જ મળી આવવા બહું મૃસ્કેલ છે. 


સાધારણુ રીતે એવી માન્યતા સ્વિકારાયલી જવામાં આવે છે 
“ક બધા ન માણુસે આગળ વધવાતે માંટે આતુર હેય છે, અને 
-એ માન્યતામાંથી ઘણીખરી સુદર યોજનાએ ઘડાય છે. મને તો 
એમ જ લાગે છેકે આ માન્યતા ખરી નથી. અમારા કારખાનામાં 
જેટલા અમેરિકન ડામદારો છે તેઓને ખરેખર આગળ વધવાની 
ધચ્છિ છે. પરતુ તેમને યે છેક સીધા ટોચે જવાની તે! એટલી 
બધી પાછી ધગશ નથી જ. પરદેશીઓ “ સ્ટ્રી મોસીઝ ” ( નજી* 
કના ઉપરી )તી જગ્યાથો જ સ'તોધ માતી બેસે છે. આવુ* શા 
માટે હશે તે હુ' જણુતો! નથી. હુ તે] માત્ર હ૪ીકતો જે છે 
તે « કછુ છુ, 


ઉપર મેં કહુ તે પ્રમાણે અમારે ત્યાં દરેકજણુ નેતે જગ્યાએ 
“હોય ત્યાં રહ્યો રલ્ો દરેક કામ કેવી રીતે યાય છે તેના સ'બધમાં 
પોતાનુ' માનસ ખુલ્લુ" રાખે છે. અમારે ત્યાં જે કોઈ પણુ નિયમ 
બધાઈ ગયેલે1-ચેોકક્સ ચઇ ગએલે।, હોય તો! તે એક જ છે કે 
“એક્કે કામ જેવુ જઇએ તેવુ' સાર સારી રીતે થતુ* નથી. આખા 
કારખાનાનું વ્યવસ્થાપક મડળ સૂચનાઓ ધણુ ખુલ્તા દિલથી 


ત્રો અને મનુષ્યો ૧૫૯ 


આવકારે છે, અને અમે" એ સૂચનાએ માટે પણુ એવી સારી 
પૃદ્તિ અખત્યાર કરી છેકે જયો ગમે તે કોઇ કામદાર પેોતાતે! 
વિચાર તેતે તરત સાદરે કરી શકે અને જે યોગ્ય હોય તો હે 
ગ્રમાણું અમલ્લ પણુ કરાવી શક્રે. 


એક ભાગદી& એક રોકડાને બચાવ ધણો અગત્યતે! ગણાય. 
અમારાં અત્યારના ઊપાદનન]! દરે એક ભાગદીટ એક દેોકડાને! 
અચાવ એટ્લે વષે? દહાડે બારહજાર ડૉગરને બચાવ, એવી રીતનુ' 
ચાય છે. દરેક વિભાગમાં દરેક ભાગદીઠ આ પ્રમાણે એક દોકડાના 
બચાવ વષે? એક લાખ ડૉલરતે બચાવ ડરે છે. તેથી બચાવની સર- 
ખામણી કરતી વખતે એક દોકડાના હજારમાં ભાગ સુધીની ગણુત્રી 
કરવામાં આવે છે. જે સૂચવેલી નવી પહતિ બચાવ દેખાડે અને તે 
ત્રમાણું ફેરફાર કરવાનું” ખર્ચઃ વ્યાજબી વખતની અદર એમાંથી ને 
એમાથી મળી રહે એમ હેય તો તેવી નવી પદ્દતિનો સ્વાભાવિક 
રીતે અમલ કરવામાં આવે જ છે. આ ફેરફારો! માત્ર જે સુધારાએ! 
ઉત્પાદન વધારે, અગર ખર્ચ ઓછુ કરે, એવી સૂચનાને આભારી 
હય તેને અ'ગે « હોય છે એવુ કઈ નથી હે(તુ- લગભગ ધણુ, 
રા ફ્રેગ્દારા કામ વધારે સહેલુ' થાય તે દિશો તરફના હોય છે. 
જાઈ પણુ જગ્યાતે માટે ધણુ સખત, માણુસને મારી નાંખે એવુ', 
કામ અમે' માગતા “૮ નથી અને સાધાર્ણુ રોતે બતે છે પણુ 
એમ જ કે સહેલો રસ્તો સ્વિકારવામાં ખર્ચનો પણુ ધટાડો જ 
“ય છે. સુધડતા અને સારા ધધાને ઘણુ ન નીકટતેો સ'બ'ધ છે. 
એક ભાગ બનાવવે સૉંઘે થઈ પડશે કે વેચાતો લેવા સોંધે! પડરો 
તેની પણુ ગણુત્રી અમે” દશાંશના છેટ્તામાં છે*ના અકે સુધી 
ગણીએ છોએ. 


7 
દરેક જગ્યાએપી સુચનાએ આગ્યે જય છે. ખધા પરદેશી- 


જ 
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ઓની અ'દર પોલીશ કામ કરનારાઓએ આવી ચૂચનાએ કરવાર્માં 
હૉંશિયારમાં હોશિયાર જણાય છે. એમાંનો એક, જે ઇંગ્રેજી ખોલી 
શકતે! ન તો, તેણે ઇચારતોયી દેખાડયુ' કે તેના યંત્રની અદર અમુક 
એક સાધન જે કોણુ ઉપર ગોઠવેલુ* હતુ' તેના કરતાં જદા કેણુ 
ઉપર્‌ ગોઠવવામાં આવે તો વધારે વખત ચાલે. જે સ્થિતિમાં તે 
હતુ તેમાં માત્ર ચાર કે પાંચ ધા તે ખમી શકતુ હતુ. પર'તુ પેલે! 
કામદાર ખરે હતો, અને તેની સુચના'ગ્રમાણું અમલ કરતાં દળ- 
વાના કામની અદર પુષ્કળ પૈસાનો બચાવ કરી શાફાયે! હતો. મતલબ 
% માણુસે। પોતાના રોણખના વિષયની નાની નાની વસ્તુઓતે પૂરેપૂરી 
અજમાવી જીએ છે, કારણુ એકજ વિષય ઉપર પોતાનુ” સર્વધ્યાત 
જમા કરીને; જે એ તરતું તેમતું વલણુ હેય તો, ૩૪ ને કણ 
સુધારે] તેએ જરૂર શેધી કાઢે છે. જે માણુસને જે ય'ત્રની સાથે 
કામ કરવાતુ' હોય છે તે ડેવુ' સ્વચ્છ રાખે છે ડેવુ' નહીં, તે જોઇને 
તેની ખુદ્ધિનુ' માપ પણુ આપણે સારી રીતે પામી શકીએ, જે કે 
યાતે રવસ્છ અને સાફ રાખવાની એ કામ કરનારની કરનેમાંની 
એક કરજ કઈ નથી હોતી, 


આવી'ખીજ ચ્રચતાએના નમૂના નીચે પ્રમાશુના છેઃ કાસ્ટીંગ 
( ભરતર લે।ખ'ડ )ને ફાઉન્ડ્રી (ધાતુ ગાળીને ધાટ' ધડવાનુ' સ્થાન) 
માંથી મંત્રની દુકાને માથા ઉપરને રસ્તે ચછને લઈ જનાર યંત્રવાટે 
લઈ જવા વિષેની સૂચનાતે લીધે માલ લાવલઇ/”ન કરવાના ખાતાની 
અદર સિત્તેર માણસોને બચાવ યહ શકયો! હતે1* 


ચંસીસ (ખોખા)ના એક ભાગની અ'દર નક્કરને બદલે વેટડેડ- 
શળીએ। બદલવાની સચનાને લીધે, અત્યારના કરતાં એદછુ' ઉત્પાદન 
થતુ* હતુ તે વખતે પણુ, વષ'ના લગભગ અડધો લાખ ડીલરના 
તાત્કાલિક બચાવ થઇ શકતો નહતો, 


રો અને મનુષ્યે!" ૧૬૨ 


હમેશાં જેવી રીતે ટ્યુમો ( નળીઓ ) લેવામાં “*આવે છે 
તૈવી રીતે ન લેતાં ચપટાં પતરાંમાંથી તેતે બનાવવાની સૂચનાતે॥ 
અમલ કરવા જતાં વળી વધારે બચાવ યઈ”શકયો હતો. - - 


અમુક ગીઅર ( દાંતાચક ) બનાવવાની જુની પદ્દિ ગ્રમાણું 
તૈમાં ચાર પ્રકારની ક્િિયાએતી જરર પડતી તેમ જ ખાર-ટઢા 
પેલાદ વ્યય જતુ. એક કામદારે તેતે બદ્લે નવી પહતિ યોજી 
કાઢી અને એમાં માત્ર એક"જ-ટકા જેટલુ' પેલાદ નકામુ' જતુ. 


કેઈ પખુ કામને માટે ડામ કરનારની અ'દર અયુક પ્રકારની 
આવડત, અગર હૉંશિસારીની જરર «૪ પડે છે એવી પ્રચતિત 
માન્યતાને ખોટી ઠરાવવાને! આમ્રહ-એ પણુ આવી એક અગત્યતી 
સૂચનાના અંગમાં સમાઈ જતે હતો. પહેલાંના વખતમાં સાધનોને 
સખત બનાવનાર ઝારીગર નિષ્ણાત ખોળવો પડતે]. તાપનાં હવા- 
માનનાં તેતે અતુમાનો ખાંધવાં પડતાં ઠંતાં. પોલાદને સખત કર- 
વાનાં કામમાં તેને તાપ આપવાની ક્રિયા ઘણી અગત્યની છે. 
આમાં અમે' નવી પહ્દતિ એવી ખોળી કહાડી કે જેથી ભઠ્ઠી ઉપર 
કામ કરનાર માણુસતે તાપનાં' હવોમાનનાં માપ સાથે કશી જ 
લેવાદેવા રહે નહીં. પાયરામીટર ( ઉષ્મામાપક ) એને જેવાની જરૂર 
પડતી નથી. ₹ંગબેર'ગી* વિજળીના દીવાઓથી તેને શી નીશાનીએ. 
જણાઈ જાય છે. * ૨ 

અમારાં યત્રોમાંનુ એક પણુ યત્ર એવુજ નથી કે જે ગમે તેમ 
હગધડા વગરનું બાધી દેવામાં 'આવ્યુ' હોય. એને પ્રથમ વિચાર 
ઉદભવતાં, એ વિચારતુ' પૃચકકરણુ કરી, તેતે વિગતવાર તપાસી. 
જવામાં આવે છે, અને પછી જ ૩૪ પણુ આગળ પગલુ' ભરવુ” 
હોય તો તે ભરવામાં આવે છે. કેટલીક વખત એવા યંત્રના પહેલાં 
તા લાકડાંના નમુના બતાવવામાં આવે છેદ અગર એના ભાગેદ 
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સૂ 


૧ૃ૬ર્‌ મારૂં છવન અને કાયંક્ષેત્ર 


સૂ'પૂર્ણુ કદના એક પાટીયા ઉપર ચીતરવામાં આવે છે. આગળના 
૬તિહાસથી અમે બધાઇ «તા નથી, તેમ «૮ નસિંબ ઉપર્‌ પણુ 
અમે ક'ઇ છેડી દેતા નથી; અતે જે કામતે માટે જે યત્ર તેયાર 
કરવામાં આવ્યુ' હેય તે જ કામ તે ન આપી શર્કે એવુ' ય'ત્ર ઇછ 
ગમે' બાંધીએ «પારે ખર્‌ બાકી આન સુધીના અમારા બધા 
ત્રયોગામાં નવ્વાણ' ટકા સફળતા અમે પ્રાપ્ત કરી છે. 

આગળ પાછળની વિગતોની અ'દર જે ક'ઈ નેપુર્ષ અમે 
વિકસાવી શકયા છીએ તે બધુ અમારા માણુસોને લીધે થઈ શકયુ 
છે, હુ' માતુ છુ' કે માણુસોના ફામતી અદર વારેઘડીએ અતે બહુ 
ડખલગીરી કરવામાં ન આવે અને તેમને હૈયે એવુ” ઉગી ગયું 
હેય ક, તેએ સેવાને ચેર આ કામ કરી રલા છે, તો ગમે તેવા 
નજીવા કામતી અદ? પણુ હમેશાં તેઓ પોતાનુ' સ'પૂણુ' માનસ 
ધરેવીતે જ ,કામ કરશે, ન 


પ્રકરણુ ૭ સુ 
ચ'ત્રતો હુ।9, 


ર્ત્ર 

અસુક પ્રકારના માનસને પુતરાવત્તઃ'નીય મજુરી-એક «૪ ઢબે 
એકતુ' એક કાર્ય ફરી ૬રીતે કર્યા જવુ' તેતુ' ભાવી ભયકર ભાસે 
જે. મતે પોતાતે પણુ તે ભય ઉપનવે છે. હરહંમેશ એકની એક 
વરતુ એકની એક રીતે હુ પણુ ફદાચ ન કરી રક. પરતુ કેશ્લાક 
માણસેોતે, બજે મોટા ભાગના માણુસોને, આવી પુતગવત્ત્ત્તીય 
ક્યિાઓમાં જરાકે ભય જણાતો નથી. ખરેખરી રીત્તે તો કેટલીક 
ગ્રકારનાં માતસોને વિચાર માત્ર ભય સમાન ભાસે છે, એ લે!ોની 
દૃદિએ આદશ કામ એ જ ગણાય છે કે જેતી અ'દર સર્જનાત્મક 
અગર સૌલીક વિચાર દાખલ કરવાની જરર હોતી નથી. જે કામોની 
અ'દર મહેનત અતે મગજ બન્તે વાપરવાં.પડે એવાં કામે। ઉપાડનાર 
ઘણા થોડા હોય છે. અમતે હંમેશાં એવા માણુસોની «૮ર? રહે છે 
3 જેએા કામ મુક્કેલીશયુ” હોવાને લીધે કરવાનું પસ'દ કરે છે. 
ભને કહેતાં દિક્ગિરી થાય છે કે-સામાન્ય કામ ફરનાર એવે હોય 
“છે કે જે કામમાં તેતે બહુ અંગમહેનત કરવી” પેડતી નથી હૈતી 
તેવુ' કામ્‌ કરવાની. ઈચ્છા રાખે છે, ખાસ કરીને એને એવું કામ 
નેપ્એ છે કે જેમાં એતેપ્ઝાઝા વિચાર રોવે! પડે એવુ” હોય નહી. 
સર્જનાત્મક માતસવાળા, જેએ એક જ ધરેડ અગર ચીલે ચાલ્યા 
જવાતુ' પસ'દ કરતા નથી -તેઓ, બીજાએ પણુ પોતાર્ના જેવાં જ 
માનસે! ધરાવે છે એમ ધારે છે અને તેથી કરીને જે ફામ કરનારને 
ચત દિવસ એકતી એક જ ક્યા કરવાનુ' કામ ૩ગ્વુ* પડતુનહોય 

“જે તેવા તરજ પોતાતી સહાનુભૂતિ વણુમાગી દેખાડવા પ્રેરાય છે; 
“ જે તમે ખૂબ ઉંડેથી વિચાર કરશે! તો જાશે કે,ઘણાંખગં 
કામે! પુનરવત્તતતીય જ હેય છે. એક ઘષાધારી મતુષ્યતે એકની 


ક 


૧૬૪ મારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


એક જ વરેૅડમાં પુષ્કળ ચોઓકસાઈયી કામ કરવાનુ” પસ'દ હોય છે. 
બેન્કના ગ્રમૂખોતુ” કામ, તેમ જ તેતી હાથ નીચેના અધિકારીઓનું 
કામ, પણુ એવુ" એક નક્કી કરી રાખેલે રસ્તે જવાનુ" જ હેય છે. 
ધણાં ખરાં કારણ! તેમ જ ઘણાં ખરાં માણુસોને માટે આવે! એક 
ઝકારનો ચીલ તૈયાર કરવાનુ અને તેમતી ઘણી ખરી ક્યિાએ માત્ર. 
યુનરાવત્ત'નીય ખતી રહે તેવુ" કરવાતુ' નરરરનુ' હેય છે. નહી તો 
બ્યક્તિ માત્રને શારિરિક શ્રમમાંથી “કદી મુક્ત થએલ તમે જીએ જ 
નહી. છતાં જે સર્જનાત્મક માનસ ધરાવતો હેય છે તેણ આવા 
કાળો ઉપજાવે એવા કામને વળગી રહેવાતુ” ક'ઈ કારણું નથી, 
કારણુ દરેક ઠેકાણે એવા માણુસોની જરર ધણી હે।ય છે. હૉશિયાર- 
માણસોને માટે જગ્યાએની તૂટ નથી હોતી એ વાત ખરી, પરતુ 
સાથે સાથે આપણે એને! સ્વિકાર તો કરવો! જ રણો કે હોંશિયાર 
ચવાની વૃત્તિ ફ“૪ સાર્વત્રિક નથી. દલીલની ખાતર ધારે કે કદાચ 
વૃત્તિ પણુ છે, તોએ તેને માટેની જરરી તાલીમના ગાળામાંથી પસાર 
ચવાની હિ*મત પણુ કોઈ અજબ પ્રકારની જેઇઃએ છે, તે નથી હોતી. 
તો માત્ર એકલી ફત્તિ વ્યય* છે. હૉંરિયાર થવાની (ચ્છ) કરવાથી % 
માત્ર કંઈ હોંશિયાર બનો જવાતુ' નથી. 

મવુષ્ય સ્વભાવ વેવો! હોવે! નેઇએ- એના સબ'ધમાં ઘણાં 
ગતિપાદતો યાય છે, પરતુ તે ગ્રત્યક્ષ કેવો છે તેના સબ'ધમાં ઝા્ઝુ 
3 ઊંડા ઉતરી તપાસ કરતુ' જ નથી, સર્જનાત્મક કામ કલ્પ 
નાના પ્રદેશમાં જ શકય છે એવા :એફ નસ્વિકૃત સિદ્ધાંતના દાખલો 
લઇએ, સ'ગીત, ચિત્રકામ, અતે બીછી એવી લલીત કલાના 
વિધાયકોને આપણે સર્જનાત્મક ડલ્ાકારા ફહીએ છીએ. આપણે 
સર્જનાત્મક કામોનો આજુબાજુ દેખીતી રીતે અમુક અમુક મર્યા- 
દાએઓ બાંધી દીધી છે. એટલે જે ફામે ચિત્રસ'ત્રહ ચળાની ભીંતો 
ઉપર ટીંગાવવામાં આવેલાં હેય છે, અગર જલસા ગૃહે।માં જેનેદ 


ક 


“યંત્રના દાણે * ૧૬૫ 


અઆર્વાદ લઇ શકાય એવાં હોય છે, અગર બીજી કેઈ રીતે બહાર 
ગ્રદસિંત કરવામાં આવેલાં હોય છે અને જેની આસપાસ પ્રરાસકે.- 
નાં રાળેટોળાં વીંટળાઈ રહેલાં હોય છે તેવાં કામોને જ આપણે 
સર્જનાત્મક કામોના વતુંલમાં મયોદિત કરી દીધાં હોય છે. પરતુ 
ક્ેઇ પણુ મનુષ્ય “ખરેખરા ઉત્પાદક અતે સર્જનાત્મક કામ માટે 
એકાદ ખેતરને પસદ કરે તે' તેણે પષ્તું એવુ' જ સમજ/વુ' નેઇએ 
3 અવાન૮ અગરં પીંછી અગર [ર₹ગતે લગતા નિયમે। કરતાં વધારે 
શસ્ચ પ્રકારના નિંયમે। સાથે તેતે કામ લેવાનુ” છે. આવી સમજણુનો 
અભાવ આપણુને ઊંધે રસ્તે દોરી જાય છે. એેતીકારે સમજવુ” 
સેઇગએ કે તેશં વ્યક્તિત્વના નિયમોની જડે પોતાનો સબધ રાખવાનો 
છે. ઔવ્વોગિક સ'બ'ધોમાં આપણુને આવી સમજણુ ધરાવતા કલા- 
વિધાયકોતી વિશેષ અગત્ય છે, ઉત્પાદક અનેં ઉત્પન્ન એ બન્તેની 
દષ્ટિએ ઔધોગિક પદ્દતિમાં પાવરધા હોય એવાની ખઆપણુતે જરર 
છે. આપણે એવા મતુષ્યો। નેઇએ છે કે જેએ રાજકિય, સામાજિક, 
ઔદોગિક અને તૈતિક વિભિન્નતાઓને સબળ અતે સુદર એકતાના 
સ્વસ્પમાં પર્ણિમાવે. સજનાત્મક શક્તિતે આપશે ન્નેઇએ તે કરતાં ' 
વધારે પ્રમાણુમાં મર્યાદિત બનાવી મૂષ્ટી છે, અને તદદત નનવા બ્યેયોની 
પાછળ તેને વાપરી છે. આપણા જીવનની અદર જેટલુ” જેટલુ* 
સારું અને સત્ય અતે ઈષ્ટ હોય. તેટલ। ખધાતે માટે ઉપયોગી યઈ 
પડે એવુ' જે કઇ હેય તેતે વેગ આપે એવા મનુષ્યોની આપણુતે 
જરર છે. સારા અને ઉમદા વિચારોની સાથે કામ કરવાની સ'યે- 
જિત યોજનાઓને! , મેળ સધાતાં તેતો અમલ થઇ શકે છે અને 
તે ક્સેહમ'દ પણુ નિવડી શકે છે. કામદારતા બ્રેયતી «હિ થઇ શકે ” 
એમ છે-પરતુ તે તેની પાસેથી ઓછુ કામ કરાવવાથી નહીં, પરતુ 
તે વધારે કામ કરી રકે તેવી મ૬૬ તેતે ઊભી ડરી આપતાથી 
“બતી શકે એમ છે, 


જૃદૃદ મારું જવન અને કાયદક્ષેત્ર 


દુનિયાના લેના ને પોતાનાં વ્યાનં, રસ અતે ઉત્સાહ ખીજે 
ભાણુસ ને સ્થિતિમાં હોય તેમાં જ તેતે લાભકારક નિવડી રકે 
એવી યોજનાઓ કરવા તરક રોકે તો વ્યવટારુ રીતે ઉપયોગમાં 
આવી રાક્રે એવી ધણી યોજનાએ રથાપિત થઈ જય. આવી 
યોજનાઓ ચોકસ લાંબા વખત સુધી નભી શકે, અને આથિક 
તેમજ માનવતા બન્નેની દષ્ટિએ તૈએ સૌથી વધારે ફાયદાકારક 
શાલુમ પડે. આજના જમાનાના ઔદ્યોગિક ક્ષેત્રની અદર પણુ 
સત્ય, ન્યાય અતે માનુપતાતો ઘણી ખુશીની સાથે અમલ થઇ શકે 
એમ છે, એ બાબતની ૬8 પ્રતીતિ ચવી જેઘએ છે, એ સ'બ'ધમાં 
ઉડી શ્રદ્ધ જાગૃત યએલી હોવી જેષએ છે. આ ગુણો જે આપણે 
ન રાખી શકતા હે!ઇએ તો બડેતર છે કે આપણુ ઉદ્યોગ વગર 
ચલાવી લેવુ જઇએ. ખરેખર, એ ચુણેાને ને આપણે પ્રાપ્ત કરી 
શ#ીએ એમ પણુ ન હેય તો સમજે કે ઉવોગનતા ભાવિતુ' આવી 
બન્યુ" છે. પરંતુ આપણે તે ગુણ ખસુસ મેળવી રાષ્ટીએ છોએન- 
મેળવવા માંડયા પણુ છે, * 

યત્રાની સહાયતા સિવાય માણુસ ને પોતાના ભરણુપોયણુ 
પુરતુ' કમાઈ શકતે! “ન હોય તો યા ઉપર કામ કરવુ' ક'ટાળા 
ભરૅલુ' છે અને એની અદર એકને એક જ ગ્રકારતું કામ કરવાનું 
હોય છે. તેને લપ્રને તેટલા પુરતુ” # માણુસને થ'ત્રાથી વિમૂખ 
રાખવો એ શુ' તેને માટે કોઇ પણુ રીતે હિતકારક છે કે ? શુ એ 
પ્રમાણે વિમૂખ રાખીને તેતે શુ' ભૂખે મરવા દેવે। ? એના કરતાં તે 
સાર જિવન જિવી રકે એવી સ્થિતિમાં તેતે મૂકવો એ શું વધારે 
સારુ નથી ? ભૂખ મરતા રહેવામાં માણુસ શુ વધારે સખી હોય 
છે ? સતી શક્તિ હોય તેના કરતા ઓછી વાપરીને પણુ માણુસ 
જતે સુખી થઈ શકતો હોય તો 'પોતે જેટલુ' ઉત્પન્ન કરવાને રાક્તિન 
માન હોય તેના કરતાં એછુ' ઉત્પન્ન કરીને, અને તેથી કરીને તેતી 
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મહેનતના બદલામાં દુર્નિયાની વસ્તુઓને! જે લેપભેગ પોતાતે ભાગે 
આવવે નેએ તેના કરતાં એછુ' લેપભોગ કરવાનુ મેળવે તેનાથી. 
શુ તે વધારે સુખી રહીં રાકવાતો ? 


પુતચવત્ત'તીય શ્રમ કેઇપણુ પ્રકારે મતષ્યને હાનિકર્તા છે એવુ” 
હી સુધી મતે તો જણાયુ નથી, વ્યાખ્યાન નિષ્ણાતોએ ઘણી વખત. 
ભને કહ્યું છે કે એ પ્રકારતો શ્રમ મતુષ્યના દેહ અને આત્મા બન્નેને. 
હણુનારે! થઈ પડૅ છે, પર'તુ અમે' જે સ્વાતુભવયી ન્નેયુ' છે તે તે 
કથનને પુછી આપતુ' જણાયુ નથી. એક માણુસ્‌ જે આખે દિવસ 
રરડલ રીલીઝ ઉપર પગ રાખવા શિવાય બીજુ કઈ ભાગ્યે જ કરતો. 
હતા તેતો એક દાખલે હતો. તેતે એમ લાગતુ” કે આ ગતિતું' કાય 
તેતે એકપત્વી ખનાવી દેતે। હતો. તેની દાક્તરી તપાસમાં આ કા્યતી 
કઈ તેતે અમર યઇ હોય એમ જણાયુ નહીં, છતાં તેતે બીન 
કામ ઉપર વળગાડયે!, ન્યાં તેના બીશ્ન સ્તાયુઓનતે। ઉપયોગ કરવાનો 
હતે. થાડાં ન અઠવાડિયાં આ નવુ કામ કયું” અને તેણું તો. 
પાછુ” તેતું' જુતુ* 7 કામ માગી લીધું, હમેશાં દિવસના આઠ કલાક 
એફ જ ગ્રમરતી પ્રક્રિયાઓ કરવામાં ગાળવાયો દેહ અસાધામ્થુ 
પ્રકારતો થઈ જય એમ પાર્વુ' વાસ્તવિક ગણાય, પરતુ અમે' એવો 
દાખક્ષો હછી અનુભવ્યો! નથી. માણુસોને «તારે ઈચ્છા થાય છે અને 
માગણી ઢરૅ છે ત્યારે તેમનાં કામોમાં અમે' ફે2ફા? કરીએ છીએ. 
અને જે કામ કરનાર માણુસોને તે ઇ૪ હોય તે અમે' આવે! 
ફેરકાર્‌ નિયમીત રીતે ઝરવાતુ' પસદ કરીએ છીએ. જે ફેરફારો 
તેએ જતે જ્ચવતા નથો તેવા ફેરફાર તેમને પસ'દ પડતી નથી. 
જુટલીક ક્રિયાઓ જરૂર ક'ટાને! ઉપન્તવે એવી હોય છે-એટલે બધે 
ફ'ટાળા ઉપશ્નવે એવી હોય છે કે તેમા કેઈ પણુ માણુસ હમેશને. 
મારે જેડાઈ રહેવાતું ભાગ્યે પમ'દ ફરે. આખા કારખાનાનાં ૩ામો.ની. 
અદમ પોનાદના આંકડાવાળે જીઅર ( દાંતાચક્ ) ઉ'ચકવે, તેગની 
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'ીપમાં તેતે હલાવવે!, અને પછી તેને એક ટાપલીની અદર ફ્રેર- 
વવે-એ કામ વધારેમાં વધારે ડ'ટાળે! આપે એવુ છે, એ ક્યિમાં 
કદી પણુ ફેરકારતે ચ્સવકાશ નયી. છીઅરે। ( દાંતાચકે। )» એકતી એક 
ન્જગ્યાએ હંમેશાં તેની પાસે આવ્યા જ કરે છે, દરેકતે એક જ 
સ'ખ્યાતું હલન તે આપે છે, અને એકની એક જગ્યાએ રાખવામાં 
આવેલી ટાપલીમાં તેને મૂઝી દે છે. ડે!ઇ પણુ પ્રકારની રારીરિક 
મહેનત અગર ખુદ્દિતા ઉપયોગ ફરવે। પડતો જ નથો, સેજ સાજ 
આમ તેમ તેતો હાથ ફેરવવા સિવાય બીજુ" ક પણુ કરવુ” પડું 
નયી-કારણુ પોલાદનો રાળીઓ ઘણુ હલકે! હેઢય છે. છતાં તે કામ 
ઉપર આઠ વર્ષથી એકતા એક માણુસ નિયે।શયલે। છે. તેણેં 
પોતાના પૈસા બચાવ્યા છે અને થાપણુ તરીકે જમે કરાવ્યા છે, જે 
અત્યારે વધોને લગભગ ચાલીસ હજાર ડૉલર જેટલા થયા છે-અતે 
આતના કરતાં વધારે સારા કામ ઉપર તેતે મૂકવાના દરેક પ્રયત્ન 
વખતે તે વિરોધ ઉઠાવે છે. 


બારીકમાં બારીક તપાસને અ'તે પણુ કામથી મતુષ્યતું' માનસ 
અમવણુ' થઇ જતું અગર ખહેર્‌ મારી જતુ” એકે દાખલામાં જણાયું” 
"નથી. જે “માનસને એક ને એક કામ કરવુ પસ'૬ નયી હોતુ 
તેને તે કામતી અદર પડયા -રહેવુ' પણું નથી પડતુ. દરેક ખાતાનું 
કામ તેની જરરિયાત અને આવડતના ગ્રમાણુમાં “ એ, ” 
“ ખી, “ સી, ” ઉપનામક વિભાગોમાં વહેચી નાંખવામાં 
આવ્યુ' છે, અને દરેક વિભાગમાં લગભગ દસયો ત્રીસ જતની 
જુદી જુદી ક્રિયાઓ હેય છે. તોકરીએ રાખનાર ઓણીસેથી દરેક 
માણુસ પહેલ વહેક્લો સીધો “ સી” વિભાગમાં જ મેકલાવાય છે. 
જેમ જેમ તે સુધરતે] નનય છે તેમ તેમ “ખી?” અતે “એ” 
વિભાગમાં અતુક્રમે તે જય છે, અતે “ એ ” વિભાગમાંથી 
અનરો બનાવવાના કામમાં અગર કોઈ દેખરેખ રાખવાના કામમાં 
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તસે જય"છે. પોતે કયાં જવુ” છે તે તેના પોતાના હાયની વાત છે. 
“ઉત્પન્ન કરવાના કામમાં જે તે વધારે વખત રહે છે તો તે કામ 
તેતે ગમતુ હોવાથી તે પ્રમાણે તેમાં તેઃ રહે છે. 


પહેલાંતા એક ગ્રકરણુમાં મે જણાંજ્યું' છે કે રારિરિક સ્થિતિને - 
શલીધે જ કામે રહેવાની અરજ કરનારમાંના કોપ્ને પણુ પાછો કાઢ- 
ન્વામાં આવતો નથી. ઈ. સ. ૧૯૧૯ના જન્યુગ્મારીની બારમી તારી- 
ખથી અ નીતિતે! અમલ થવા માંડયો; તે જ તારીખથી ક્વિસની 
મજુરીતો દર એઇછામાં ઓછે પાંચ ડૉલર, તેમ ઝ કામ ફરવાના 
ઝલાક આઠ, ઠેરવવામાં માવ્યા. સાથે સાથે બીજી પણુ એક સરત 
હતી કે શારિરિક સ્યિતિતે લીધે જ માત્ર કોઈ પણુ કામદારતે રન 
આપવી નહીં, સિવાય કે તે ચેપી રોગનો ભોગ થઈ પડયો હોય. 
ને કોઇ પણુ ઔઘોગિક સ'સ્થાએ પોતાનુ” સ્વત્વ સ'પૂણુ'પણે 
ભોગવવુ* હોમ તો! સામાત્ય રીતે આખા એક સમાજની અદર 
જેટલા પ્રમાણમાં બિન ઉપયે।શી અતે આડે। ક્‌ટાયલેો! વિભાગ નજરે 
ચડે છે તેઢલા જ પ્રમાણુમાં તેના કામદારો પૈકીનો તેવો બિન- 
ઉપ્થાગી અને આડે! ક્ટાયલે વિભાગ તેણે તભાવવો જેઇએ, 
લુલા લ'ગડા અને કામ ન કરી રકે એવા અમારી પાસે હમેરાં 
હેય છે. જેએ શારિરિક સ્થિતિતે લઈને મજુરી કરવાતે માટે 
. અશકત હોય છે, એવા બધા માણુસે સમાજે ધર્માદા, દાનની 
ગ્રણાલીયી નભાવવા નેઇએ, એવુ' મહાન્‌ ઉદાર વલણુ મનુષ્યોમાં 
“તેવામાં આવે છે. એવા કેટલાક દાખતાએ। હોય છે કે જેની અ'દર 
ધર્માદાયી જ તેવાએનતે] નિભાવ થવો બેણએ એમ લાગે છે-- 
દાખન્ઞા તરીકે, મૂર્ખ માણુસ. પરતુ એવા દાખલાઓ ખહુ જ 
કવચિત્‌ હોય છે, અને સમૂહમાં એકત્રિત ચઇતે જે કામો કરવાનાં 
જય છે તેવાં ડામાની અ'દર ઉત્પાદનની દષ્ટિ ગમે તે માણુસને 
કામે લગાડવાનો અવકાશ હોવાનો સ'ભવ હમેશાં રહે છે. એકાદ 


છરે મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


-પગવા્ળાં માણુસોથી ચઈ રાકે એવાં હતાં, ર કામે! હાથ વગરનાં 
માણુસોથી થઈ શકે એવાં હતાં, ૭૧૫ કામો! એક હાયવાળાં માણુસોથી 
થઈ શકે એવાં હતાં, અને ૧૦ કામે] આંધળાં માણુસોથી થઇ રકે 

, એવાં હતાં. એટલે ૭૮૮૨ પ્રકારનાં કામમાંથી ૪૦૩૪ કામોને માટે 
સપણ શારિરિફ શક્તિની જરર નહેતી, જે કે તેમાંનાં કેટલાંકને 
“માટે ખળની તો જરર હતી. મત્લખ કે, ગમે તે એક સામાન્ય 
-સમાજ્ની અદર સાધારણુ રીતે જેટરા અને જેવાં મવુષ્યોનો 
-સમાવેશ થઈ શકે તેના કરતાં વિકસિત ઉઘોગની અ'દર સરેરાશ 
વધારે લાયક માણુસોનતો યોગ્ય મજુરીના દરથી સમાવેશ થઈ શકે 
એમ હેય છે. કોઇપણુ ઉધોગ અગર કારખાનાનો અ'દર અમે 
કયુ” છે તે પ્રમાણે તેનાં કામોનું પૃથક્ફરણુ કરવામાં આવે તો 
મ્રમાણુ કદાચ જુદાં પણુ આવે. છતાં મને ચોકસ ખાત્રી છે કે 
કામના પૂરતા પ્રમાણુમાં વિભાગો અને પેટાવિભાગે। પાડવામાં આવે 
તો શારિરિક રીતે અશક્ત હોય તેવા માણુસોતે માટે પણુ સશક્ત 
“માણસો જેવુ” કામ અને તેમના જેટલે। દર મળે એવી જગ્યાઓને 
તોટો રહે નહીં. લુલા લ'ગડા અને એવા અશક્ત માણુસોને ખોશનરપે 
રાખવા અને પછી રાપલીએ ભરવી, અગર જેમાં સારો બદલે 
શળે નહીં એવા પ્રકારનાં નજિવાં કામે, તેમની દુર્દશા અને ભયંકર 
નીરાશમાંથી બચવા માટે, નહીં કે જીવન વહનને। ભાર ઉપાડવામાં 
“મદદરૂપ થાય તેને માટે, શીખવાડવાં એ અથશાસ્રની દષ્ટિએ 
નકામો જ વ્યય છે. 


- ચૂંત્રતો હાઉ. શૂહ્ડુ: 


એફ ફેર્બદલીનુ” પત્તુ આપવામાં આવે છે. એ પત્તુ લતે એએ. 
ફેરબદલી કરનારા ખાતામાં જય છે, અને ત્યાં બરોબ્ર તપાસ. 
કરવામાં આવે છે, અતે એની સ્થિતિ અગર સ્તભાવને ગ્મતુફૂણ- 
લાગે એવા કોઇ કામતી તેતે અજમાયેચ આપવામાં સાવે છે.- 
શારિરિક યોગ્યતાઓનાં સામાન્ય ધોરણુ કરતાં પણુ ન્ર્એ! નીચેની - 
મોમ્યતા ધરાવતા હોય તતવાએને જે તેમને યોગ્ય જગ્યાએ ૩ામે 
લગાડવામાં આવે તા સારા ડામ ફરનારાઓ જેવુ' “જ કોમ આપી 
શકે, દાખલા તરીકે, એક આંધળા માણુસને સ્ટોક ખાતામાં'છુદી 
જુદી શાખાઓમાં પહોંચાડવાના ખે!હટસ ( આગળા ) ગને નઢસ 
( ગોટીએ ) ગણુવાતુ' કામ સૉપવ(માં આજ્યું હતુ, મે ખીશા 
સશકત માણસો એ જ કામ કરતા હતા, પરતુ ખે જ દિવિસની 
અંદર ફેરમેને ( સુકાદમે ) ફેરબદલી કરતાર્‌ ખાતા તર પૈપ્ા મેઃ 
સશકત માણસોને કામથી છૂટા કરી તેમની સાથે એક મિદ્િ લળાં 

મોકલી કે પેલે! આંધળે માણુસ “માત્ર પોતાનું જ કામ ઠરવાતે 

શક્તિમાન નીવડયો' હતો એટલુ 'જ નહીં પરુ જે કામ પૈલા" 
સાજસમાં માણુસો। કરતા હતા તે પણુ તે કવાજે ઇક્તિધાર 40/. 


"૧૭૪ મારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


દરેક ધંધાને તેના ઉપર એ ગ્રેકારતો એક વધારાતે? કર વળગેલે." 
હોવો જેઈએ, અતે એ ટર માતના ઉત્પન્નની કિ મતમાં જણાઇ 
આવ્યા વગર રહે નહીં, તેને લધ્નને માલની ખપત ઓઈઇી થવાની, 
અને તેથી ગમે તે કોપ્તે માટે કામ પણુ ઓછુ થવાનું. આ કમ 
અનિવાય છે, અને તે હંમેશાં લક્ષમાં રાખવો જેધએ. 

જ 


અમે' પથારીવરશ-પરતુ બેસી શકે એવા-માણુમા સાથે પણુ 
અજમાયશ કરી જેઈ છે. પથારીએ ઉપ મીણુ કાપડની મોટી 
ચાદર પા્‌થરીએ છીએ; અતે ૫૭૫ એવા માણુસોતે નાના નાતા 
મોલ્ટસ ( આગળા ) ઉપર સ્કુધી ચા?ીઓ ચઢાવી મજબૂત કર- 
વાનું ૩મ સોંપીએ છીએ. આ ડામ માત્ર હાયના ઉપયોગથી કરે 
વાનું હોય છે, અને મગ્તેટો ( લોહચુ'બક યત્ર ) ખાતામાં આતે 
માટે પ“દર, વીસ માણુસોને રોકવામાં આવે છે. ટીસ્પીટનમાં રહેતા 
માણુસો આ કામ, સાન્ન દુકાનની-અ'દર રહેતા માણુસે।ના જેનું જ, 
કરી શકે એમ હોય છે, અને નિયમીત એમના દર્‌ પણુ એવા 
માણુસો આ પ્રમાણે મેળવી શકતા હતા. ખની રીતે, સામાન્ય રીતે, 
દુકાનમાંના ઉત્પન્ન કરતાં લગભગ વીસ ટકા વધારે ઉત્પન્ન તેએ 
કરી રાકતા હતા એમ છુ માનુ છુ'. કેઈ પણુ માણુસતે કામ કર 
ન્વાની ઈચ્છા ન હોય તો પણુ કામ કરવુ પડતુ, એવી વસ્તુર્યિતિ 
ન હતી. પરતુ અહી તો, બધાને જ કામ ડરવાની ઈચ્દ હતી, 
કારણુ તેને લીધે તેમતો વખત સારી રીતે પસાર થઇ જતે અતે 
-ખોજરપ થતો ન હતો. તેઓ સાર ઉંધી રાકતા, સારુ ખાઈ શકતા 
અને વધારે જતદીથી આરામ મેળવી શકતા. * 


બહેરા, મૂ'ગા કામદારોન] સ'બ'ધમાં ખાસ વિચારવા નેવું” 
કેઈ નથી. તેએ! પોતાતું” ડામ સોએ સે ટકા કરી રકે છે. ક્ષય 
“ાગવાળા કામદારો, જેએ લગભગ; હન્નરેકની સ“ખ્યામાં હોયુ' છે, 


* “ ઇયત્રતો હાર દ ૧૭૫ 


તેએ ઘણ્‌' ખસ મટીરીયલ સાલ્વેજ ( માત-સામાનુ ખણુખાદ ): 
ખોતામાં'ફામ કરે છે. બધા ચેપી રોગવાળા ક્ષો તેમતે માટે ખાસ 
તૈયાર કરેલા મકાનની અદર ભેગા કામ ડરે છે. એ ખધાનુ કામ 
થૃણુ' ખરૂં બહાર ખુલ્ડામાં હેય છે. 


કામે લગાડેલા માંણુસોના છેવટના પૃથડેકરણુ પ્રમાણે સામાન્ય 
ધ્રોરણુ કરતાં હલકા એવી ૯૫૬૩ માણસો હતા. તેમાંના ૧૨૩ 
જળણુના હાથ ૬8 અગર કપાયલા હતા. એક જણુના ખન્તે હાય ન 
હતા. ૪ જણા તદન આંધળા હતા, ૨૦૭ કાણા હુતા, ૨૫૩ /એક 
આંખે લગભગ તદન આંધળા જેવા હતા, ૩૭ બહેરા અને મૂગા 
ઉતા. ૬2 પક્ષાઘાતવાળા હતા, ૪ જણુના બન્ને પગ ન હતા, 
ર૩૪ એક પગવાળા હતા. બીજએતે તાતી નાતી ખીછ ખોડો હી. 


જુદા જુદા કામોની અ'દર પ્રવિણુતા મેળવવામાં લાગતા વખ- 
તનું પરમાણુ નીચે પ્રમાણે જણાયું હતુ, ખધાં કામોના ૪૩ ટકા 
જેટલાં કામાતે શીખતાં એક કરતાં વધારે ઘ્વિસ લાગે એમ ન 
હતુ? ૩૬ ટકા જેટલાં કામોને શીખતાં એક દિવસથી માંડી એક 
અઠવાડિયુ' લાગે એમ હતુ $ ટકા જેટલાં કામોને શીખતાં એક 
અઠવાડિયાથી ખે અડ્વાડિયાં લાગે એમ હતુ: ૧૪ ટકા જેટલાં 
કામોને શીખતાં એક મહીનાથી માંડી એક વર્ષ લાગે એમ હતુ: 
ક ટકા જેઢલાં કામોને શીખતાં એક વર્ષથો માંડી છ વર્ષ" લાગે 
એમ હતુ', છેવટનાં કામાતી અકર ઉંચા પ્રકારેતી આવડત અને 
કળાની _જસ્ર રહેતી હતી. ક 
“ આપખા.કારખાનોની અદર ચિસ્તપાલન ઘણુન૮ કડક ગખેલું” 
છે, નાના નાના નિયમો બહું રાખેલા જ નથી, અને એવા નિયમો 
પૂણુ નથી ફે જેના ત્યાયીપણા માટે વ્યાજબી રીતે વાંધો ઉઠાવી 
રાકાય. નોકરોને મનસ્વી રીતે ર આપી દેવામાં જે અન્યાય યાય 
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છે તે અમે* ટાળી શકયા છીએ. કારણુ એ રજ -આપવાતે ઇષ્ક 
કામે રાખનાર ખાતાના વ્યવસ્થાપકના હાયમાં જ રાખેલ છે, અતે 
એ ભાગ્યે જ એ હકકતે! ઉપયોગ ડરે છે, ઉપર ગ્રમાણું આંડડપ 
ભેગા કરવાનુ' કામ છેવટમાં છેવટનુ ૪- સ. ૧૯૧૯ની સાલમાં થયુ- 
તે વષ દરમ્યાન ૩૦૧૫૫ ફ્ેરકારા ચયા. તેમાંના ૧૦૩૩૪ પહેલેથી 
ખૂખર આપ્યા સિવાય ગેરહાજર રહૅલા “હોવાથી તેમતે બાતલ 
કરવામાં આવ્યા હતા. ૩૭૦૨ માણુસોએ તેમને સૉંપેલુ' કામ કરવા 
ના પૂડવાથી, તેમ જ કોઈ પણુ પ્રકાગ્તુ' કારણુ ખતાવ્યા સિવાય 
રરબદલી માગેલી હોવાથી, તેમતે જતા કરવામાં આવ્યા હા. 
કામદારાતે માટે ઉભી કરવામાં આવેલી શાળામાં ઇંગ્રેછ શિખવાની 
ના પાડવાથી બીજ ૩૮ જણુતે વિદાય કર્યા; ૧૦૮ બીજે લસ્કરમાં 
તે એમ નેડાઈ ગયા, અને લગભગ ૩૦૦ને ખીજ ફાસ્ખાતાંઓમાં 
બદલવામાં આવ્યા; અતે લગભગ એટલા ને એટલાની સ'ખ્યામાંથી 
જૃટલાઝ ઘેર ગયા, ખેતીના કામે લાગ્યા, અને કેટલાક ધધાર્મા. 
જોડાઇ ગયા, ૮ર આઓએઓને તેમતા ધણી કામ કરતા હોવાથી : રજા 
આપવામાં આવી હતી. જે પરણેલી સ્રીઓના ધણીને કામ હોય” 
છે તેવી સ્ત્રીઓને અમે કામે રાખતા નયી. બધા કામદારેમાંથી માત્ર” 
૮૦ જણાને નીચેનાં કારણસર ખુલ્લી રીતે કાઠી મડવામાં આવ્યાં 
હતાઃ-ખરી હ૪ીડેત ખોટી રીતે રજી કરવાના કારણું ૫૬; કેળવણી-- 
ખાતાના હુકમ અનુસાર ૨૦; અને તદન અનિચ્છનીય હોવાયો ૪. 

માણુસોતી પાસે તેમને ૩હીએ તે કામ કરવાની અમે” 
આશા રાખીએ છીએ. વ્યવસ્યા એવા ઊંચા પ્રકારના નિયત્રણુમાં 
આયી ગએલી છે, અતે એક વિભાગ ખીજા વિભાગની સાથે 
એટલા બધા ગાઢ ગ્રમાણુમાં સ'કળાય્ષે હોય છે કે ' માણુસોને' 
પોતાની મરજીમાં આવે તે પ્રમાશે કરવા દેવાનો વિચોર'એક 
ક્ષણુ પણુ "નભી શકે એમે નથી. સખતર્માં સખત શિસ્ત વગર- 


મ“ત્રનો ઠાઉ ૧૭૭ 


અમે' માથામાં મોટો ગુ'ચવાડો ઉમે ક્ષો હોત, અને મારી તે 
એવી દઢ માન્યતા છે કે ઉદ્યોગાર્માં એ સિવાય નભી શકે 
જ નહીં, કામનુ ઉત્પાદત વધારેમાં વધારે પ્રમાણુમાં લેવાનુ” 
હેય છે એટલા માટે માણુસો રાખવામાં આવે છે, અને તેના ખદ- 
લૉમાં તેમતે વધારેમાં વધારે પચાર આપવાને હોય છે. જે ૬2૩ 
માણુસતે પે!તાની રીત પમાણુ જ કામ કરવા દવામાં આવે તો 
« ઉત્પાદનતે સઠન કરવુ પડે અતે તેતે અગે પમારને પણુ સહત 
કરવુ" જ પડે, જે કોઇને અમે કહીએ તે પ્રમાણે કામ ઢરવુ' પસ'& 
ન હોય તે ખુશીથી જતા રહી ચકે છે. માણસોની પ્રતમેવું ક'પતીનું” 
વતત તદ્ત ચોકકસ અતે બિન પક્ષપાતી રાખવાર્મા આવે છે. એ 
તો ફેર્મેન ( મુકાદમ ) અને ખાતાના ઉપરીઓ બન્નેના લાભને માટે 
હોય છે કે તેમની હથ નીચેનાં ખાતાંએ માંથી માણુસાને રજન 
આપવાના બનાવો જેમ બને તેમ ઓછા બનવા નેઇએ, જે કામ- 
રારતે એમ લાગે કે પોતાની પત્યે અન્યાય ભરેલુ' વત'ન ચલાવવાર્મા 
આવેલુ' છે તેને પોતાની બધી હકીકત સ'પૂણુ રીતે કહેવાતો અવકાશ 
મળે છે, અલખત્ત, અન્યાયના પધસ'ગા તો ખતે જ છે. માણુસે! 
પોતાની સાથે કામ કરતારાઓની પ્રત્યે હમેશાં પ્રામાણિક નજરે 
નથી નનેઈ શકતા. માનવ સ્વભાવતી એ ન્યૂતતા અમારા સારા અને 
જાલા ઉદ્દેશોને માટે વારવાર નડતર મમાત થળ "પડે છે, ર્‌ાર્મેન' 
( સુકાદમ )ને હમેશાં એ પ્રથમ વિચાર ક'ઈ નથી આવતો, અગર 
તેનો કેટલીક વખતે ગેર ઉપયોગ કરે છે, પર'તુ ક*પતીના ઉદ્દેશો 
તો ઉપર જણાબ્યા તેવા જ છે અતે દરેક કામદાર તેતે સમજે તેવા. 
દરેક ઉપાયો અમે યોજીએ છીએ. 

ગેરહાજર રહેવાના બનાવોમાં ધણા જ આમ્રડી રહેવાની જરુસ 
જષાય્‌ છે, પોતાને ફાવે ત્યારે માણુસ આવે અને નય એમ ન જ 
હોવું ને: તેશું રન્‍નતે માટે પહેલી ફ્ોરમેતતે અરજ કરવી 
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સનેઇએ; પરે'છુ ખબર આપ્યા વગર નને ગેરહાજર રહે તે તેના પાછા 
આવ્યા પછી તેતે ગેરઠાજર રહેવાનાં કારણોની સ'ભાળ પૂર્વક તપાસ 
કરવામાં આવે છે, અને કેટલીક વખત વૈ્રછ્રીય ખાતા તરક મોકલી 
“આપવામાં આવે છે, કારણ નને એ રીતે યોગ્ય જણાય તો કરીથી 
કામે તેને વહવા દેવામ્યં આવે છે, નહીં તો તેને નોકરીમાંથી રન 
“જ આપવાર્માં આવે છે. માણુસતે નોકરીએ રાખતી વખતે તેનુ” 
નામ, તેનુ' સરનામુ', તેતી ઉમ્મર, પરશેલે! છે કે કુવારો, કેટલા 
આદશ્રિતો એતા ઉપર આધાર રાખનારા છે તે, પહેલાં કોઈ વખત 
ફાડ મોટર ક*પનીમાં કામ કરેલુ' છે કે કેમ, અતે નવા, સાંભળ” 
વાની ચક્તિતી પરિસ્થિતિ કેવી છે કેવી નહીં-ચાં થાં કામ મલા 
શૈ તે સ'મ'ધી ક'૪ સવાલ પૂ૭વાર્મા આવતા નથી, પર'તુ “ વધારે 
સારા લાભ માટેની તોટીસ “-એ પહતિ અમે” સ્વિકારેલી છે. જેથી 
કેરીને કામ ઉપર આવનાર માણુસે જે પહેલાં ક૪ પણુ ધધો 
જયા હોય તો તેતી નેરીસતે અમારા કામે રાખનાર ખાતા ઉપર 
ગમોકલાવાય છે. આ રીતે અમારે કેઇ પણુ કામના નિષ્ણુ(તોતી 
જરૂર પડે છે ત્યારે અમે" સહેલાઇથી તેમને મેળવી શકીએ છીએ. 
એરો બનાવનારા અતે ઘડતારા કામદારો પષુ આ રીતે જલ્દીથી 
ઊંચી જગ્યાઓ મેળવા શ્રકે છે, મારે એક વખત સ્વિસ ઘડિયાળ 
અનાવનાર ન્તેઘતોા હતો, કાગળીર્યામાંથી શોધતે રોધતે તે જડી 
આવ્યો-તે તે વખતે ડીલ પ્રેસ ચલાવતો હતો, તાપ આપનાર 
“ખાતાને એક વખત એક હોંશ્િઆર કફાયરબિક મૂકનાર્ની જરુર 
*ની, તે પણુ ઉપર પ્રમાણે જડી આવ્યો હતો, અને તે પણુ 
ડ્રીલ પ્રેસ ઉપર જ કામ કરતો હુતા-હાલમાં તે સામાન્ય દેખરેષ્પ 
રાખનાર ઇત્સ્પેકટર તરીકે કામ કરે છે, 

અમારા કારખાનામાં અગત સહવાસ બદ હોતો નથી. 
ત્રાણુસે પોતપોતાનુ' કામ પરવારી પરભાર્યા ધેર ચાટ્યા «નય છે. 


યૃત્રતે! હાઉ જ૧છટ 


કારખાનુ એ કઇ વોકોતે હળવા મળવાનુ દિવાનખાતુ નમી, 
બધાને બરોબર ન્યાય મળે ગે જેવાની અમે ખાસ દરકાર રાખીએ 
છીએ, તેમજ નવી વ્યક્તિઓને ખોટી રીતે આગળ આવી જવાની 


તકે અમે” આપતા જ નથી. અમારે ત્યાં એટલાં બધા તો ખાતાએ 
છે ક ક અમારા કારખાનાતી જગ્યા એ એક જૂદી ગ્વતત્ર દુનિયા 
જેવી જ લાગે છે, તેની અદર દરેક પ્રકારના મનુષ્યને કઈ ને ક ૪ 


જગ્યા મળી જ રહે છે. ક 

એક કારખાનાની અ'દર ઉત્પાદન ઊંચા પ્રકારની શ્રક્તિએ, 
તેમ જ માણુસાઇતી રીતે, થવા માટે સ્વચ્છતા અને પુષ્કળ પ્રમા- 
શુમા હવા અજવાળાની સગવડ-એ બન્તેની ખાસ જરૃર રહે છે. 
અમાગ સચાએ અમે બહુ પાસે પાસે ગોઠંવીએ છીએ, દરેક 
ટામ ઉપર્તા માણુસતે જેઇએ તેટલી જગ્યા ચોકકસ પ્રમાણુમા 
અમે આપીએ છીએ. એને બહુ ભીડાભીડ થવી ન જઇએ, કાર્ણુ 
એમ થવાથી એક પકારનો વ્યય નકામો યાય છે તેમજ માથે 
સાથે એ વાત પણુ "ખરી છે કે ને તે કામ ફરનાર અને તેને 
સચો જેઇએ તે ફરતાં વધું જગ્યા રોકતા હોય તો તે પણુ એક 
પ્રકારના વ્યય સમાન જ કહેવાય. આ ધૌોરણુતે લીધે દુનિયાના 
ખીન્ન કે।૪ પણુ કારખાનામાં હશે તેના કરતા અમારા કારખાનાતી 
અદર સચાએ! વધારે ન્તેડાજ્નેડ ગોઠવેલા હોય છે, કોઇ અજાણ્યા 
માણુસને તો એકના ઉપર્‌ બીજે સ'ચે! ગોઠવ્યો હોય એવા દેખાવ 
લાગે છે, પરત્તુ તે બધી ગોઠવણી થાય રીતે કરવામાં આવેલી 
હેમ છે. દરેક કામના અતુકમ પમાણે ગૅ'ઠવણી રાખવામાં આવેલી 
હાય છે, એટલુ* જ તહીં, પરતુ દરેક માણુમ અતે તેતો સચે! 
તેતે નેઇતી દરેક ચોક્કસ ઈચ જેટલી જ ચોકકસ જગ્યા રોકે, 
અને તેનાથી ખએેક તસુ જેટલી પણુ જગ્યા વવારે રોકે નહોં તે 
પ્રમાણે ગોઠવણી રાખેલી હોય છે. અમારા કારખાનાના મકાનોને! 

















૧૮૦ મારું જવન અને કાયશ્ષેત્ર 


ઉપયોગ બાગખગીચાના જેવે। કરવાની તેમ અમારી નથી હોતી. 
આ પ્રમાણેની પાસે પાસેનો ગોઠવણી વધારેમાં વધારે પ્રમાણુમા 
સલામતીઓ અને હવા અઝજવાળાની જરર માગી લે છે. 

સ'ચાઓની સલામતીને વિષય એ વળી એક જુદ જ વિષય 
છે. કોઇ પણુ મ'ત્ર, ગમે તેટલુ' સારામાં સારુ કાયય તે આપી 
શકતુ' હેય તો પણુ, ન્યાં સુધી તેની સલામતીની અમને સ'પૂ્ણું 
ખાત્રી ન પડે ત્યાં સુધી અમે* તેતે સાચા ય“ત્ર તરીકે લેખતા 
નથી, અમારી પાસે અમે જેતે બિત સહીસલામત ગર્ગુએ એવાં 
ય'ત્રા જ નથી, છતાં અકસ્માતો તો ત્યાંએ બનતા જ રહેવાના, 
એટ્લે એક ખાસ નિષ્ણાત માણુસને રોકીતે ગમે તેટલો તજિવા 
અકસ્માત થયો હોય તો પણુ તેતે! સ'પૂણું તપાસ કરાવવામાં આવે 
છે, અતે ભવિષ્યમાં ફરીથી એવો અકસ્માત બનવા ન પામે તેતે 
માટે એ ય-ત્રતો પૂરેપૂરા અભ્યાસ પણુ કરવામાં છે. 

જે વખતે અમે અમારાં જુનાં મકાનો તૈયાર કરાર્વ્યા તે 
વપ્મતે હવા અજવાળાની જરુરિયાત વિષે અત્યારે જેટલુ” અમે: 
સમજીએ છીએ તેટલુ' સમજતા ન હતા. પછીનાં અમારાં ખધાં 
મકાતોમાં સુખ્ય યચાંભલાએ પોલા રાખવામાં આવેલા છે જે 
વાટે ખરાબ દુવા પમ્પ ( સોષક ય'ત્ર )ધી કાઢી નાંખી સારી હવા 
તેની અદર અમે દાખલ કરી શકીએ, આખા વષ દરમ્યાન દરેક 
જગ્યાએ એકસરખુ ઠવામાન રહે તેવી તજવીજ કરવામાં આવે છે, 
અતે દિવસના અજવાળામાં ખીન્ન કૃત્રિમ અજવાળાની જરર્‌ જ ન 
પડૅ એ પ્રમાણ પણુ ગોઠંવણુ રાખીએ છીએ. દુકાનોને સાશેસુફ 
કરવા માટે, બારીયોતે ધોવા માટે, અને રગ બધે તાને ને તાને 
જ રહે તેને માટે, થોડા તે ધણા કરીને સાતસો માણુસો કામે 
લગાડવામાં આવે છે. કાળા યઇ ગએલા ખુણાઓતે પણુ ધોળા 
₹ગી નાંખવામાં આવે છે. સ્વચ્છતા સિવાય રુદ્ધ અને નીતિમય 


ય'ત્રતો હાઉ ૧૮૧; 


વાતાવર્ણુની આશા પણુ ફ્રોેકટ છે. ઉપર્ચોટીઓ અતે તાત્કાલિક. 
સ્વચ્છતા લાગે એવી સ્વચ્છતાયી અમે ચલાવી લેતા જ નથી, કાય'ની 
પદદતિઓર્મા પણુ એવી ગમે તેવી પદ્ધતિઓથી અપે ચલાવતા નથી, 

કારખાનાની અ'દર કામ કરવું જેખમકારક હોવું” જ નેઇએ 
એવું ક'૪ ખાસ નથી. માણુસે ને ધણી સખત મહેનત કરી હોય, 
અગર ધણુ લાખા કલાકો સુધી કામ કર્યા કયું” હોય, તો તેની 
સમાતસિક પરિસ્થિતિ એવા યઇ નય છે કે એ કામની અ'દર પછી 
અકસ્માતે! થવાને અવકાશ રહે છે. અકસ્માતો અટકાવવાના કામ 
અગેતા ઉપાયોર્મા કોઇ પણુ કામ ફરનારતી ઉપર જણાવી તેવી 
માતસિક પરિસ્થિતિ થવા ન પામે તે પ્રમાણુ કરવાતો એક ઉપાય 
અમત્યનો છે, બીન ઉપાય તરીકે કામ કરનારનું ખેદરકારીપણુ' 
અટકાવવું તે છે; અતે ત્રી”્ન ઉપાય તરીકે યત્રોતી રચના એવા 
પ્રકાર્તી બનાવાયલી હોવી નેઇએ કે તે ગમે તેવા મૂખ માણુસના 
હાથમાં જઇ પડે તો પણુ તેને ક'ઈ પણુ અડચણુ આવે નહીં, 
અકસ્માતો યવાનાં મૂખ્ય કારણો નિષ્ણાતોએ નીચે પ્રમાણેનાં 
ગણુવેર્લા છેઃ--(1) ખામી ભરેલાં તૈયાર કરેલાં મકાનો, (ર) ખામી 
ભરેલાં ય'ત્રો; (૩) પૂરતી જગ્યાના અભાવ; (૪) સલામતીઓને 


અભાવ; (પ) સ્વચ્છતાનો અભાવ; (૬) અપૂણુ અને ખરાગ અજ- 
વાછુઝ (8) ખરાબ હવા; (૮) અજીકતો પહેરવેરા; (૯) બેદરકારીપણું'; 
(૧2) અત્તાય% (1 માનત્તિક પરિસ્થિતિ; (૧૨) સહકારના અભાવ. 
0), (૨), (૨), (૫), (5), (૭), (૧૧), (૧૨) ન'બરનાં 
કારશઞો પરત્વેના સવાલોનો નિવેડા ઝટ આણી શકાય તેમ છે. 
જોઇએ તે કરતાં વધારે સખ્ત મહેનત કોઈ પણુ કામ કરનાર 


કરતો નથી. કેટલાક માનસિક ષશ્નાની પતાવટ સહ્ત'ન કરી શકે 
તેમ છે, અતે બીન્ન કેટલાક પશ્વોતો તિકાલ સારી રચતા આણી 


શકે તેમ છે, એટ્લે આપણે માત્ર (૮), (), (૧૦) ન'બરતાં 
કાર્સ! મધ્ટે સાવધાન ગ્હેવાતી જરર રહે છે, તેમ જ આપણી 

















૧૮૨ ભારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


પાસે જે યત્રો હોય તે એવાં હોર્વાં નનેઇએ કે ગમે તેવા 
અનઘડના હાથમાં ન્નય તોયે હરકત આવે નહીં. નર્યા પટાથી 
કામ લેવામાં આવે છે ત્યાં આ વધારે મૂસ્કેલ થઈ પડે છે, અમારી 
ખધી નવી ર્યતામાં, દરેક ય"ત્રને તેતી જુદી ઇંકેકદ્રીક મોટર 
( વિદ્દતતચલિત મોર્ટર ) રાખેલી છે, પર'લુ જાતી રચનામાં અમારે 
પટાના ઉપયોગ કર્વે! પડતો હતો. દરેક પટાની સલામતી જાળવી 
રાખવામાં આવેલી છે. આપમેળે લઈ જતાર સાધનો ઉપર્‌ પૂલે 
ગોઠવેલા હોય છે જેથી કે!ઇઇ પણુ માણુસને ન્નેખમ ભરેલી જગ્યા- 
એથી એળ ગવુ* પડે એવું રહેતુ નથી, જયાં ધાતુઓતાં રજકણ ઉડે 
છે ત્યાં કામ કરતારને ગૌગલ પહેરાવવામાં આવે છે, અને વધારામાં 
એના યત્રતી આસપાસ જાળી કરી લેવામાં આવે છે જેથી ઊડીને 
વુક્સાન કરવાના પ્રસગાો ધણા એષા યઇ જાય છે. ધીકતી ભઠ્ઠીઓ 
આસપાસ લેોહાના કઠેરાએ કરી લેવામાં આવે છે. કોઇ પણુ 

કાણુ ય“ત્રના ભાગ ઉધાડે રાખવામાં આવતો નથી કે જેતી અદર 
પહેરેલા કપડાનો કોઇ ભાંગ સપડાઇ જાય: બધા એઇલ્સ ચોખ્ખા 

શાખવામાં આવે છે. ડી પ્રેરીસને ચાલુ કરવાની કળા મોરી રાતી 

ટેંગ્ઝથી રક્ષાએલી હોય છે. એ કળને ચાલુ કરતાં પહેલાં તે ટૅંગ્ઝને 
કાઢી નાંખવી પડે છે, એટલે વગર વિચાયે એ મને એમ, યત્ર ચાલુ 

પધ શકે ન૮ નહો. કામદારો અજીકતાં કપડાંજ પહેરવાના-ગરગડી- 
માં સપડાઇ ન્વય એવી ટાઇ, લટકતી બાયો અને એવો અયોગ્ય 

પહેરવેશ તેએ રાખે છે, તેએની ઉપર બૌસસીઝ (નજિકના ઉપરીએ।) 

ખાસ દેખરેખ રાખે છે, અને ધણા ખરા ગુન્ડેગારાને તેએ પકડે છે. 

નવાં ય'ત્રે ને ગોઠવવા દેતા પહેલાં *રેક રીતે તેની કસોટી કરી જવામાં 

આવે છે. આ બધી સાવચેતીઓનાં પગલાંના પરિણામે અમારા કાર- 

* ખાનામાં ભયકર કહેવા જેવા અકસ્માતો ખાસ કરીને થતા જ નથી. 
યાંત્રિક ઉદ્યોગે એક પણુ માનવ વ્યક્તિનો ભોગ લેવાની જરર તધી. 


પ્રકરણુ ૮ સું" 
વેતન. 


ચાલતી આવેલી રીત મુજબ વેપાર ચલાવવામાં બડ મુશ્કેલી 
નથી. “ મજુંરીના ચાલુ દરો હુ' આપુ -છુ' ”' એ ડહેવું ઘણું 
સહેલુ* છે, પરતુ તેના તે માણુસતે જે એમ કહેવાનુ" કહેવામાં 
આવે કે “ ખીજતી પાસે છે તેના કરતાં વધારે સારુ કે વધારે સોંધુ 
મારી પાસે ક'ઈ નથી ” એવુ' કહે તો તે તેનાથી તેટલી સહેલાઇથી 
નહીં કહી શકાય. પે'તાના અંતઃકરણથી કોઇ પણુ માલ બતાવનાર 
એવડું નહીં કહી ચકે કે સૉંધામાં સૉંધાં સાધતે! ખરીધ્વાં એ જ 
સારાર્માં સારી વસ્તુ બતાવવાનો ચોકસ રસ્તો છે. જે એમ જ 
હોય તો શ્રમતે કેડચામાં લઇ જવાની, અને મજુરીના દરમાં કાપકુપ 
કરવાથી દેશતે લાભ છે એ વિષેતી, આથ્લી બધી વાતો આપણે 
શા માટે સાંભળીએ છીએ ? એ બધી વાતોતો અય તો એ જ ને 
3 ખરીદ-રાક્તિ અને પોતાનું સ્થાનિક બશ્નર ધટી ગયું છે ? 
ઉઘોગ ધ'ધાતી *્યવર્યા જે એટલી બધી અતધડ રીતે યતી હોય 
જ તેતી સાથે સબધ ધરાવતા દરેકે દરેક જણુતે બદલામાં સાધારણુ 
સારું જિવન જિવી શકવાતી તક પણુ મળતી ન હેય તે! એવા 
ઉઘોગ ધધાવું રું કામે? એટલે આ વેતનના પશ્ન જેટલો ખીન્ને 
જ૪ પણું પ્રશ્ને મહત્તા નથી. દેશના લગભગ બધો જ મતુષ્યે 
સતન ઉપર જ પોતાનો નિભાવ કરે છે. તેમના જિવતતી દશ, 
તેમતે મળતા વેતનના ૬ર, દેશની આબાદી સૂચવે છે. 

ફોડતા બધા ઉદ્યોગોની અ'દર અમે' હવે દૈતિક ૭ ડૉલરતે 
એષામાં ઓછે દર રાખેલો છે. પહેલાં પાંચ ડૉલરતોા હતો.' તે 
પહેલાં જેટલુ આપવુ' અમને જરુરી લાગે તેટલું આપતા દતા. * 
વૈતનના જુતા વખતના બન્નરના દરતે વળગી રહેવું એ ઠાલની 








૧૮૪ માર જવન અને કાય'ક્ષેત 


નીતિતી ૬ષ્િએ ખોડું છે એટલું જ નહીં પરતુ આધુતિક વ્યાપારતી 
દૃષ્ટિએ પણુ તે તેટલુ” જ “ખરાબ અતે ખોડું છે. 

પ્રયમ, વેતનના પ્રશ્નની અદર ચુચવાયલા સ'બધોતા 
પ્રશ્નનો આપણે વિચાર કરીએ. જે માણુસને કામે રાખવામાં 
આવે છે તેને ભાગીદાર તરીકે સાધારણુ રીતે સ ખોધવામાં 
આવતે! નથી. પરત્તુ ખરી રીતે ત્તે ભાગીદાર નયા તો ખીજુ' છુ 
છે ? જ્યારે નયારે કોઇ એક ધધાની વ્યવસ્થાનું કામ ગેક 
માણુસ પોતે એકતો કરી શ્રક્રે એટલે બધે! વખત અગર તો 
મળ તેની પોતાની પાસે ફાજલ નથી હોતુ ત્યારે ત્યારે તે 
બવસ્થામાં ભાગ લેવાને માટે તેતે મદદતીશે રોકવા પડે છે તેવી 
જ રીતે ઝ્ોણ પણુ ધધાનુ ઉત્પાદન કફ, જ્યારે કોઇ પણુ એક 
વ્યક્તિના સાભથ્યતી બહારતી વાત થઇ પડે છે ત્યારે તે ઉત્પાદનતા 
કામો મદદ કરવા રેકાયના દરેક માણુસતે પોતાના ભાગીદાર 
તરીકે સ્વિકારતા તેણે ત માટે અચકાનુ નેઇએ? દક ધધો, કે 
જેમાં એક કરતાં વધારે માણુસોની જરુર પડે છે તે. એક પકારતી 
જ્ઞાગીદારી સમાન જ છે પોતાના ધધાનો અદર જે ક્ષણે તે 
બળતી મતા અ ગિકારે કરે છે, જે કે તેવી મધ્દ માત્ર એક 
નોતો ઢાકા તરેકેથી મળતી હોય તો તે પણુ, તેજ ક્ષય તે પાતાના 
એક ભાગીદરને «ટ અપના લે છે. ધાના મૂળગત સાધતા અને 
તેતે લગતી ખીજ બધી ક્રિયાઓને તે લને એકનો અતે સ્વત'ત્ર 
સાલિક હોમ, પરતુ સપૂર્ણૂ રીતે સ્વતત્ર તો તે ત્યારે જ કહી 
શકાય કે ન્યારે તે ધ ધાતી વ્યવસ્યા અને તેનુ" ઉત્પાદન કાયપ પણુ 
તે એકલો! જ પોતાને હાથે કરતો હોય, નયા સુધી બીક માણુ- 
ગની મદદની રહેજ પણુ અપેક્ષા રહે ત્યાં સુધી કોઈ પણુ માણુસ 
સપૂડ સતત ત્રતા ભોગવે છે એમ કહી શકાય નહીં અન્યોન્યાશ્રિત 
આ સખધ છે-ગોસ કામદારતો ભાગીદાર છે, કામદ ર તેના બોસને 
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ભ્રામીઘર છે. વરતુસ્થિતિ આ પ્રમાશું હોવાથી, ખેમાંથી કોઇએ 
પણુ એમ માની ખેસવુ* કે તે પોતે જ એકલે અનિત્રાયં છે એ 
જ્યથ' છે, બન્તે સરખી રીતતે અનિવાય છે, એમાંતો એક ભાગ, 
ખીજના જ્ઞેગે જ-એટલે કે, છેવટે પોતાના પણુ ભોગે જ-સત્તાધારી 
યવુ' હેય તો યઇ ચકે, મૂડીવાદ અગર શ્રમવાદ પોતપોતાને તોખા 
નોખા વિભ્રાગો તરીકે ગશુ છે એ કેવળ મૂખ'તા બલયું છે. એ 
બન્ને ભ્રાગીદારા છે. પરતુ તેમ ન માતતાં ન્યારે તે ખત્તે એક 
ખીજ સામે ખે'ચતાણુ કરતા હોય છે તયારે જે વ્યવસ્થાના તે 
ખન્ને ભાગીદારો છે અતે જેમાંથી બન્ને પોતાનો નિભાવ મેળવી 
શકે છે તે વ્યવસ્થાના મૂળમાં જ તે ધા કરે છે, 

પાતાના ધ ધાને શૃહિ'ગત કરનાર તરીકે*દરેક કામે ક 
માણુસમાં તેના જેવા જ ધધાતી અ*દર ખીજે અપાતા 
તેના કરતો સારા તતા લ આપવાની પતતાકકા હેવી 
નેઇએ, અને તે જ પમાણે સામી બાજુએથી કામે રહેનાર 
“માણુસમાં આ વસ્તુસ્યિતિ શક્ય બતે તેતે માટે બધા પ્રયાસે 
કરવાની મહત્વાકાંક્ષા હોવી ન્નેઇએ. અલખત્ત, દુકાનોની અદર એવા 
માષણુસો નેનામાં આવે છે કે જેઆ એમ માતતા હોય છે કે જે 
તેઓ પોતાતી સારામાં સારી શક્તિઓનો ઉપયોગ કરરો તો તે 
માત્ર તેને રૉકનારને જ લાભ કરી આપરે, પોતાને લાભકારક 
તિવડવા જશ પણુ સભવ નથીટ અને એમ માતી શક્તિઓનો 
ઉપયીમ્ર કરતા અચકાય છે. ખરેખર, આવી લાગણી અસ્તિત્મ 
ધરાવે એ ધણુ વે એ ઘણુ” અકસોસજતક છે, પર'તુ તે અસ્તિત્તર ધરાવે જ 
છે, અને તેનું' પણુ પૂરતું કાર્ણુ છે. કામે રાખનાર જે પોતાના 
માણુસોનતે તેમનાયૌ બનતુ બધુ કરવા આમ્રહ કરે છે, અતે તે જ 
માણુસોતે પાછળથી ખબર પડે છે કે તેમતા વધારાતા પ્રશ્નોનો 
અડે તેમને કઇ જ મળતો નથી, તો તેઓ ચાલે છે તેમનુ" તેમ 





૧૮૬ મારું જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


ચાલવા દેવાની લહણુર્મા સ્વાભાવિક રીતે જ પડી “નય છે, પરક 
ને તેઓતે પગાર વખતે ખાત્રી યાય કે તેમની સખ્ત મહેનત 
તેમતે કળે છે, વધારે સખ્ત મજુરી એટલે વધારે ઊંચે! પગાર, એ 
વાતની ને તેમતે સાબિતી મળી રહે છે, તો તેએ એવું જાણુવાની 
વૃત્તિ સેવે છે કે તેઆ પણુ આ ધ'ધાના એક અ'ગરપજ છે. અને 
તેની સફળતા તેમના ઉપરજ અવલ'ખે છે; પોતાની સફળતા પણુ 
સાથે સાથે તેના ઉપરજ આધાર રાખતી હોય છે. 


* કામે રાખનારે રો પગાર આપવે। જઇએ ? ” “ કામે રહેતાર: 
માણુસતે શુ' મળવુ” નેઇએ ? ” એ તદન ગૌણુ પ્રશ્ન છે. મૂખ્ય 
પ્રશ્ન એ છે કે “ ઘો કેટલું” ખમી શકે એમ છે ? ” ખરેખર, 
જાઈપણુ પ'ધો તેતી” આવકતી હદ ઓળ ગી નય એટલા ખર્ચાળ 
બનતા હોય તો તે નભી રાકે નહીં, કોઇ પણુ કુવામાંથી તેતી 
એ'દર આવતી રહેતી પાણીની આવકના પ્રમાણુ ઉપરાંત વધારે 
પ્રમાણમાં જલ્દીથી ૫૫ વાટે પાણી બહાર ખેચી લેવાર્માં આજે 
તો તે કુવા સુકો જ થઇ નય, અતે તેમ થતાં તેના પાણી ઉપર 
આધાર્‌ રાખનાર બધાજ પણુ તરસે મરે, નને કદાચ તેએ એવેદ 
ખ્યાલ કરે ડે એક કુવા સુકાતા ખી'્ન ઉપર કામ અજમાવી 
શકાય એમ છે, તો એ રીતે તો એવા બધાયે ડુવાએ ખાલી યઇ 
જવામાં પહ તો માત્ર સમયતેજ સવાલ બાજી રહે. “આધુનિક 
સમયમાં ન્યાયપૂવ'ક વ્હૅ'ચી શકાય એર્વા પારિતાષિકો માટે વિસ્તૃત 
પ્રમાણુમાં માગણી થયા કરે છે. પર'ત્તુ એવાં પાર્તાષિકોને પણુ 
હદ હોવી જોઇએ, એ વાત ભૂલી જવાવી જેઇએ નહીં. ધધો જ તૈ 
હદ નકી કરી રાખે છે. જે ધધામાં તમને સરવાળે એક લાખ ડૉલર 
મળતા હય તેમાંથી દોઢ લાખ ડૉલર તમે વહે'ચી શકો જ નહીં- 
એટલે ધધો મજુરીના દરની હદ નકકી કરે છે, એ વાત ખરી છે. 
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ને? ત્‌. એજ કો જ છેડે લના અતે મરાય 
ચીલાએને વળગી રહેવાથી જ ધ'ધેઃ પોતાની હદ બધી લે છે 
તણી કે છે. 

માણસા “ કામે રાખનારે આમ અતે આવું કરવુ જઇએ ” 
એવુ કહેવાને બદ્શે ને એમ કહે કે “ ધ'ઘાને એવે ઉત્ત છત અને 
વ્યવસ્થિત રાખવો નેઇએ કે આમ અને આવું કરવાનું" બની. 


શકે” તાતે કઈ લેખે ગણાય, કારણુ છેવટે તો ધા જે મજુરીના 
ઇર આપનારો છે, ધ'ધાતી સિયિતિ મ'જુર કર નહી ત્યાં સધી કા 


શખતાર માણુસ જતે ક": જ આપી રકે નહોં, પરતુ જો ધ ધાની 
સ્યિતિ ઉંચા પકારના દરા આપી શકે એવી હૉય, અને છ્તાં પણુ 


“કામે રખતાર માલિક તે પ્રમાણે કરતા ના પાડતો હોયે, તી. સાતા પરો હોર, તો શું 
કરવુ ? સામાન્ય પ્રમાણે ધધો એટલે ધણુ મનુષ્યાના 
સૂમૂઠતે! જિવન વ્યવસાય. જે ધ ધાતે અથેચ ધણા માણુસાએ પોતાની 
મહેનત અપેજી છે, અતે જેતે પાતાના ઉપયોગતા ક્ષેત્ર તરીકે 
તેમ જ જિવનના નિર્વોડના સાધન તરીકે સ્વિકારેલ છે, તે ધ'ધાને 


મૃતપ્રાય યવા દેવા અગર કરવા એ ખરેખર ગુતાઈત કામ છે.. 
હડતાળ અગર્‌ કામક,જ બધ કરી ચાલ્યા જવાતો રસ્તો સ્વિકારી 
ધૃ'ધાને ચુ'ગળાવી નાંખવો એ કોઇ પણુ પ્રકારે તે ધ ધાતે મદદકર્તા. 
થઇ પડૅ તેમ નથી. કામઘરોતે નને જે કરી “ તેઓને હું કેટલા 
ઘોડા પ્રમાણુમાં મજુરીના દર્‌ લેવાની ફરજ પાડી રાકુ' છુ' ? ” 
એવે! પશ્ન પૂછ પૂછ કરવાથી માલિક ૩“૪ લાભી જાય એમ નર્યા; 
તેવી જ રીતે કામદાર પણુ “ હુ મારા માલિકતે કેટલા બધા 
વધારે પ્રમાણુમાં મજુરીના દર આપવાની ફરજ પાડી ચકુ” છું ?'” 
એવા તુમાખીભર્યો પ્રશ્ન પૂછ પછ કરે તો તેમાં તેતે પણુ કઇ જ. 


લાભ નથો,. છેવટે તા બન્નેએ ધ'ધાની સમક્ષ જઇ પૂટવુ જ પડરી. 
3 “ આ ઉઘોગ સહીસલામત અને નદ્‌ાકાર્ક કેવી રીતે બનાવી 




















૧૮૮ મારૂં જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


શકાય કે જેથી તેમાં રોકાયલા આપણુ દરેકને કાયમને અને સાધા* 
ધડ એવા જિવન નિર્વાહ મળી યકે ? 
ણુ સુઘડ એવી જિવન નિર્વાહ મળી ચકે ? 


પરતુ બધા માલિકો અગર્‌ અધા જ કામદારો આવી સીધી 
રીતે વિચાર કરે એ બનતુ નયી. ટુકી દષટિયી કામ લેવાતી આપુતે 


જે 2ેવ પર્ડી ગઈ હાથ છે તેતે મટાડવી મહ મુરકેલ છે, ત્યારે 
સુંયઈ રકે ? કરું નહીં, કોઇ પણુ પ્રકારના તિયમાં અગર 
કાયદાઓ આપો જેઈતી ફેરશર આણી સકવાતે સમથ તયો, પરતુ 
ખુડ્િ-પ્રરિત અને ઊજળા દીસતો સ્વાર્થ કદાચ તેમ કરી ચે, 
જે કે એવી શુહિમત્તા ફેલાતો કેટલોક સમય લાગે છે. પરુ 
નોકર સેવાના જે પ્યેયતે દોષ્ટમાં રાખી કામ કરે છે તે ધધો. ખીલી 
* સારે ઊચા દર એટલે શું ? 

આપણે ઉ'ચા દર એટલે દસ મહિના અગર દસ વર્ષ અગાઉ 
જે દર્‌ અપાતા હોય તેના કરતાં »૪ક વધારે દર આપવો તે-એવું' 
સમજીએ છીએ. જે ૬ર આપવો જનેઇએ તેના કરતાં વધારે દર 


આપવો તે-એવું સમજતા નથી. આજના આપણા ઊંચા કહેવાતા 
“દર્‌ દસ વર્ષ પછીયૌ કેદાચ નીચા પણુ ગણાય, 

















જે કોઇ ધ'ધાના વ્યવસ્યાપકને માટે તે વધારે મોટા પ્રમાણુમાં 
વ્યાજ વહેચી ચકે એવો! પ્રયત્ન કરવાનું” વ્યાજબી ગણાય, તો 
કામદારોતે વધારે ઊંચા દર આપી રુઝાય એવે! પ્રયત્ત કરવાવું પણુ 
તૈટયુ* જ વ્યાજખી છે. પરતુ ધ'ધાતો વ્યવસ્થાપક ખરી રીતે 
ઊચા દર આપતો નયી. અલબત્ત, નને તે આપી શકે એમ હોય, 
છતાં ન આપે, તો તે ઠંપકાને પાત્ર છે, પરતુ એ એકલો ઊંચા 
દર આપનાનુ* શકય બનાવવાતે માટે અસમય છે. જયાં સુધી 
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કાસદ્યર નનતે ઊંચા દર મેળવી શકે એમ ન હોય ત્યાં સુધી ઊંચા 
દર્‌ આપી શકા્‌ય નહીં. તેઆની મજુરી એ એર્માં ખાસ ઉત્પાદક 
અગ છે; તે માત્ર એકલુ' જ ઉત્પાદક અગ નથી. અયોગ્ય અગર 
હુલકા પકારની વ્યવસ્થા મજુરીતો અતે સાધતનતો નકામો વ્યય 
કરૈ છે, અતે મજરીના બધા મયત્તોની અસરને ભૂ'સી નાંખે છે. 
તેવી જ રીતે અસ્તવ્યસ્ત પકારની મજુરી પણુ સારી વ્યપરસ્થાનાં. 
પરિણામોને યે બૂ'સી નાંખે છે. પરતુ આવડતવાળી ખ્યવસ્થા અને 
પ્રામાણિક મજુરીના સ'યે!ગથી ઉભી થએલી ભાગીદારીમાં કામ 
કરનાર પોતે જ ઊ'ચા દરો આપવાનું શકય બનાવે છે. તે પોતાની. 
શકિત અતે હૉંશિયારીને તેમાં પૂરેપૂરી રીતે રોકી દે છે, અને નને 
એ ખરા દીલથી અતે અ'તઃકરણુ પૂવક ચયુ” હોય તે તેતો બદલે 
ઊચા દરથી ગેળવવાતે તે પાત્ર યાય છે, તે મેળરર માટેતી વેણે 
લાયકાત બતાવી છે એટલું જ નહીં પરતુ તે ઉત્પન્ન કરવામાં પણુ 
તેણું પોતાનો ઘણે! મોટો ભાગ અર્પયુ કરેલો કરેલ! છે 

તાયે એટલુ* સ્પષ્ટ થવાની જરૂર છે કે ઊંચો દર્‌ નાનામાં 
નાની દુકાનમાંથી શરૂ યાય છે. નને તે તતા ઉત્પન્ન યતો ન 
હોત તો તે પગારનાં પરબિડિયાંમાં સામેલ ય# ચકમો ન હોત. 
કામની જરુરિયાત બિલકુલ નાષુદ થઈ *ય એવી પહ્તિ કદી 
પણુ શોધી રાકાવાની નથી, કુદરત જ ના પાડે છે. હાથ અને મગજ 
નિરુધમી રહેવાને માટે આપણુતે અપાયલાં જ નથી ટામ એ- 
આપણુ ડહાપણુ છે, આપણું સ્વમાન છે, આપણી મુક્તિનુ' સાધન 
છે,“એકે રીતે તે આપણુને શ્રાપ સમાન નયૌ નિવડતું, ઉલડું મોટામાં. 
“મો આશિર્વાદ સમાન તે બતી રહે છે. માત્ર પ્રમાણિક પકારના 
કામમાંથી જ સામાન્ટિક ન્યાય અન્યાયની ચોકકસ ભાવતાએ વહે 
છે, જે માણુસ કામનાં ફાળાની અ'દર વધારે ભરે છે, પોતાત્ેઃ. 
વધારે દિરસો આપે છે તેતે તેમાંથી વધારે મળવું પણુ નેઇએ. 


પિ 


૧૬૦ મારું છીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


એટલે મજુરીતા દરતી ભાવનામાં દાતનુ' તત્ત્ત જરાયે સમાય 
મારામાં સારૂં હોય તે બધુ અપષષયુ કરે છે તે જ સારામાં સારે 
કામદાર ગણી શકાય. અને પોતે જે અપ'ણુ કરે છે તેવી યોગ્ય 
કેદર્‌ ન થતી રહે તો પણુ તે પ્રમાણે ને તે પ્રમાણુ લાંબા વખત 
સુધી કર્યા જ કરશે એ ધારવુ* વધારા પડતું છે. જે માણસ પોતાતુ' 
દૈનિક કામ એવી લાગણીથી કરે છે કે પોતે ગમે તેટલુ પોતાનું' 
અપે તો પણુ પોતાની જરુગિયાત ઉપરાત વધારે બદલામાં તેતે 
ક'૪ જ મળવાનુ' નથી તો તે પોતાનું કામ માર ક કેરી 
અને તેતે લઇને તેવા કામને પણુ ખમતું પડે છે. 

પુરતુ ને તેને એમ લાગે કે પાતાની ભૂખ મટાડવા ઉપર્સાત 
તેનું કામ તેના કુફે'બના માણુસાને જિવનની કેટલીક સગવડો અતે 
મોભે માણુવાને સારૂ તક ઉભી કરી આપી રકે એમ છે તો તે 
કામ કરવુ" તેને ઘણુ જ સરસ લાગે છે, અતે તેની અ'દર આપ- 
ગેળે પોતાની સારામાં સારી થક્તિ વાપરવાને તે ઉત્સુક બને છે. 
સ તેતે પોતાને લેમન તેના ધૂ'ધાતે-બન્તેને-માટે લાભકારક છે. 
પોતાના નિત્યા કામમાંથી/જે.સાણુસને ક'૪ ચોકકસ પ્રકારતો સંતાય 
મળતો નથો 


પગારનો સારામાં સારા ભાગ ખુએ છે 














એમ જ મમજવુ*, 


કારણુ નિત્યનુ' કામ એ ખરેખર મહાન્‌ વરતુ છે. સમંમ્ર ભૂ 
મંડળો. આર વા ઉપર રેલા છે. આપણે, રવગાનતો પણુ હ 
પાષા છે. અતે માલિકે તો પોતાના કોધપણુ નોકર કરતાં €'મેરાં 
વધારે મહેનતનુ” કામ કરતા રહેવુ” ન્નેઇએ. [દુતિયા્મો જે કાઈપણુ 
માંલક ગ'ભીર્પણે પોતાની કરને બજવવાના ધયા કરેતો હશે 
ડેમ દલ ઝેડ જાડ ડન 


ક 
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તે હમેશાં સખ્ત મહેતત કરનારા જ હોવે! જોઇએ. તે કદો 
એમ નહી કહે ક “મરે માટે આટલાં બધા માણુમો કામ ક 
રહ્યાં છે. ”' ખરી હ#શીકત એમાં એવી છે કે એટલા બધા દજરો 
માણુસો તેની પાસેથા પોતાતે માટે કામ કરાવે છે-અને જેટલા પ્માણુમાં 
વધારે સારુ કામ તેએ કરે છે તેટલા પ્રમાણુમાં તેએ તેતે (માલિ- 
કતે) વધારે ઉઘુક્ત રાખે છે. મજુરીના દરો અને પગારો ચોકકસ 
ર્કમોમાં અપાઇ શ્રકાય છે, અને તે એમ જ હોવુ” નનેઇએ, કારચુ 
આંકડાનું ધોરષૃ તો આપણી પાસે ૩૪ હોવું જ નઇએ. મજારીના દરો 
અને પગારો નકામાં પહેલેયી નકથી કરી રખાયલી લ્રાગીદારીના 
એક પ્રકારનુ સાધત છે; પરતુ વષત આખરે, સરવાળે નેતાં, 
કેટલીક વખત એમ માલુમ પડે છે ડે આપીએ છીએ તેતા કરતાં 


વધારે દર આપી થકાયા હોત; ઞાત્રે-વગતે_ વધારે અપાવું જ 
જોઇએ. ન્યારે આપણે બધા શેગા સળી ધ ધે કરીએ છોએ, તાર યારે 


તેમાંથી નિપજતા નફાની અજર દરેકનો ક'૪ તે ક'૪ ભાગ હોવો જ જ 
નેઇએ-કૉ તા સારા ઊંચા દેને બાને, પંમારને બાને, ને, અગર કઈ 


વળતરેતે ખત. વાતના હાલ બધે સ્વિકાર થતો નતેવામાં આવે છે. 


હમણાં હમણાં ધ'ધાતી અ'દર જડ બાજુના જેટલું જ ચેતત 
બાજુને મહત્તત આપવાની જરર છે એવી ચોડકસ પ્રકારતી ખસે 
આપણે સાંભળીએ છીએ. અને એ પ્રમાણે થહુ' પણુ રહે છે. 
સવાલ માત્ર એ જ રહે છે કે એ ફેરફાર ડહાપણુ ભરી રીતે થાય 
છે કે કેમ ? જે જડ બાજુ અત્યારે આપણુ નિભાવ કરી રહી છે 
તેતે ઉપયોગમાં લઇને કરવામાં આવે છે, કે પછી ગેરડ્ડાપણુ ભરી 
રીતે પાછલાં બધાં વર્ષોનાં કામોનો લાભ ઉઠાવવો બાજુએ રાખીને 
કરવામાં આવે છે, તે જ ન્નેવાનુ* રહે છે. વેપાર ઉદ્યોગ આપણુ 
સષ્ટ્રિય સત્વ દેખાડે છે, આપણી આથચિક પ્રગતિનું પ્રતિબિ'બ પાડે 
છે, અને ખીન્ન રાષ્ટ્રોની વગ્ચેનું' આપણુ સ્થાન નકકી કરે છે. આ. 








દિ 


૧૯૪૨ સારું જીવન અતે કાય્ષેત્ર 


વસ્તુસ્થિતિને ભયમાં આણી મૂકવાની અમારી મરજી નર્યો. ધ'ધાતી 
અ'દર માનવતત્ત્ત જે રોકાય છે તેતો વધારે સારી રીતે અ|ગિકાર 
થાય તે જેવાની અમારી ખાસ નેમ છે; અતે ખરેખર પ્રચલિત 
વ્યવર્યામાં કોઇ પણુ પ્રકારનું” ભ”ગાણુ પાડયા સિવાય, કેઇતે પણુ 
નુકરાનમાં ઉતાર્યા સિવાય, ઉલડું દરેક માતવ-વ્યક્તિને વધુ લાભ- 
દાયક થઈ પડે તેવી પરિસ્થિતિ ઉભી કરી શકાય એમ છે. એ 
બધાનુ' રહસ્ય મનુષ્યોની ભાગીદારીના સિદ્ધાંતના સ્વિકારતી અદર 
રહેલુ” છે ન્યાં સુધી દરેક મતુષ્ય પો1તે બધી રીતે સપૂર્ણું 
નથી ન્યાં સુધો તેતે પાતાના કોઈ પણુ કાયતી અદર ખીજ 


વ્યક્તિની મદદની અપેક્ષા રહે છે, ત્યાં સુધી ભાગીદારીના ક્ષેત્રની 
કતા 
કડગનગકાઝકનન ઝવ 


ગથ દ ત સત્યા છે. મ 
ફસાવે તે લાગીદેની વરેગયોમા સમાન છે 








મજુરીતો દર યોગ્ય છે એમ કયારે ગણી શકાય ? કામમાંથી 
જૃટલા ભ્રાગતા જિવન વદનની મર્યાદા યોગ્ય રીતે બાંધી શકાય ? 
દર શુ* કરે છે અતે તેણે શુ' કરવુ* ન્નેઇએ, એ વિષે તમે કદી 
વિચાર કર્યો છે ખરા ? તેણે જિવન વદુનતો ખચ પૂરો પાડવો! એમ 
કહેવું તે લગભ્રગ ક જ કલા બરાબર નથી, ઉત્પાદન અને તેને 
લાવલણકા કરવાનાં સાધનોની યોગ્યતા ઉપર નિર્વાઠનાં ખચને. 
મોટે ભ્રાગે આધાર રહે છે અતે આ ખાબતોની યોગ્યતા તેતો વઠિ- 
વટ અતે કાય કરનારાઓની યોગ્યતાના સરવાળા એપે છે, સુવ્યવ- 
સ્ષિત સારું કામ ઊંચા દરો! અતે નીચા નિજ્નાવ-ખચની અદર 
પરિણુમવું જઇએ, ને ઊંચા દરોની વ્યવસ્થા નિભાવ-ખચ ઉપરજ 
ગાઠવવાને! ગ્યાપણે પ્રયત્ન કરીશુ” તો આપણે કઇ જ કરી શકીશું 
નીં. જિવન નિર્વાહતો ખચ' એ એક પરિણામ છે, અને જે 


રોન 
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તત્તા; એ પર્થમ ઉપજાવવામાં સહાયભૂત યાય છે તે તરવોર્મા 
જે આપણે ફેરફાર કરીરુ' તો તે પરિણામતે એકસરખુ* સ્થિર 
આપણે રાખી ડકીશુ' નહીં, «યારે આપણે નિભાવતા ખચષતા 
પ્રમાણુમાં મજુરીના દરોની ગોઠવણી રાખવા મથીએ છીએ ત્યારે 
આપણે કુતરા પોતાની પૂ"૭ડી પકડવા દોડતો હોય એવી સ્યિતિતુ” 
અનુકરણુ કરતા હોઇએ એવું લાગે છે, જે નિભાવ ખચંતો 
અદ્ધજ કાઢવા ખેસીએ તે કેવા પ્રકારના જિવન નિર્વાહને સામાન્ય 
ઘોરણુ તરીકે રવીકારી કાઢવો તેવુ" ચોકકસપણે કહેવાને કે 
અધિકારી છે ? એટલે આપણે આપણા દષ્ટિબિદુતે વિસ્તારવા 
નેઇએ અને ન્નેવું નનેઇએ કે કામ કરનારાઓ અને તેમતે મળતા 
મજુરીના દરની વચ્ચે શો સ'બ'ધ છે, અને કેવા પ્રકારનો સબ ધ 
હોવો નેઇએ, 

દુકાનની બહાર મજુરીના દરમાં મજુરનાં બધાં ગાણોતેઃ 
સમન્તય ફરવામાં આવે છે; દુકાનની અદર મજુરીના, દરમાં 
મજુરતી સેવા અતે વ્યવસ્યાતે માટે જે ૩પ કરવાનું હોય છે તેતો. 
સમત્વય કરવામાં આવે છે. દિતસનુ' ઉત્પાદક કાય એનજ આજ 
સુધીમાં પ્રાપ્ત થએલી ધતની કિ'મતીમાં કિ'મતી ખાણુ છે. 
ખરેખર, કામ કર્નાર્તાં બહારનાં બધાં વ્રણોતો તેની અ'દર 
સમાવેશ થવો ન્તેઇએ, અતે સાથે સાથે દિવિસ અસ્ત થતાં, કામ 
કરવાનું' અરાકય બતતાં, કામ કરનારતી ખાતર્‌-બર્દાસ્વને માટે 
પણુ તેતી અ દર ન્વેમવાઈ યેલી હોની જઇએ. અતે જે આટલુ” 
પણુ કર્વાર્માં આવૈ તો ઉવોગતી અવસ્યાઓની ઉત્પાદન, વહે- 
ચણી અને વિનિમયના કેમ સુજબ ગોઠવણી કરવી પડરો, જેથી 
ઉત્પાદનના કામમાં મહાય કરનાર મનુષ્યોનાં ધજવાતાં કાણાં બધ 
થશે, ભલા માલિકોની મહેરબાની તેમજ સ્વાર્થિ માલિકોની ખફા- 
ઈ સ્વત'ત્ર એવા પ્રકારની પદ્દતિને અસ્તિત્તમાં આણુવી 
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૧૯૪ સારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


રોય તો આપણા પ્રત્યક્ષ જિવન વડનની નકકર હકીકતો ઉપર 
આપણે આધાર રાખવે! પડશે. ન 


ઘઉનો ભાવ એક ખબુશ્ચવલનો એક ડૉલર હોય તે વખતે 
તેના ઉત્પાદનની અ'દર્‌ દૈનિક મજુરીમાં જે મહેનત આપણે 
કરવી પડે છે તેટલી જ મહેતત તેના ઉત્પાદનની અદર તેનો 
ભ્રાવ નયારે એક છુશલના ૨*૫૦ ડૉલર હોય તે વખતે પણુ કરવી 
પડે છે, ઇડાતા ભાવ ડઝતના બાર સેન્ટને હોય, કે ડઝનતા નેવું 
સેન્ટનો હોય, પરતુ માણુસતે પોતાના દિવસના ઉત્પાદનના કયતી 
અદર તેતે માટે જે શક્તિ વાપરવી પડે છે તેમાં શે તફાવત 
આથી પડૅ છે ? ન 


એકલી એ મતુષ્ય વ્યક્તિતા જ વિચાર કરવાને હોય તો 
સેના નિભાવનો ખચ અને તેતે મળવો નેઇતો નફ એ ખેતા 
ખધ બેસાડવો ધણો સહેલો થઇ નાય એવું છે. પરતુ તે માત 
એક વ્યક્તિ જ નથી. તે એક શહેરી પણુ છે, અતે આખી પ્રેજાવી 
આખાદીમાં તેતો હિરસો છે. તે એક ગૃહસ્થાશ્રમી પણુ છે. 
ડયાં છેકકરરાવાળો તે એક પિતા છે, જેમને આગળ ઉપર ઉપયોગી 
થઈ પડે તેવી રીતે ઉછેરવાનાં હોય છે, જેનો આધાર તે કેટલું 
કમાય છે તેના ઉપર જ અવલ'ખેલો હોય છે. આ બધી બાખતોતો 
આપણે વિચાર કરવો જઇએ. પરતુ તેના દૈતિક કામકાજની 
અ'દર્‌ તેના ધરના દિસ્સાતો આંકડો આપણે કેવી રીતે તકી 
કરવો ? માયુસ કામ કરે છે તેતે માટે ગમે તેતે પગાર આપો છે, 
પરતુ એ કામની અ'દર એના ઘરનો હિસ્સો કેવો અને કેટલો ગણી 
શકાય ? તેના શહેરીપણાનો પણુ હિસ્સો કેટલો ગણુવો ? પિતા 
તરીકેની સ્થિતિતે! હિસ્સો પણુ કેટલો ? દુકાનમાં માણુસ એકલે! 
ડામ કરે છે, વેની પત્ની તેના ધરતી અ'દર કામ કરે છે. દુકાતે 


# 
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એ ખન્નેને પોષવા નેઇએ સવેવી સાધારણુ માન્યતા છે, પરતુ એમ 
હેય ત આંકડાની કઇ ગણુત્રી-પદદતિ અનુસાર તે માણુસના 
દિવસના કામકાજના પગાર્પત્રકના કયા એકાદા ખાનામાં તેના 
ઘરને ગોઠવી શકાય ર માણુસના પોતાના એકલાના નિભાવતે જ 
ખર્ચમાં ગણુવાનુ' છે ?ે અને ધર્‌ અને કુડુંબ હોવાની તેની શક્તિને 
નફા તરીક્રે ગણુવાતી છે ? દિવસતા ' કામમાંથી નિપજતો તફ 
રોકડ નાણાંતા આધારે ગણુવાનો છે ? અતે પોતાની અને પોતાના 
કડુ બતી જરરિયાતો સ તોધાયા પછી જે બાકી રહે તે રકમના 
પ્રમાણુમાં તે ગણુવાતે! છે ? અગર આ બધા સ'બ'ધા ખર્ચના 
જાઠામાં ગણુવાના અતે નફાની ખાખત એ બધાની બહારની વિગતે 
ઉપરથી ગણુવાની છે ? એટલે કે, પાતાતો અને પોતાના ફટુ'બતો 
નિભ્સાવ કર્યા પછી, વઆાદિ પુરાં પાડયાં પછી, ધરતી ત્તેગવાઇ 
કરી આપ્યા પછી, જિવનના દરજ્કનતા મોભાને લગતા ,ખાસ 
હોતો પણુ પ્રખધ કર્યા પછી, ફઈકે વધારાતી જેતે ખયત 
નફા તરીકે ગણી શ્રકાય, તેતી જેગવાઇ રાખવી જ્તેઇએ શુ' ! અને 
આ ગણાવી તે બધી બાબતો દિવસના કામકાજતો દર નકી 
કરવામાં યોગ્ય રીતે સમાવાઈ શકાય ખરી ? હું માનું" છુ કે તે 
બધાતે! યોગ્ય રીતે સમાવેશ થઇ ચકે, નહીં તો આપણી સન્મુખ 
નાનાં નાનાં છોકરાં અતે તેમની માતાએતે ધરની ખહાર કામ- 
કાજ કરવાની ફરજ પાડતી કૂર અને બેગેળ અવસ્થા ઉભી ચયા 
વગર રહે નહીં, ક 

આ બધા સવાલોનો નિર્ણય ઘણી ચોકકસ [ગણુત્રી અને 
અણીશુહ્દ અન્લેષણુ કરવાની તેયારી હોય તો જ યઇ શકે એમ છે. 
દરેકના દૈનિક કાયની સાધે ખીજ” કેટલાંયે ત્રણને! ભાર સ'કળાયલેો 
જે તેનુ' જ્યારે આપણુતે સાન યાય છે ત્યારે આપણા આપષિ'ક જિવન 
નને લગતી એ બાબત આપણુતે સૌ કરતાં વધુ આશ્રય ઉપ#નવે છે. 


૧૯૬ મારું જવન અને કાયષ્ષેત્ર 


રૈનિક કામ મનુષ્યમાંથી કેટલી શકિત ખચી લે છે તેનો કદાચ 
ધણા જ ચોકકસ પમાણુર્માં નિર્ણય કરી રાકાય, પરતુ બીન 
દિવસના શ્રમને માટે તેમાંથી તેને પાછી કેટલી શકિત અપાવી પડશે 
તેતો નિણુય કદી પણુ ચકકસ પ્રમાણુમાં યઇ ચકે એમ નથી. 
તેમ એ પહેલે દિવસે વપરાએલી શ્રકિતમાંથી કેટલી શકિત એવી 
હરે કે જે પાછી કોપ્પણુ પ્રકારે, કોઈપણુ સ્વરુપમાં, મેળવી ર્કાય 
એવી હશે જ નહીં, તેતો પણુ ચૌકકસ નિણુય થઇ શ્રકે એમ તથી, 
કામ કરનારની શકિતના બદલામાં યોજી શકાય એવુ કોઇપણુ ખળ, 
ડુબતા ફડની વયવરયા તરીકે, અત્યાર સુધીર્માં અયશાસ્રે શોધી 
કાઢ્યુ નથી, જૃદ્ધાવસ્યાર્માં અપાતાં પેત્શનતોના રુપમાં એક પ્રકારના 
ડુબતા *ડની યોજના શકય છે પરતુ પેન્શનોની વ્યવસ્થા, જાતન 
મહેનત કરનાર્તે જે સ્વાભાવિક દુર્દશા કે અધમાવસ્થા સઇન* કરવી 
પડે છે, જે પોતાનો ચારિરિક શકિતએતે વ્યય કરી તાંખવે પડે 
છે, અને આખાયે જ્તવિનને નભાવવાતે માટે હ'મેરાતો તેણે જે શ્રમને! 
બોને ઉઠાવવો પડે છે તેના પમાણુમાં, અગર તેના બદલા રુપે, જે 
વાસ્તવિક નહો તેતે આપવે। નેઇએ, તે આપતી નયી હોતી 

આજ સુધીમાં મજુરીના સારામાં સાર દરો જે આપવામાં 
આવેલા છે તે ખરી રતે જેટલા ઊંચા અપાવા ન્નેઇએ તેટલા 
પ્રમાણુમાં અપાયા નથી. ધ'ધો હછી જેઇએ તેટલી સાર્‌ રીતે 
વ્યવસ્થિત દશાર્માં મૂકાયલેો! નયી, અને તેની નેમા પણુ જેઈએ 
તૈટલ્‌ી સ્પછ્ટ નથી, કે જેયી જે દરો આપવા નેઇએ તેનાયી સેજ 
પણુ વધારે આપતાનુ' રાકય બતે. આપણી સમક્ષ જે કાય" પડયું' 
છે તેમાં આ પ્રશ્નનો સમાવેશ થઇ જાય છે, મજુરીના આ દરતી 
પદ્ડિતો સમૂળગો નાશ કરીને, સવ સામાન્ય માલિકિની પદ્દતિતો 
તેતે બદ્લે અ'ગિકાર કરી લેવાયી જ, આ પશ્નતો ક ૪ ઊકેલ આવી 
જાય એમ નથી, ઉત્પાદનના કાર્યમાં જેતા જેટલો કાળા તેના 


દે “વતત *'' * ક્ટૂછ 


યમાયુમાં તેને ખદલે આપવાનુ યક્ત આ એક જ દરતી પહદતિતી 
અ'દર શક્ય છે, એ દરના માપનું પ્રમાણુ તેમાંથી ઉડાવી ઘો અને 
તમને ખધે, ચારે પાસ, અત્યાય અન્યાય જણાશે, બીજ પાસ, તે 
પદતિમાંતી ગુટીઓને સાંધી તેને સંપૂણ ખતાવો અતે તેમાંથી 
તમે કદાચ સાર્વત્રિક ન્યાયતે! ઉદ્ભવ નઇ ચકરો।, 

વષોતા અનુલ્રવ પછી મજુરીતા દર સ'બ'ધી હુ ધણુ 
શીખ્યો છુ". મારી એ પ્રથમ માન્યતા છે કે, ખીજી બધી બાબતોનો 
વિચાર બાજુએ રાખીએ તો પણુ, આપણાં પોતાનાં વેચાણ, 
જેટલેક દરન્‍જે, આપશું જે દરો આપીએ છીએ તેતા ઉપર આધાર 
રાખતાં હોય છે. જે આપણે ઉંચા દરો આપી ચઇએ તો'તે 
વધારાના પૈસા ગમે તે રીતે ખર્ચાવાતા તો જરૂર છે જ, અને, 
ગ રીતે ખીજ દીશામાં કામ કરનારા મજુરો, ડારખાતાવાળાઓ, 
અને દુકાનદારોને આબાદી પ્રાપ્ત યતી રહેરી, અતે તેઓની 
આખાદી વળી આપ્ણા વેચાશોની અ'દર દીસી આવ્યા વગર 
રહેરો નહીં, દેશભરમાં પવત'તા ઊંચા દરા દેય સમસ્તની આષિષક 
ગભબાદી સૂચવે છે-ન્ને કે તેવા ઊંચા દરો વધારે સારા ઉત્પાદનના 
કાયતે અ'ગે જ અપાયલા હોવા જેઇએ. મજુરીના દરા ઊંચા 
આપી ઉત્પાધવતું ધોરણુ હલકુ' રાખવું તેતો અય માત્ર ધ'ધાની 
તલણુતે મ'દી તરફ ધસડી જવો એ જ થાય. 


મજુરીના દરોતા પ્રશ્ન સ'બ'વતુ*_ અમારૂં વલણુ બ'ધાવાને _ 
ડિ. મોડેલ-ડી " નામની ગડી 


તયાર કર્યા પછી જ ૬ વા ન્‍્નેઇ ટલા તહ 
આંકડા સેજતાજ નેજો કરવા ક્તિમાન થયા દતા, હે 


પહેલા હ ૧૧' નશામાં ભાગીદરીતા- સત્ત પમાસુ, સ -અમર રી- 


ઝમાઇના અમુકે ટકા-અમાર-કામદસ સાથે, કેટલાંક વર્ષો 
નહે લેતા દેતા, દાખલા તરીકે, છેટ ઈ. સં. ૧૯૦૯ તી અંદર 
વહેંચી લેતા દતા, ર 


૧૪૮ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


અમે, નોકરી કરતાં યએલાં વર્ષોતા આધાર પ્રમાશે, એ'શી નર 


રોલર અમારા કામદરોની અદર વહે'ચ્યા હતા. એક વર્ષની તોકરી 
વૉળા માણુસને આ રીતે તેના વાષિક દરની ર્ટમતા પાંચ ટફા 
જેટલી રકમ મળી હતી; ખે વષની નોકરીવાળાનતે સાડાસાત ટકા 
જેટલી; અતે ત્રણુ વર્ષની તોકેરીવાળાતે દસ ટકા જેટલી રકમ 
મળા હતી. એ યોજના સામે દલીલ એ ધરવામાં આવતી દતી કે 
લે કામ કર્યાને ઘણે લોબા સમય થઈ ગયા પછી તેતે જે 
હેરસો મળવાને! તે મળે છે, પરતુ તે છેવટે ભેટ કે પ્રતામના 
હમાં જ ળે છે. મજુરા દતે દનનપરસાાતી લાવનુથી 
અજીત કરવામાં આવે છે તે ધણી કમનસીખીની વાત છે. 
તે વખતે પણુ દરતે! અતે કામને! શાઃ્રીય સુમેળ સધાયો 
ન ધતા “ અ ” કામના કરનતારતે એક દર્‌ મળતો, અતે “ બ ” 
કામના કરનારને તેનાધી લે ચો દર્‌ મળતો, ને કે ખરેખરી રૌતે 
“ અ ” કામ કરતારાતી અ'દર “ ખ ” કામ કરનારના કરતાં 
વધારે હૉંશિયારી અને મહેનતની આવશ્યકતા રહેતી. ન્યાં સુધી 
માલિક અને કામદાર એનું જણે નહીં કે જે મજુરીતો દર આપ 
વૌ આવે છે તે માતે અટકે જ નો કરવામા આવેલો. તથી. 
પતુ કક વધારે સારી સંમજણુ પૂવક ની કરવામાં આવેલે! 
દ્ષૉસુધી છતા અદર ઘણી અસમાનતા રહી ગએલી 
લગ્યા જ કરવાની, તેથી કરીને છુ સ. ૧૯૫૩ થી માંડીને અમે 
અમારી દુકાતોની અદર હજરો પકારની ક્યાએામાં કેટલા વખત” 
માં પેટલુ' કામ થાય છે તેતાં બાર્સક અભ્યાસ* કર્વનું શરુ કયું 
આવા પકારના અભ્યાસથી અમુક વખતમાં; અમુક પકારના કામ 
"કરનાર પાર્સેથી કેટલુ” ઉત્પન્ન આપસે માગી શકીએ તેતો અંદાજ 


























વૈતન " કશૃહૃફ 


કેટલીક વધારેલી બાબતોતો સ્વિકાર કરી લષ્તે, દિવસના સામાન્ય 


ઉત્પન્નના એક સ'તોષકારક ધોરણુ ઉપર આપણાથી આવી 'શકાય 
અદર કેટલી આવડત અને કેટલી મહેનત જેઇર, અતે તે કામ 
કેર્નારે માણસ પાસેથી તેને અપાતા દરના બદલામા #ટલુ* કામ 
આતે માગી શકીએ સેતા ગોકકસ બબલ દર્સવતો છનો અ ધનન 
આપણુને જરૂર મળી રહેશો આવા કોઈ ચાઓય પ્રકારના અભ્યાસ 
સિવાય માલિક પોતે તણી શકતા નથી ક તે પોતાને ત્યાં કામ 


ફરતારને અમુક દર રા માટે આપે છે, તેમ જ તે કામ ડર્નાર 
પણુ જાતે જાણી શકતો નથી કે અમુક દરે જે તેતે કેમ મળ્યે નરમ 
છે, ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણના અમારા અભ્યાસને આપારેૅ અમારાં 
કારખાનાના બધા કામા અમુક ધોરણુના નિયમમોં ગોઠવાઈ ગયાં 
હતાં અને_દરે. પણુ રીતસર નડી ચછ ગયા હતા, ર 

અમે છુટક કામ રાખતા જ નથી, કેટલાક માણુસોતે રાજનો 
પગાર મળે છે, કેટલાકતે કલાક પ્રમાણે પગાર મળે છે, પરતુ 
સાધારણુ રીતે દરેક કામમાં ઓછામાં ઓછું કામનુ” અમુક ઉત્પન્ન 
તતા તેસ આપવુ* જ નેઇએ એવુ* ધોરણુ અમે રવીકારેલુ' છે. 
તતૈતાથી નીચે કામ કરનાર જઇ શકે જ નહીં, જે એ પમાણે 
ન રાખીએ તો કામ કરનાર કૈ અમારામાથી કેોધપણુ એમ ન 
નું કે આ દરો રીતસરની કમાઇ કરી આપે છે ડે કેમ, ડામતો 
થોકકસ દર્‌ આપતા પહેર્લા અ ખા દિવમનુ કામનુ' અમુક ચોક્કસ 
પ્રમાણુ હોવું જ જેઇએ. દેખરેખ રદખતારાઓને તેમની હાજરીને 
માટે જ પગાર આપવામાં આવે છે ફામ કર્નામએને તેમના 
કામતે માટે જ પગાર આપવામાં આવે છે. 

આ બધી વિગતો અમે મેળવેલી હોવાથી ૪. સ, ૧૯૧૪ના 
નંન્યુઆરી માસમા નકા હિર્સા-ભાગીધરીની યોજનાની અમે 








૨૦૦ *- મારું જીવન અને કાયય્કેત્ર 


નહેરાત કરી, જેની અ'દર અમુક પકારતા સ'નેગાની અ'દર્તા 
ગમે તૈવા કામતે માટે દિવસના ઓખામાં એછા પાંચ ડલરતા 
દરતી જહેરાત કરવામાં આવી હતી. તેજ વખતે પહેલાં જે નવ 
કલાકનો દિવસ ગણાતો તેતે બદલે ધયાડીને ૮ કલાકતે કયો, 
અને અઠંવાડીયુ' ૪૮ કલાકનું કયુ“. આ અમે અમારી સંપૂર્ણ 
સ્વેચ્છાથી જ કયું” હતું, અમારે ત્યાં મજુરીના બધાએ દરો આ 
પ્રમાણે એસ્છિક જ રહેલા છે. અમને એમ લાગ્યુ' કે આથી અમે 
સામાજિક ન્યાયના પ"યર્મા એક પગલું” આગળ વધીએ છીએ તેથી 
અમારા પોતાના માનસના સ'તોષની ખાતર આ પ્રમાણે અમે 
કયું“, ખીન્નઓને સુખી કરીએ છીએ, આપણુ। સાથીઓને ખોજે 
કઇક અ'શે પણુ ઓછે કર્યો છે, તેઓને આનદ અને બચતતે! 
લાભ મળે એટલુ* વિશેષમાં સાધન આપણે તેમને માટે રાખેલુ* છે, 
એવી લાગણી અનુભવવામાં પણુ એક ઓર્‌ પકારતી મઝા રહેલી 
છે. શુભેચ્છા એ ન્દગીની મહા મહત્ત્વની મુડીઓમાંની એક મુડી 
છે, દઢ નિથયવાળે। મનુષ્ય જેની પાછળ પડે છે તે જરુર તે મેળવી 
શકે છે, પરતુ તે મેળવવામાં જ્યાં સુધી તે તેની આજુબાજાનાઓની 
શુમેચ્ટા સ'પાદન કરી શકતે! નયી ત્યાં સુધા તે મેળવીને તે બહુ 
લાભ્રતો નથી. 


અમારા આ પ્રયતમાં દાન કે ધર્માદાની ભાવનાને અમે દાખલ 
ચવા દીધી જ ન હતી. પરંતુ બીનનઓના "્યાલમાં તે બરોબર 
ઉતયુ” ન હતુ*, કેટલાક માલિકો માનતા હતા કે અમાર ધધો 
અહુ સારી સ્યિતિમાં હતે! અતે અમારે જાહેરમાં વધારે આગળ 
આવવું હંતુ' તેતે માટે આવા પ્રકારની જાહેરાત કરી હતી, અને 
પ્રચલિત ધોરણોને બાજુએ રાખીને આવી પદ્ધતિ અમે રિવકરી 
તેથી તેએ અમને નિ'દતા પણુ હતા. સામાન્ય ડ્વાજ જે કામ 
*ર્નાર્તે ઓછામાં એછે] પગાર આપવાની તર્ટેણર્માં દતો તેતુ 


વૈતન ૨૦૧ 


શઅમે' આથી ઊલ્લ'ધન કરતા હતા. પરતુ આવાં ઘોરણ અને 
“આવા રિવાજનોા ક'ઈ જ અય નથી, તેઓને તદન તિલાંજલી જ 
આપવી ઘટે છે, એક દિવસ જરુર એવે! આવરે કે ન્યારે નેનુ" 
અસ્તિત્વ નહીં હોય, જે તેમ ન થાય તો ગરીબાઇતે। તાશ યવો 
અશક્ય છે, અમારે ઊ'ચા દરો આપવાની ઇચ્છા હતી અતે અમે' 
માનતા ઠતા કે અમે' તે આપી શકીશું એટલા ખાતર જ કઇ આ 
“રફાર અમે" ન્હોતો કર્યો, અ દરો આપવાવું કારણુ એ ઘતું કે 
“એ રીતે અમારા ધધાતે અમે' કાયમી અતે નિશ્રલ પાયા ઉપર 
“મૂજી રીએ, અમે' ક'છપણુ વહે'ચતા ન હતા-અમે' તો અમારૂ” 
-શવિષ્ય ધડી રહ્યા હતા, નીચા દરથી ચલાવવામાં આવતા ધ'ધા 
૬*મેશાં અસ્યિર જ હોય છે. 


પ'ધાને લગતી દુનિયાની અ*દર ખીજી ઘણીયે ન્નહેરાતો થઇ 
ગઇ હશે, પરતુ અમારી આ જહેરાતે જે સર્વ દેશીય ચર્ચા જગાવી 
તેવી ખીજી કોઇપણુ જાહેરાતે જમાવી ન હતી. કામદારો સામાન્ય 
રીતે એમ માનવા લાગ્યા કે પોતાના કામને પ્રકાર ગમે તેવો હોય 
“પરતુ દિવસના પાંચ ડૉલર તે તેએને મળવાના જ છે. 


અમાસ આં જહેરાતની હકિકવ સામાન્ય માન્યતાથી ક'ઈ 
જુદા પ્રકારની હતી, નફો વહેંચી નાંખવાની આ યોજતા દતી 
ખરી, પર'તુ નક્ે કેટલે મળે છે કેટલો નહીં તે તછી થાય ત્યાં 
સુધી રહ નવા કરતાં ૭ મહિના અમર્‌ તેયી વધારે વખતથી જે 
-માણુસ અમારી ક'પનીની નોકરીમાં હોય તેતે તેના મળતા દરોન્પે 
“સાથે અમુક સરતો પ્રમાણે, નફાને અ'દાજ પહેલેયી બાંધી લઇને, 
તેની અ'દર્‌ જ તે ભેળવી દઇને, આપવામાં આવતે! દતો, નીચે 
જણાવેલા તોકરાના ત્રણુ વર્ગોની અ'દર તે વહેચી આપવામાં 
આવતો હતોઃ-- 


ર્ન્ર્‌ મારું જવન અતે કાય'કષેત્ર 


(૧) કુર્ડુંબ સાથે રહેતા અને તેની સારી રીતે દેખરેખ રાખતા 
પરણુલા માણુસો[; 
(૨) કુ'વારા, બાવીસ વષની અ'દરના, માણુસે। જેઓ કરકસરથી 
રહી નનણુતા હોય તેવા; 
(૩) બાવીસ વર્ષની અ'દર્તા યુવાતો અતે યુવતીઓ જેએ! પૉતાર્ના 
નજિકનાં સગાંગોના આત્રિતો તરીકે રહેતા હોય તેવા, 
પ્રથમ તો સાણુસતે તેના યોગ્ય જે દરો હોય તે મળતા. 
સાધા બળરમાં જે દર્‌ ચાલુ હોય તેતા કરતો સે'કડે પદર 
ટકા જેટલા તે દરો સરેરારા વધારે હતા. ત્યારખ|દ અમુક નફો 
મેળવવાને તે પાત્ર ગણાતો, તેના એ દરા અતે આ નહો બત્તે” 
થઇને હશેશની આવક તેની ઓછામાં એછી પાંચ ડૉલર જેટલી 
થવા જતી, કામના કલાકના ધોરણે તકા હિસ્સાનો દર વહેચવામાં. 
આવતા, અને કલાકના દરના ખાતામાં તે જ્મે આપવામાં આવતો, 
એટલે જેઓતે કલાકતો એઓષામાં એછે દર મળતો હોય તેમને. 
જ્ઞાગે પણુ નાતે! મોટામાં મોટા ભાગ આવતો, તેમના દરોની 
સાથે જ, દર ખે અઠવાડિયાંતે અ*તરે, આ હિરસે। પણુ આપી. 
રવામાં આવતે, 9 મઝ ક 
આ એક પ્રકારની આખાદીમાં બ્રાગીઘર્‌ બનવાની યોજતા 
હતી, પરંતુ અસુક સરતો પ્રમાણે જ. જેમકે, તેતે! લાભ લેતો. 
માણુસ અતે તેનું સમસ્ત ધર સ્વચ્છતા અને રાડેરીપણાના અમુક 
ઘોરણે તો પહોંસેલુ' હોવું નનેઇએ, આમાં કુટુંબના વડા તરીકેના 
સુર્ખખીપણુાની ભાવનાનો દેખાવ કરવાનો અમારો ઇરાદો ન હતો. 
પરંતુ તેવા પ્રકારની ભાવનાનો અમુક અ“શ તેમાંયી ઉદ્ભગ્યો ખરે. 
આ આખી યોજના, અને સામાજિક શઆખાદી ઉપર નજર રાખતું 
ખાતુ, એ બન્નેનો ફરી રચના કરવાનું' કાર્ણુ પણુ આ જ એકે 
હતુ, રાફઆતમાં વધારે સારી રીતે જિવન ચુજારવાનુ” ચૌધ્કસ. 














વતન ર્‌ન્‍્૩ 


પ્રેરણાત્મક ખળ મળે એ આશય અમારે સુખ્ય હતો, અને તેતે 
માટે સારામાં સારુ પ્રેરણાત્મક ખળ જે માણુસ તે પમાણે રહે 
તેને પૈસાતા સ્પમાં પ્રિમિયમ ( વધારાનું” વ્યાજ ) આપવામાં રહેલું 
છે એમ પણુ અમે' માનતા હતા. જે માણુસ - સારી રીતે રહે છે 
તે પોતાનું” કામકાજ પણુ ખહુ સારી રીતે કરી રાકે છે, 
તદુપરાંત, દર્‌ વધારવા જતાં કામનુ ધોરણુ તીચુ' જવાતી 
સામાન્ય રીતે જે શ્રકયતા * નેવાર્માં આવે છે તેને ટૂર કરવાતી 
પહેક્ષેધી જ અમારી ખાસ ઇચ્છા હતી, લટાઇના સમયમાં એ. 


પૂરવાર થઇ ચૂકયું છે કે માણસના પગાર્‌ ઝપાટાખ'ધ વધાર વધાર 
કરવામાં તે માણુસનો નાજુકાઇ જ માત્ર વધે છે, અને તેતે લીધે. 


કમાતી તેના શક્તત ઘટાડો યતો જાય છે. તો સરુઆતમાં 
પગાર્તા કવરમાં જ અમે બારોબાર પગાર્તે વધારા મૂકી દીધો 
ઉત તો ઘરું ભાગે કામનાં ધોરણો ધણાં નીચાં જતાં રહાં હોત. 
અમારી નવી મોજના પરમાણે અડધા અડધ માણસોનો પગાર 
બેવડા થતો હતો. તે બધા પહેલાંના ધોરણુ પમાણે મકતીયા પૈસા 
તરીકે લેતાયા હીત. (ગિમિતીયા મળતા પૈસાના વિચાર કામની ગડ 
ભાંગી નાંખે છે, કેઇપણુ માણુસને મળત પગાર બઠુ જલદીથી 
વધારવામાં એક તના ભય રહેલો છે, પછી ભલે તે માણસને 
પહેલાં ધ્વિસના એક ડૉલર જેટલો, અગર દિવસના સોં ડૉલર 
જેટલો, પગાર મળતો હોય ખરી રીતે, દિવસતા સો ગેલર મળતા 
માણુસનો પગાર રાતોરાત વધારીતે જે ત્રણુસા ડૉલરનો .કરવાર્મા, 
આવે તો તે, જે કામદારને કલાકના એક ડૅલર મળતો હોય તેવા 
વધારીને કલાકતા ત્રણુ ડેલર પ્રમાણે કરવામાં આવે તેના કરતાં, 
પોતાને, બહુ કેરીને, એક વધોરે મોટા મૂખની કોટીમાં મૂકી દેરો,. 
વધારે પેસા ધરાવતા માણુસને પોતાને મૂખ તરીકે ઓળખાવવાની. 
વધારે તક પડે જે. હાદ! 

ન્ન” 


























૨૦૪ મારું છવન અને કાષયક્ષેત્ર 


અમારી આ પહેલવહેલી યોજનામાં છેક નજિવા ધોરણુતો 
આમ્રહ નહેતો રખવાર્મા આવતો. અમારા સામાજિક ખાતામાં લગન 
જગ પચાસ તપાસનિસે। હતન તે બધાનામાં સામાત્ય સાદી સમજનું' 
ઘ્વોરણુ ખરેખર ઉચા પ્રકારનું હું, પરતુ એ પચાસેમાં સરખા 
પ્રકારની સામાન્ય સાદી સમજ હોઇ શકે નહીં, તેએએ પણુ 
ઝેટલીક વખત ભૂલે! કરી હતી, સાધારણુ ર્‌ીતે ભૂલે સ'ખંધી જ 
આપણુતે વધારે સાંભળવાનું” મળે છે, અમારો યોજતા સ'બ'ધમાં 
ગએવુ* ધારવામાં આવતુ હતું કે એવું ખોતસ ( બક્ષિસ તરીકેતો 
વધારા ) મેળવવાતે માટે પરશેલા માણુસાએ પોતાના કડ ળા 
સાધે રહી તેમની યોગ્ય કાળજ રાખવી નેઇએ, આને લઇને 
કેટલાક પરદેશી કામ ટરતારાઓર્માં બહારના માણુસોતે પોતાના 
શરમાં રહેનારા તરીકે રાખવાનો જે અનિષ્ટ રિવાજ જેવાર્માં 
આવતો હતો! તેતે અમારે તોડી પાડવો પડયો. હતો, ધર એ પોતાતે 
સારી રીતે રહેવાને માટેનુ' રથાનક છે, નહી કે બીજાને તેમાં 
શાખી, ગમે તેમ કરી, તેમાંથી પેસા ઉભા કેર્વાતું સાધન છે, 
કહાર વષની અદના યુવકોને, નને તેગ પીતાના સગો વહાલાતે 
પાળતાં હોય તો, એ ખોનસ ( ખક્ષિસ તર્રીકેતો! વધારા ) મળહું, 
ઝુવારા માણુસો જે તદ્‌ત સારી રીતે રહેતા તેઓને ભાગે પણુ 
તે જતુ', આ યોજના ખરેખરી લાભદાયક હોવાનો સારામાં સારા 
પૂરાવો! અમારી દક્તરી નોંધ પૂરી પાડે છે, ન્યારે એ યોજના 
-અમલમાં મૂકાઇ ત્યારે કામ કરનારાઓમાંના સે'કડે સાઠ ટકા 
* માણુસો તાત્કાલિક તે ભ્રાગ લેવાતે લાયક જણાયા હતા; ૭ મહી- 
નાને અતે ધદ્ોતેર ટકા જેટલા માણુસો ભાગ લેતા હતા; અને 
વષતે અ'તે સિત્યાશી ટકા જેટલા માણુસો તે પમાણે” ભાગ 
મેળવતા હતા, દોઢ વષષતી અ'દર એક ટકા કરતાં પયુ એળછા 
અચ જેટલા માણુસો જ માત્ર ભાંગ મેળવી શકતા તહતા, 


વેતન - ર્ન્ષ 


મજુરીના દરે ઊંચા રાખવાનાં ખીજ” પરિણામે પણુ આવ્યાં. 
૪. સ, ૧૯૧૪ માં ન્યારે અમારી પહેલવહેલી યોજના અમલમાં 
આવી ત્યારે અમારી પાસે ચૌદ હજર નોકરો હતા, અને એ ચોદ 
હજરતેો કાશલો કાયમ રાખવાને માટે વાષિંક લગભગ ત્રેપન. 
હનનરના દરે ખીન્ન માણુસો ભાડે શખવાની અમતે જરુર પડી. 
હતી. છ, સ, ૧૯૧૫ માં માત્ર ૬૫૦૮ માણસે! ભાડે રાખવા 
પડયા હતા, આમાંના મોટા ભાગતા માણુસો ધધઘે! વધવાયી 
રોકવામાં આવ્યા હતા. મજુરીતે! જીતા વખતને દર અને હાલમાં 
અમારી પાસે માણુસોનુ' જે બળ હતું તે ખધુ' પ્યાનમાં લેતાં અમારે 
વાષિક લમભગ ખે લાખ જેટલા વધારે માણુસે! ભાડે રાખવા 
પડયા હોત, જે તદ્‌ત અશકય જેવી વાત યઇ પડત, અમારા 
કાર્ખાતામાં ગમે તે એક કામની પૂરેપૂરી માહિતિ મેળવવાને માટે 
નેઇતો એખામાં એછે ઝક્ષણુનોા વખત ન્તેતાં પણુ દર સવારે, 
અગર ૬૨ અઠવાડીએ, અગર દર્‌ મહીને, અમે નવા માણુસોની 
ભ્રરતી કરી રાકતા નથી; કારણુ, ને કે માણુસ ખે ત્રણુ દિવસમાં? 
અમુક કામ કરવાનુ' શીખી શય ખરે, પરતુ તેતા તે કામમાં 
વધારે સારુ ઉત્પન્ન તો તે એક વષ'તા અનુભવ પછી જ દેપાડી' 
શકે, આ પદ્દતિ સ્વિકાર્યાયી મજુરીના ઉત્પન્નની બાબત અમને 
હદી મુશ્કેલીર્માં મૂકી રાઝી નથી, આંકડા અમે રાખતા નથી; 
પરતુ અમે જાણીએ છીએ ત્યાંસુધી આ ઉત્પન્ન માસિક ત્રણુ 
ટકાથી છ ટકાની વચ્ચે થવા નય છે. ક્‌ 

પચલિત પદ્દતિમાં અમે આ પમાણે ક'૪ક ફેરફારો કર્યા છે. " 
ખરા, પરતુ તીચેના સિદ્દાતથી અમે કદી વેગળા ગયા નથીઃ-- 

જે માણુસની પાસેથી તેના વખત અતે તેની રાક્તિતો બરેો-- 
ખર્‌ ઉપ્યોગ કરાવવા માગતા હો તો તેની મહેનત મજુરીના દરો 
પ્રથમ નણકી કરા, કે જેથી પી તેતે આચિક ચિ'તાતે મેનને. 


ર્ન્દ મારું જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


“માથે મહે નહીં. આમ કરવાયી અ'તે ધશ, લાભ પ્રાપ્ત થાય છે, 
સારા દરો, અને ઉપર્રાત ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે ખોતત્ત ( બક્ષિસ 
તરીકેનો વધારા ), તો લાભ આપ્યા પછી અમારી પાસે જે નરે 
રહેતો હતો તેથી સપણ દેખાઇ આવતું હતું કે મજુરીના સાર્‌ દરો 
આપવા એ ધ'ધાને ઉત્તમર્માં ઉત્તમ રીતે લાભકારક જ નિવડે છે. 


આ અમારી ખો.નસતી પદ્તિ સામે ઘણી ચર્ચા અતે ઘણા 
વધાએ રજુ કરવામાં આવ્યા હતા એક પકારના સુરખ્બીપણાની 
ભ્રાવના તરફ આ પહૃતિ ઢળતી હતી. ઉઘોગની અ'દર આવી 
મુરખ્બીપણાની ભાવનાને સ્થાત નથી. જે સુધારાના કામતી અદર 
નોકરોતી અ ગત બાબતોની તપાસને સમાવેશ કરવામાં આવે છે 
તૈ હવે જમાના જુતુ યઈ ગયું. માણુસોતે સલાહ અતે મદદ 
કેટલીક વખત વિશિષ્ટ પકારની મદદની અપેક્ષા રહે છે, અતે આ 
બધુ સુધડતાની ખાતર હોવુ* જઇએ. પરતુ યાપણુ અને ભાગીદારીની 
આ વિસ્તૃત કામચલા3 ચોજના, ઉવોગતે નહર કરવાર્મા ,અને 
બ્વસ્યાતે બળવત્તર કરવામાં, તેના બાલ્ય પ્રદેશને સ્પર્ઘા કરતી 
ખીજ કોઇ પણુ સામાજિક સુધારાતી યોજના કરતાં વધારે 
ઉપચોઃગી થઈ પડશે. 

સિદ્ધાંતને અળગો! કર્યા સિવાય, બદલ્યા સિવાય, પગાર 
“આપવાની પહતિ અસે બદલી છે. 


 ગ્રકરણુ ૯ સુ. 
શા માટે ધધેોદ હ'મેરાં સારોજ હોવો ન જોઇએ ? 


માલિકતે જિવનનિર્વાટ વષતે હિસાબે કરવાતો હોય છે. 
નોકરોને પણુ વર્ષના હિસાબે જ કરવાતે! હોય છે, પરતુ સામાન્ય 
રોતે તેઆ બન્ને અઠવાડિયાના હિસાબે કામ કરે છે. :તેએને 
ઘરાકી અગર કામ બની ચક્રે ત્યારે, અને તેટલી કિ'મતે, મળી રહે 
છે મ'દીના વખતમાં આ ખે ક્વચિત જ મળે છે, ધધો એ કાં 
તતા મિજબાનીઓ ઉડાવવાનો, અગર અપવાસો કરવાનો, સોદો છે, 
અને હમેશાં કાં તો સારા અગર ખરાબ ખે જ હેય છે. ને કે 
એવે વખત તે. કદી આવતો! નથી કે જ્યારે દરેક જણુની પાસે 
ડુતિયાંતી સામમી વધારા પડતી યઇ જય છે, ન્યારે દરેક જણુ 
ધરણી,જ સગવડ અગર ઘણું જ સુખ મેળવા શક છે, છતાં એવો 
વખત તો જરૂર આવે જ છે કે ન્યારે આપ્પીએ દુનિયાં તેને 
નેપઇ્રતાં જરુરી માલના ભૂખે તરફડતો હોય છે, ન્યારે સારએ 
ઔદ્યોગિક ક્ષેત્ર કામતે માટે તલસી રહેલુ' હોય છે અને એ બન્નેને 
શરતના ઢગલાના અ'તરાયતે લીધે એક ખીજાયી વિષુખ રહેવું પડે 
જ બતાવટ અને કામ બન્ને, અ'દરની તેમ જ બહારની, બાબતો 
છે, પૌમે ધીમે, .પગલે પગલે વધવાને બદલે કુદકે અને લુરકે 
આપણું આગળ વધીએ છીઞે--કોાઇ વખત ધણી જ ઝડપે 
૪૪૪એ છીએ, કે!ઉઇ વખત તદ્‌ત અટકી પડયા જેવા થઇ 
રહીએ છીએ, ન્યાર્‌ં માણુસોના ધણા મોટા સમૂદતે ખરીદવાની 
પ મ્ઠા થાય છે ત્યારે માલની ત'ગાશ છે એમ કઠહેવાય છે, જ્યારે 
જાધ્તે પણુ ખરીધ્વાની ઇચ્છા થતી નથી હોતી ત્યારે માલ 
જેઇએ તે કરતાં વધુ પ્રમાણુમાં ઉત્પન્ન થએલો છે એમ કહેવાય 
જે, હું નાણુ છુ કે અમારે માલ્તો હ'મેશા તગારા જ રહેતી, કદી 


૨૦૮ મારું જીવત અતે કાયષ્ષેત્ર 


માલનુ* ઉત્પન્ન જોઇએ તે કરતાં વધારા પડતું યઇ ગયાનું મારો 
જણુમાં નથી, અમુક કોઇ વખતે અમારી પાસે કદાચ ખોટી જાતનેદ 
માલ વધારા પડતો પડી રહો હરો, પરતુ તે કઇ નેઇએ તે 
કરતાં વધુ ષમાણુમાં ઉત્પન્ત થએલો ન કહી શકાય--એ તે 
માત્ર આંધળુ* ઉત્પન્ત ગણી શકાય, તેમ જ અમારી પાસે 
કોઈક વખતે કદાચ ઘણા ઉચા ભાવના માલનો મોટો જથ્થો 
પડયો રલ્યો હશે, પરતુ તે યે કઈ વધારા પડતો ઉત્પત્ન 
થએક્ષો માલ કહી શકાય નહીં-તે કાંતા ખરામ રીતની કારખાતાની' 
વ્યવરયા, અગર ખરાખ રીતના આચિ*ક વહિવટને આભારી હોય છે. 
તયારે પશ્ન એ સ્વાભાવિક થાય છે કે શુ' નસિખના કાતુનોતે અનું 
સરીને જ ધ'ધો સારા અગર નરસે। હોય છે ? સ'નનેગાને અતિવાર્ય 
તરીકે સ્વિકારવા કે કેમ ? જવાબ--નહીં, 'ધો સારા અગર તરસે।,. 
આપણે જેવા બનાવીએ તેવે, યાય છે, અનાજ ઉગાડવાતુક ખ્રાણા 
ખોદવાનુ', અગર કારખાર્ના ચલાવવાનું મૂખ્ય ટારણુ એ જ હૉય. 
છે કે તેને લઇને મનુષ્યોને ખાવાનું” મળે, ઘરમાં રહેવાનુ મળે, 
કપડાં પહેર્વા્તાં મળે, અને વાપરવાતે બંધો વસ્તુએ મળે, આ 
સિવાયનુ' બીજ* કારણ તેનુ" કલ્પી શકાતું નયી. છતાં તે કારણને 
તદ્ન ગૌણુ બનાવી દેવામાં આવે છે અને તેતે બદલે અપણે એવી 
એવી ક્રિયાએ કરીએ છીએ કે જે સેવાના ઉદ્દેશને તો બર લાવે જ 
નહોં, પરતુ માત્ર પૈસે! એકહે। કરવાના સાધનરુપ જ બની રહે. 
ધણું ખરું આપણી વ્યવસ્યા ખરાબ હોવાને લીધે આપણે 
ડુડષ્વતા દિવસો અનુભવીએ છીએ. આપણી ખેતીનો બધોએ પાકે 
સમૂળગો નિષ્ફળ ગયો હોય અને દેશ આખો ભૂખે મરતો હોય તે 
હું કલ્પી શકુ છુ', સમજી ચકુ છું, પરતુ ન્યાં આ ભૂખ અને 
ગરીખી માત્ર ખરાબ વ્યવસ્યાર્માથી જ પરિયુમતી નેઉ છુ' ર્યા. 
તેવી વસ્તુસ્યિતિતે આપણે કેસ નભાવી લઇ શકીએ છીએ તેની 


ચા માટે ધ'ધો હમેશાં સારોજે હોવો ન જેઇએ ? ૨૦૯ 


મને બિલકુલ કલ્પના આવી શકતી તથી, વેની મને બિલકૂલ સમજ 
પડતી નથી. અલબત્ત, ગત માયુટે દેઘતી બધી બવસ્યાર્મા 
જબરજસ્ત ગોટાળા કરી મૂકયો છે. સારીયે દુનિયામાં તેણે તો તે 
પમાણે કર્યું" રે, વ્વવસ્યા હતી તેના ઝરતાં જો કઇક સારી હોત 
તો જરૂર એ યુદ્ધ જ થવા પામ્યુ' ન હોત. પરતુ યુહતે એકલાને 
રોષ કાઢે ચાલી રકે એમ તથી આપણી આચિષક પહતિની 
ઘણી ખામીઓ એ યુડ્ડે ખુલતી કરી. સૌથી વિશ્ેષર્મા તેણે દેખાડી 
આપ્યુ* % માત્ર પૈમાના જેર ઉપર આધાર રાખીતે_ ચણાયલી 
ધ'ધાતી બધીએ ઈમારતી કટવી પાળી રય છ ધપાનો નિખાળતા 
સત્ર ખરળે આથિક પદ્દતિઓતા ઉપર આધાર રાખે છે કે કેમ, 
અગર એ ખરાબ પહતિઓનુ' મૂળ ગ્રાતવીગના સ્વાર્યમય અને 
ખોયા ઇરાદાર્મા રહેલું છે કે કેમ, તે રહું નનણુતો તથી, પરતુ આ 
એક જ્ઞાત તો હુ ચોકકસ જાણુ છુ' કે પ્રચલિત આથિર્ક પહ્તિતે, 
નને જપ્ડમૂળથી ઉખાડી નાંખવાનું" સાહસ તદ્‌ત અનિચ્છતીય છે. 
હતાં તેને, ક૪ નવા સ્વરૂપમાં, અને સેગાના ધોરણુ ઉપર, રચવાની, 
આવશ્યકતા તો વિશેષ પ્રમાણુપ્રાં છે જ, તેમ યયા પછી વધાર 
સારી આથિક પહ્દતિતે અસ્તિત્મમાં આવ્યા સિવાય છુટકો જ નર્હી 
થાય. હાલતી પદ્દિ એતી મેળે તાણુદ થરો, કૉર્ણુ તેતે ટકી, 
ર્હેવાનુ* પછી ક ઈપણુ કાર્‌ષુ રહેલુ" જ નહીં હોય. એ ફયા આ. 
રીતે ધીમે ધીમે જ થર્ધ ચકે, 

પાતાના ધ ધાતે સહર અને સ'મીન પાયા ઉપર્‌ મૂકવાની તેયારી, 
દરેક જણે પોતાનો મેળે કરવી જેણએ. એકલા પોતાની મેળે કામ 
કરવાથી ક'૪ સર્વા'શો સ'પૂ્ણુંઃ પરિણામે! તિંપશ્નવી શકાર્તા નથી, 
પરતુ ધીરે ધીરે એ પયત્નતતુ' અનુકરણુ કરનારા ઉભા મથવાતા; 
અતે એ રીતે ખોટી રૌતે જુલેલો ફાલેલે ધધો, અને તદ્‌ત મ'દીનો 
પંધો, જી બત્તેને પહેલેથી રકન લાયક દરદોની પાયરીરમાં મૂઈક 





૨૧૦ સાર છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


રૃવાની આચ્ચ રાખી શ્રકાય. ધ'ધા અતે તેની આર્મીક બાજુની 
પુનવ્યવસ્થા જે નજદીકર્મા અસ્તિત્વમાં આવ્યા વગર્‌ રહેવાની 
નથી તેને લઇને ઉદ્યોગના ક્ષેત્રમાંથી જે કે કનુએને સમુળગી 
નાણુદ ફરી શકારો નહોં, પરતુ તેની ખરાબ અસરોને તાતે 
જરૂર નાબુદ કરી શકરો, તેમ જ સમયોસમય આવતી મ'દીતા 
વખતોનતે પણુ તે ધણે અ'શે અટકાવી શકશે, ખેતી આવા પ્રકારની 
સુનવ્ય*વસ્થા અનુભવી રહી છે. જ્યારે ઉઘોગ અને ખેતી પૂરેપુરાં 
વ્યવસ્થિત થઇ જશે ત્યારે તે એક બીજના પૂરક ધ'ધા બની રહેશે. 
તએ એક બીજાને વળગેલાજ છે, જુદા રહી શકે એમ નથી, 
દાખલા તરીકે, અમારે વાલ્વ પ્લેન્ટ ( પ્રવાહ-નિરોધ યંત્ર ) લયે. 
શહેરથી અરાઢ માધલ દૂર ગામડામાં અમે તે ગોઠબ્યા કારણું કે 
તેમાં કામ કરતા કામઘરો ખેતીનુ' કામ પણુ સાથે સાથે કેરી 
ચક્રે, ખેતી અભારે જેટલો વખત માંગી લે છે તેના કરતાં તેવી 
, “૧. શુ 

અ'દરે યશ્રાતો વપરાશ થતાં ધણા એષા વખતમાં કરી'યકાશે, 
શએેકલીજ ફૃદરત ઉપર આધાર રાખીએ તો ખી, ઉખેડ અને લષુ- 
વાના કામને માટે ઘણા લાંબા સમધ સુધી રાહ ન્નેવી પડે છેઃ 
પરંતુ તેની સાથે આપણે! મનુષ્ય યતન જે ઉમેરવામાં આવે તો તૈ 
કામ વધારે જલ્દીયી થઇ ચકે એમ હોય છે. એમ કરવાથી 
સામાન્ય રીતે માનવાર્માં આવે છે તેના કરતાં ઘણા મોટા પ્રમા- 
શુર્મા ખેશુત-ઉઘ્યોગવાદીએ તૈયાર થાય, જેએ શ્ચાસ્ત્રિય તેમજ 
આરેગ્યમય વાતાવર્ણુમાં રહી ખેતી તેમજ તેમતું ખીજી' કામ 
ઘણી કુશળતાયી કરી શકે એવા ચાય. 

વખતોવખત આવતા મદીના સમયે ઘણા કટોકેટીવાળા યઇ 
પડે છે, કાર્ણુ એટલા બધા વિશાળ ક્ષેત્રમાં તે પ્રમર્રી જાય છે કૈ 
તેમને નિયત્રણુમાં લાવવા અશકય બતે છે. સમમ પ્રમાણુમાં ધુન- 
વ્ય*વસ્થા જ્યાં સુધી ય૪ નયા ર્તા સુધી તે કાણુમાં આવી ચક 


શા માટે ધ'ધેદ હમેશાં સારાજ હોવો ન જેઈએ ?ે ૨૧૧ 


એવા નથી હોતા, પરતુ ધ'ધાદારી દરેક માણુસ પોતાને માટે » ને 
ક“ કરી ચક્રે, અને એ રીતે પોતાના ધ ધાને લાભ ઢરવાતી સાથે 
સાથે ખીજને મદદરૂપ પણુ થઇ રાકે, ફોર્ડના ઉત્પાદનતા કાષષતે 
સારા અગર્‌ નરસા વખતોએ ક અસર કરી નથીઃ. એ આગળ 
પાછળના સજેગાની દરકાર કર્યા વગર્‌ આજ સુધી કામ થયે 
ગૂયુ',છે, માત્ર ૪, સ, ૧૯૧૭ થી ૧૯૧૯ ની સાલ સુધીમાં યુદ્ધની 
સામમ્રીઓ તૈયાર કરવાના કામમાં અમારૂ” કારખાતુ* વપરાયું” તેટલો 
સમય એ ખધુ બ'ધ રહું. ૪. સ. ૧૯૧૨-૧૩ નુ' વર્ષ મ દીતું' વષ 
ગણાયુ” હતુ', ને કે હવે કેટલાક તેતે સામાન્યની કક્ષામાં મકે છે, પર'વુ 
અમે' તો તે વર્ષમાં પણુ અમારૂ વેચાણુ બમણું વધાયું” હતુ'. ૧૯૧૩ 
-૧૪ નું વષ પણુ મદોનુ” જ હતું, પરતુ તે વષમાં યે અમારા 
વેચાણુતું પ્રમાણુ લગભગ ડૂ જેટલુ' વષ્યુ' હતુ'. ૧૯૨૦-૨૧ તુ 
વષ આખા ધે ઇતિહાસમાં વધારેમાં વધારે મ'દીતા વષ તરીકે 
નોંધાયુ* છે. પરતુ તેતર વર્ષમાં યે અમે સવાલાખ મોટર ગાંરીઓ 
સમી હતી; એટ્લે કે, સામાન્ય ગણાયલા ૧૯૧૩-૧૪ ના વષષમાં 
જેટલી ગાડીઓ વેચી દતી તેતા કરતાં પાંચમણી વધારે આ 
સાલમાં વેચી હતી, આ પમાણે થવાર્માં ખાસ વિશેષ ભેદ કે ન્નદુ 
જેવું ક'૪ નથી, ગમે તે ધ'ધાને યૉર્ગ્ય રીતે લાગુ પાડી ચાય 
એવા એક સિદ્ધાંતને અમારા ધધાને લાચુ પાડયાથી અમે આ 
પૃદ્ણિ।મ નિપ”ળવવા ભાગ્યચાળી યયા છીએ. 

“કાઇ પણુ પ્રકારના અપવાદ સિવાય દવે અમારા કારખાનામાં 
રજના છ ડીલરતો પગાર એ સામાં એકા પગારતો દર યઈ 
ગયો છે. લેકોતે મજુરીના ઊંચા દરો મળવાથી મમ કર્વાતી એક 
પ્રરારતી એવી ટેવ પડી ગઇ છે કે બહુ દેખરેખ તેમતા કામ ઉપર્‌ 
હવે રાખવાની જરર પણુ પડતી તયી. પોતાના ઉત્પાદનના કામતી 
અ'દર પોતે લાયકાત મેળવે કે તરત જ તેતે ઉપર ન#યાવેલે 


૨૧૨ સારૂ જવન અને ટાયક્ષેત્ર 


ઓછામાં ઓછે દર્‌ આપવાર્માં આવે છે. એ લાયકાત મેળવવાનું 
તેની કામ ઢરવાની પચ્ઠા ઉપર આધાર રાખે છે. ઢામના ઘે!રણુ 
ઉપર્‌ જ ઇ'મેશાં અમે ઊંચા કે નીચા દરા આપીએ છીએ, અને 
અમે માગીએ એવુ' કામ તોરા કરે છે એ વાતને પરાવા એ જ 
છે કે એકદર કામ કરતારાએતો સાઠ ટકા જેટલો વગ અમારે 
(યાંતા એછામાં એખા દર કરતાં વધુ દર મેળવે છે. 


પ્રયમ, આબાદીના આધાર સ્ય'ભોતો આપણે વિચાર કરવો 
નતેઇએ, હેરત પમાડે એવા કૂદકા ભુસકાના અખતરાએ કરી 
ખતાવ્યાર્થી પ્રગત્તિ સાધી શકાઇ છે એવુ દેખાડવાનો પ્રયત્ન મિય્યા 
છે, પ્રગતિ સાધવામાં દરેક પગથીએ પગ્યીઆતે. હિસાબ છોય 
છે. વિચારતા અશ પણુ વાપર્યા સિવાય માણુસ પ્રગતિ સાધવાની 
આશા રાખો ૨કે જ નહી, આબાદીના સમયનો દાખલો લઇએ. 
ખેરેઝર આબાદીતા સમય તો એ જ ગણી શકાય કે. જેમાં 
લોકોના મોટામાં મોરો ભાગ પોતાને પૂરતાં અન્ન અતે વસ 
મેળવી ચક, અતે દરેક રીતે સુખ ચેનમાં રહી શકે, એવી સ્થિતિર્મા 
હોમ, આબાદી ફલિત યાય છે સામાન્ય જનતાના સુખગેત, 
આરામમાં રહેવાના પ્રમાણુ ઉપરયી, નહીં કે માલિકતે ખાતે 
જેઢલુ' નાણુ ખે'કોમાં જમાં થએલુ* છે તે ન્નેવાથી. માલિકનું મુખ્ય 
કામ આ આરામર્માં સાધન-ભૂત થવાનુ' છે. માલિક તા સમાજના 
સ્વાથ્પનુ એક સાધન માત્ર છે. એ પોતે સમાજની સેવા, સમા- 
જના લોકોને ઓછી કિ'મતે, પણુ સારામાં સારો માલ મળે એવી 
પોતાના ધ'ધાની વ્યવસ્યા યોજીતે, તેમજ પોતાના ધ'ધાની અ'દરતા 
કામ કરનાસઓતે વધારે ને વધારે પગાર તેમના ફામતા ધોરણે 
આપીને, કર્‌ી શક્રે એમ છે. માલિક, અગર તો કોઈ પણુ ધ'ધાદારી, 
પોતાનુ* અસ્તિત્વ આજ રીતે સમાજની અ'દર્‌ ન્યાયપૂ્વક ટકાવી 
રાખી ચરકે એમ છે. 


ચા માટે ધયે! દ'મેશાં ચારોજ હોવે! ન જેધએ ?ે ૨૧૩ 


“ખાદી અને મદીના વારાફરતી આવર્તા વર્ષોના સ'બ'ધર્માં 
અયથશાઓીએઓના જે કઇ સિહ્ધાન્તો અને આંકડાઓ હોય તેની 
સાથે આપણુને કછે સખ'ધ નયી, માલની કિંમત જે સમયોમાં 
ઊચી રહે તે સમયતે તેએ આવખાદીનો સમય ગણે છે, પરતુ 
કારખાતાંવાળાએ પોતાના માલની જે કિ'મત રખે તે ઉપર ખરે- 
ખરી આબાદીના સંમયતો નિર્ણુય યઇ શકે નહીં. 


મોટા મોથ શખ્દોનુ' આમથી તેમ સ'મિશ્રણુ કરવા સાથે 
પણુ આપશુતે ખાસ નિસ્બત નથી, લેકોતી આવફ કરતાં માલની 
કિ'મત ને વધી જતી હોય તો આવકના પ્રમાણુર્મા કિ'મત ધટાડવી 
નેઇએ, એવુ' અમાર મ'તવ્ય છે. સાધારણુ રીતે ધ'ધાની શરૂઆત 
થામ છે માલને બનાવવાની ક્રિયાથી, અતે ધરાક પાસે તેતો અ'ત 
આવે છે. એ ધરાક નને એ માલ લેવાની ઇચ્છા ધરાવતો! ન હોય, 
અને તે ખરીદ કરવાને તેતી પાસે પૈસા ન હોય, તો એ માલતા 
કારખાનાવાળા માલિક ધરાકની ઉપર નિ'દાનો ટોપલો ઓરાહવા 
કયાર થઇ નય છે, અને કહે છે કે ધ'ધામાં ક'૪ બરકત નયી; 
“અને આ રીતે, ઘોડાની આગળ ગાડી આણી દતે, પોતાને! માગષ 
ઉદ્િગ્ન મને કાપ્યે નનય છે, આ રું તદ્દન અથ વગરનુ” નથી 7 


માલિકતું અસ્તિત્ત ધરાકનતે અર્થે છે, અને ઘરાકેનું” અસ્તિત્ત્વ 
સાલિકતે માટે છે. માલિકને જે મોલ વેચવાતે! હોય તે માલ લેવા 
ધ્રરાકની ઇચ્છા ન હોય-કહો કે, લેવાની તેની શકિત ન હોય, તો 
તેમાં દોષ માલિક કે ધરાકતો હોવા જઇએ 7? અગર કોઇતો પણુ 
રાપ ન હોય, એમ પણુ ન બતે? ને કોઇ પષુ દોષિત ન હેય 
તો માલિકે ધ્ય બધ ફરી ચાલ્યા જવુ' નેઇએ, એ જ નિઃશ'ક છે, 


# પરતુ કયો! એવો ધ'ધો છે કે, જે માલેકથી શરુ ધઇ ધરાક 
આગ અટકયે હોય ? એ ચકનાં, પૈડાં ચલાવવ,તે માટે સેશ્વેસા 


૨૫૪ મારું જીવન અતે કામ'ક્ેત્ર 


ન્નેઇએ તે કયાંયી આવે છે? અલબત્ત, ઘરાક પાસેથી જ. અને તેયી 
કરીનેકોઇપણુ ધ'ધાની અ'દર એ ધરાકની પસ'દગીને, અનુરુપ ચવાની 
શકિત ઉપર જ તેની કત્તેડમ'દીતો આધાર રહેલો હોય છે, -માલની 
“તથી, અગર તેની કિ'મતયી, ઘરાકની પસ'દગીતે અતુસ્પ યઇ 
શકાય છે, ઊંયામાં ઊંચી જાત, અતે ઓછામાં આછી કિ'મત-એ 
પ્રકારની વસ્તુર્યિતિથી જ ધરાકને સારામાં સારા સ'તાષ આપી 
શકાય છે. અને જે માણુસ પોતાના ધરાકતે ઊ"ચામાં ઊચી જાતનો 
શીલે-દર્વકામોં હલષી કિ'મતે કી શકે તે પોતાના ધ'ધામાં આગળ 
વધવાને માટે સં્ન્ન યલો જ ૪ છે, પરી, તે ગમે તે વસ્તુતા બવાવનાર 
હોય. આ પ્રેમાણે યયા વગર કે જ નહીં, 

આમે છે તો પદી ધધો સારા પ્માણુમાં ચાલવાની શાક 
નઇ, ગમે તે કોશ મારવાની શી જરૂર ? સારી વ્યવસ્યાને અમ- 
“લમા મૂજતે, વસ્તુની મૂળ કિમતમાં ઘરા યાય તે પરમારે કરો. 

કતના પ્રમાણમાં કિ મતને ઘથાડે।. 

મજુરીના દરોમાં કાપજુપ કરવી એ સહેલાર્માં સહેલે।, પરતુ 
અનંત્રડમાં અતધડ, રસ્તો છે. તે અમાનુષો "પણુ છે, ધ'ધાના ભ્યવર્થા- 
પક્ોની નાલાય#ીનો ખાજે શ્રમ-વિશાગીએ ઉપર ટોળી પાડવાતો 
એ રસ્તા છે, નને ખરેખરી રીતે નતેવા જઇએ તો ધ'ધાની મ'દતુ' 
દરેક પકરષ તેના સ'ચાલકતે તેની અ'દર વધુ પ્રમાણુમાં પોતાની 
મગમજશક્તિતો ઉપપે1મ કરવાનું આજ્હન કરે છે-અતે ખીજાએ। નર્યા 
મજુરીના દરમાં કાપકૂપ કરીતે તે પ્રકરણુને વઢાવો જવા પ્રમત્ન 
ફરે છે ત્યાં વધારે સારી વ્યવસ્ય,.-દૃક્તિ અજમાવી તે પ્રકરણુની 
મુશીબતો વટાવો જવા તેને ઉત્તેજીત કરે છે. આવા વખતની અદર, 
ખંજન દરેક પ્રયાસો કરી નનેયા પહેલાં, પહેલ વહેલા મજુરીના. 
દશેને જ ઘદમાં ઘાલીને તેની સાથે રમત કરવાનો આ પ્કરણુતી 
૬ર જે ખરેખરો મુદ્દો સમાયલે! છે તેતે બેરાક વિસરી જવ 














શા માટે ધધો! હમેશા સારોજ હોવે] ન જેઈએ ?ે ર૧૫ 

નુ ફક જૂજ. ઝે ૦૪ દ 

જેવુ* છે, અતે ને એ ખરેખરા મુદ્દાને પ્રથમ હાથ. ધરવાર્મા આવે 
તો કદાચ દરોની અદર કાપરૂપ કરવાની જરુરિયાત ઊભી ન પણુ 
રહે, મારો અ'ગત અનુભવ તો એ પ્રકારનો છે. તાત્કાલિક વ્યન- 
હારિક ખાખત જે સાચવી લેવાની છે તે એ છે કે એ સમવિષમ 
કરવાની ક્રિયામાં કોઇકને તો અમુક પ્રકારે નુકસાન સહન કરવુ 
જ પડવાનું", અને એ તુકસાન, જેઓની' પાસે ક'ઇક ગુમાવવુ* પડે. 
તેથી ખાસ સહન કરવુ" પડે એમ ન યાય એટલુ* સાધન છે, તેએ 
સિવાર્ય ખીન્ને ડોણુ સહન કરવા તૈયાર યણ શકે ?ે ખરી રીતે તો 
“ તુકસાવ સહન કરવુ' ” કય. ગતે-ડેરસસ- 
જીતી ભરેલુ' છે. કારયુ આમૉ ખરખરી રીતે કઇ જ પણુ નુક- 
સાત સંહેને કરવાનુ” ધાપ્ત યતુ નથી. એ વો ભૂતકાળમાં જે વધાર _ 
નફો ખાધે: હષ તેમાંથી કેટલોક અચ, ભવિષ્યમાં વધારે મળ 
તેવા ઉદ્દેશથી, છેડી દેવો-એ સિવાય એમાં ખીજ ક'૪ જ નેયો,. 
એક નાના ગામમાં એક ઇમારતો લાકડાના વેપારી સાથે થોડા 
સમય પૂર્વે હુ” એક વખત વાત કરતો હતો. તેણે કલું “ મારા 
માલના જયા ઉપર હુ' દસ હજર ર્ડૉલરતી તુકસાતી ખમવાની 
ધારણા રાખી રલો છુ, પણુ તમે જણુતા જ ઉશે કે ખરેખરી 
રીતે એટલા બધા ગુમાવવાના નથી. અમોને હમણાં હમણાં ધણાં 
નંક્‌(ફાર્ક વર્ષો આવી ગયાં છે, મારો ધણો ખરો માલ મે ઊંચી 
કિ'મતે ખરીદેલો હતો, પણુ તેમાંના ધણો ખરો ભાગ મે' વેચી 
પણુ નાંખ્યો છે અતે તેતો “નફો મેળવી પણુ લીધો છે વળી જે 
દસ હજર ડૉલર સમાવવાની હુ વાત કરી રહો છું તે જે  ડુંલરો 
મતે મળેલા તેની “જાતના નથી. તે તો સટ્ટાતે અગે મેળવેલા 
યલો છે, એટલે ને કે મારી'નુકસાતીનો આંકડો આમ થવા જાય 
છે-તા ઘશા મોયે; પણુ વસ્તુતઃ તે એટલો મોટે નથી, આ બધુ 
હોવા છતાં મારા ગામના લોકોને પોતાતાં ધરો બતાવવાના કામમોં 


૨૧૬ . મારું જવન અને કાયક્ષત્ર 


૧૪ પણુ ષકારની નાસીપાસી ઊત્પન્ન થાય, કે અ તરાય ઉભો! થાય, 
સે પ્રમાણું હુ' થવા દેતો નથી. ” 

ખરેખર, આ વેપારી ધણુ ડાલા કહેવાય. પોતે થોડે! નરે 
રાખીને પણુ ધ'ધાતે ચાલુ રાખે છે, અતે ઊંચી કિ'મત રાખીને, 
પાતાના માલનો જથોા ઉપયોગ વગર વધવા દઇ, પોતાતા સમાજને 
આગળ વધવાના માગમાં આડો આવતો નયી એવા પ્રકારો 
માણુમ ગામતે એક આશિર્વાદ સમાન છે, તેનું મગજ વિશુદ્ધ 
શય છે. પોતાની આવદાનીને કયાસ કરી સમવિષમતે। ઝોને! કઇ 
બાજીએ ઢળવે તે તે વધારે મારી રીતે જણે છે. તેતી હાથ 
નીચેના માણુસોના મજુરીના દરો કાપવા તરફ તેતી દષ્ટિ કેદી 
નહીં નય, 

એક કિ મતને વળગી રહી તેં માત્ર ખેસી રલ્રો નહીં-અને 
કડક નવુ" જુનુ થવ;તી રાહ નતેઈ નહીં, જે મુદ્દો સામાન્ય રીતે 
ભૂલાઇ ગએલો ન્નેવાર્માં આવે છે તેતે તેણે ખરી વખતે અમલમાં 
સૂકયેો. માલકીપણાના હક્કની સાથે જ વખતો વખત કેટવીક 
નુકસાની ખખમવાની ફરજ પણુ વળગેલી હાય છે, અમારે પણુ 
નુંકસાતો સહન કરવી જ પડી. 

જે રીતે ખીજ બધાં વેચાણા એષા યમાં તે રીતે અમારાં 
વૈચાણુ પણુ છેવટે ધટી જ ગયો. અમે એક લાબી યાદી તૈયાર 
કરવી હતી, અને તે પ્રમાણે સાધને। અને તેના જુદા જુદા 
શ્ગોાની પડતર કિમત લક્ષમાં રખી વિચાર કરી નેતા અમતે 
લાગ્યુ કે અમે જે કિમત લેવા માગતા હતા તેનાથી એખી 
ડિમતે એક પણુ ગાડી અમે' બનાવી રોઝીએ એમ હતુ' જ નહીં. 
તો પણુ લોકોની ખરીદ-રાક્તિ અગર આપવાની ૪ગ્છા હોય તેના 
(કર્તા તે કિમત ૩'ઈકે વધારે તો પડતી જ હતી. એટલે અમે' 
[સમરું મળતર લેવાનુ” બધ કરું”. સમમ્ર યાદીમાંથી કાં તો 


શા માટે ધધો! હ'મેચાં સારાજ હોવો ન જઇએ? ૨૧૭ 


અમારે એફ કરોડ સિત્તેર ઘાખ ડૉલર જેટલી રકમ કાપી નાંખવી 

રહી, અગર તોકબધુ કામકાજ બધ કરી તે કરતાં પણુ વધારે 

નુકસાન ખમવા તૈયાર રહેવુ-ખીને એકે પસ'દગીનો માગ અમારે 
માટે ર્હ્રોજ ન હતો. 

ધ'ધાદારી માણુસતે હમેશાં એ જ પસ'દગીને! માગ* ક મદૃણુ 

પ પડે છે. કાં તો હિસાબે જે નુકસાન સહન કરવાનુ પાપ્ત 

થે, વૈ સામી છાતીએ ઝીલે, અને કુચ કદમ ચાલુ રાખી ધ'ધો 


નિરવમીપયાનું* વધારાનું તુકસાને સહેવા તત્પર રહે. ધધો ન 
ફરવાર્ષી જે નુકસાન વેઠવું” પડે છે તે સાધારણુ રોતે પત્યક્ષ પૈસાના 
તાવૈલા વખત દરમ્યાન એક પ્રકારતો એવો ભય ઊત્પલ્ થાય 
૪ જે પોતાની મૌલિક્તાને હણી લે છે; અને એ રીતે જો ધ'ધો 
લાંખા વખત બ'ધ રાખવામાં આવેલો હોય વા બા વખત બધ રાખવામાં આવેલો હોય તો કેરીથી તેતે પગભર 
કરવાનો ઉત્સાહ કે ઉમગ તેતામાંથી જતો રહેલો. જણામ છે. 
ધપા સુધરવાતી આશ રાખી રાહ શેક કરવાર્મા કઇ અય* 
નથી. કારખાનાવાળાને પોતાનું કામ ને ખરેખર કરવુ જ ફ્રાય 
ત ત્તેશે પોતાને ત્યાંના માલની કિ'મત એવી જ રાખવી ન્તેઇએ 
- જ લેકે ખુશીથી આપી ખરીદ કરી શકે, સ'નેગા ગમે તેવા 
હશે તો પણુ જરરિયાતનો વસ્તુને માટે લોકો અમુક ચે!કકસ કિ'મત 
તા આપ્યા વગર રહેવાના જ નથીદ એગ્લે નએ ઇચ્છા હોય તો એ 
કિ'મતને મેળ આપણે ખવરાવી જ શષીએ એમ હોય છે. 
માલની જાતમાં ડ્‌રફ્ાર કર્‌ી નાંખવાથી, અગર ખોટી 
કરકસરની યોજના દાખલ કરવાથી, તે મેળ ખવરાવી રાકાશે નહીં. 


એ રીતે તો કામ, કરનાર વિભાગનુ'- જે બળ હરો તૈતી અ'દર્‌ 
ફેકર્ટા અસ'તોષનાં બીજ શોપાશે. ગોટી બડાઇએ હાંકવાથી પણુ 

















૨૧૮ મારૂ જીવન અને કાયષ્ષેત્ર 


તે મેળ તમે ખવરાવી શકવાના નથી, તે મેળ તમે ખવરાવી ચકર 
માત્ર ઉત્પાદન કાયતુ” નેમ વધારીતે જ. આ દદઘિયી વીચારતાં, 
ધ'ધામાં જે કહેવાતી મદીના વખતે! આવે છે તેતે! અય માત્ર 
એ જ સમજવાને છે કે તેવે વખતે ધ'ધાદારી સમાજનાં માણુસોએ. 
પોતાની મગજશક્તિતો પૃરેપૂરા અતે યથાથ ઉપયોગ કરવાતે। હોય. 
છે, સેવા નહીં, પણુ કિ'મત એકલી ઉપર જ પોતાવું સમમર પ્યાત 
શજી ખેસી રહેનાર વ્યક્તિ એક એવા પ્રકારની ધુ'ધાદારી બ્યક્તિનુ' દશ્ય. 
આપણી સન્મુખ રજા કરે છે કે જે માલીક તરીકેનુ' પોતાનુ” અસ્તિત્ત 
આપણી આગળ કે!ઇ પણુ રીતે વ્યાજખી અને ન્યાયી ઠરાવી શકતું તધી. 

આના આ વિચારતે ઉન શખ્દોમાં ગોઠવીને કહીએ તે કહી. 
શકાય કે ખરી ઉપયોગીતાના કુદરતી ધોરણુ ઉપર જ બધાં વેચાણુ- 
ચર્વા નેઇએ. અને એ ખરી ઉપમેગીતાનુ* કુદરતી ધોરણુ વેપાર 
ધ'ધાની ચીજેમાં વપરાએલી માનવશક્તિ ઉપર જ અવલળે છે,. 
પરંતુ એ સાદી અતે સરળ સમજણુવાળુ' સૂત્ર વેપારતી તીતિતે. 
અનુકૂળ ગણુવામાં નથી આવતુ. કારષૃ તે વધારે પડતું સરળ છે, 
અને કે!ઇ પણુ પ્રકારતૌ આંટીધુ'ટી વગરતુ' છે, આપણે વેપાર 
પર'ધિ એવે! હોય છે કે જે મનુષ્યની પ્રહૃત્તિઓર્માથી સૌથી વધારેમાં. 
વધારે પ્રામાણીક' પ્રવૃત્તિઆતે ઉપષોમમાં લે છે, અતે તેતે ધોડાક 
ચાલાક અને દીર્છદષ્ટિ રાડાવી ચક્રે એવા માણુસોતા અમલ તળે 
મૂષી દે છે, એવા લેકે પછી વળી ખોરાક અતે બીજી ચૌજેની,. 
ઓદી રીતે ઉભી કરેલી, અઠત, મ'દી, જગતને અતુભવડાવે છે, અને 
એ રીતે સમાજતી અદર માલના માગની ચિ'તા ઉપસ્થીત કરીઃ 
મૂક છે, એવી એવા ખોરી ઉશ્કેર્ણીઓ થાય છે અને તેષી જ ખોટી 
મ'દી પણુ ઉત્પન્ન યાય છે. 

આર્યોક દષ્ટિએ, ન્યાય તો ૬'મેશાં, અને કેટલીક વખત અ”ન” 
ણુર્તા પણુ, કોરે જ રાખવામાં આવે છે. તમે બલે કહો કે આયિકઃ 


શા માટે ધ'ધો દંમેશાં સારોજ હોવો ન નેઇએ ? ૨૧૯- 


સ'નેગો મનુષ્ય “માત્રને જેવો તે છે તેવા બનાવી મૂકે છે, અગર 
તમે એમ પણુ ભલે કહે! કે આથિ*ક સ'ન્નેગા જેવા છે તેવા બનાવી 
મૂકનાર પણુ તે મનુષ્ય જ છે, જે કે ઘણા ખરા એવુ' જ માનતા 
માલુમ પડે છે કે આધિ સ'નેગોતે લઇને જ મતુષ્યો જેવા છે- 
તેવા છે, મનુષ્ય માત્રમાં સાધારણુ રીતે જે દોષો નેવાર્માં આવે છે 
તેતો બધો ભાર આપણી ઔઘોગિક પદ્ડતિ ઉપર તેએ! ઢોળે છે. 
તેમજ એવા પણુ કેટલાક કહેનારા મળી આવે છે કે મનુષ્ય પોતાના- 
સ“નેગાતા પોતે જ કર્ત્તા છે, અને તથી ને આધિ, આધોગિક- 
અગર સામાજિક સ્થિતિ તેની ખરાબ હોય તો તે માત્ર માણુસ પોતે 
પદ્ડિમાં જે કઇ ખોડુ* છે તે મનુષ્યના પાતાના જે ઢ'ઇ ખોટુ છે 
અ 
ગમાં જે ભૂલો છે તે કેટલેક અશે તૌ જરુર ધ'ધાદારીઓતી 
પોતાની ભૂલેને વિસ્તૃત રુપમાં પહ્દતિસર્‌ ગોઠવી દેવામાં આવેલી 
ભૂલો જ છે--એવુ સ્પજ્પણે શિવિકાર્વાતે માટે ધણા ધ'ધાદારીઓ 
અચકાય છે, પરતુ પોતાના તાત્કાળિક ધ'ધાતી_ વાત ઘડીભર જે 
તેએ વિસરી જઇ શકરો, અતે બહારની તટસ્થ દષ્ટિથી એ મુદ્દાને: 
તપાસી ન્નેરે, તો ધણી સહેલાઇયી તે સમજી શકરો, અતે એ-વસ્તુ- 
ર વકાર કરતા અચકાશે નહીં, 

અલબત્ત, મનુષ્ય સ્વભાવ જે જરા કઇ ઓછે દોધવાળા 
હોત, તો એષા દોષવાળી સામાજિક પહઠતિ અસ્તિત્વમાં આવી 
શફી હોત. અગર મનુષ્ય સ્વભાવ છે તેના કર્તા પણુ વધારે ખરાબ. 
પ્રકારતા હોત, 'તો તેવી જ વધારે ખરાબ પ્રકારતી સમાજ ઉભી' 
ચઇ હોત-જે કે એવી સમાજ હાલના જેટલી લાખી આયુષ્યવાળા 
ન થઇ હોત, પરતુ ધણા જ થોડા એવુ માનવાને તૈયાર હરો કે 
મનુષ્ય જાણી ન્નેઇને દોષવાળી સામાજિક પહ્દતિનું સજત કરવાને 


૦ 








૨૨૦ મારું છવન અતે કાંયક્ષેત્ર 


પ્રશૃત્ત થયો. પ્રચલિત સામાજિક પહ્દિના દરેકે દરેક દોષ મતુષ્યતી 
અદર જે દોષો પવર્તી રહેલા છે તેનુ જ માત્ર પ્રતિબિ'બ છે, 
એવુ' જરા પણુ અચકાયા વગર આપણે કદાચ એક વખત 
[સ્વકારીએ, તો પણુ તેનાથી એ સિદ્ધ થતું નથી કે તેણું “ણી 
નેઇને, અતે સ પૂણું વાકેક્ગીરીથી, પોતાની એ ગુટીઓને વ્યવસ્થિત 
૨પમાં ગોઠવી, એવી દેોષત4રાળી સામાજિક પહતિના સ્વરુપમાં 
મચલિત કરી. એવી દોષવાળી સામાન્ન્કિ પહ્તિનાં મૂળ ઘણુ' ખર 
તો! અસાનમાં જ સમાયલાં હોય છે. ધણી વખત અન્નણુપૃણું' પણુ 
તેમાં પોતાનો ભાગ ભજવે છે, 


ઉપરના કયનતા સમથનમાં આપણી અર્વાચિન ઔવ્યોગિક 
પહૃતિનાં મ'ડાણુ કેવો રીતે મડાર્યાં તેતો જ દાખલો લઇગ. તે 
પદ્દતિ આમળ ઉપર કેવા સ્વસ્પમાં વિકાસ પામશે તેતો જશે 
પણુ ખ્યાલ ચરુઆતમાં ન હતો. પ્રગતિનું” જે દરેકે દરેક નવું 
પગધીઉ મડાવુ તેતે હર્ષભેર વધાવી લેવામાં આવતું. તે વખતે 
કાઇતે પણુ “ મૂડી ” અને “ મજૂરી “નાં રીતો આવાં વિરોધી 
દન્‍્દમાં ગોઠવાશે એવો સ્વપ્ને પણુ ખ્યાલ ન હતો. છતાં પણુ 
જેમ જેમ વિકાસ સધાતો ગયો તેમ તેમ એ પદમાં જે ગુટીએઓ 
ગર્ભિત રીતે અરિતત્ત્ત ધરાવતી દતી તે બહાર આવતી ગઇ. 
એક મનુષ્યત્તે માટે તેનો ધ'ધો એટલા બધા પ્રમાણુમાં વિરતૃત યતો 
ગયો કે શરુઆતમાં જેનાં નામ પણુ એ ન્ણુતો! ન હતો એવાં 
સાધનોની મદદ લેવાનો તેને આવરયકતા ઉભો યઈટ પરતુ આ 
હકીકતથી તેતે શોક કે દુઃખ જરાયે થતુ" ન હતુ, ઉલડુ' તેનો તૈ 
આન દભેર સ્વિકાર ટરતો, અતે છતાંયે એના સ્વિકાર્થી એક એવી 
ચેતન-વિહેણી પહ્દિ અસ્તિત્તતમાં આવી કે જેની અ દર શ્રમ કર- 
નાર મનુષ્ય એ સમસ્ત પહ્તિના એક અ*ગ સમાન માત્ર બતી રહો. 
“જે કે આતપ્રમાણે આત્સમમ, પહ્તિમાંથી મનુષ્યતર્તર ધીમે ધે 


* 


ચા માટે ધધો હમેશાં સારાજ હોવો ન જેઇએ ? ૨૨૧ 


ઓસરવુ' ગયુ' છે તે, તે પ્રમાણે ઓસરતુ* જરો, એવે પહેલેથી" 
તેના સ'શાધકતે ક'ઈ ખ્યાલ ન હતો. એ માત્ર એની મેળે કુદરતી 
રીતે એ પ્રમાણે થતુ' ગયુ'. પહેલાંની આખીએ પહતિમાં એ 
ગભિ'ત રતે અસ્તિત્વ ધરાવતુ હતુ”, પરતુ કોઇ તેને નઇ કયુ” 
ન હવું, તેમ જ તેને વિષે કોઇ ભવિષ્ય પણુ ભાખી ચકડું ત છું, 
બદ્યોગિક ક્ષેત્રમાં પ્રધાતપદે જે વિચાર્‌ સ'ચરી રહેલો છે 
તેતો દાખલે લ્યો. તે શુ છે ? માત્ર પૈસો જ મેળવવો એ ઔઘો- 
ગિક ક્ષેત્રતો પ્રધાન વિચાર નથી. ખરેખરો અતે સત્ય વિચાર તો 
એ છે કે તેનાથી -ક૩'૪ સેવાભાવનાના વિચારોના અ'કુરાતો આવિ* 
ભાવ થઈ શકે, જેટલા મનુષ્યોને જેટલી જરુર છે તેટલા હજરો 
સનુષ્યાથી તેતી ઉપયોગીતામાં શળે આપી શકાય, 
ઉત્પાદન કરવું, પૂષ્કળ પ્રમાણમાં ઉત્પાદન કચ્વુ'; ઉત્પાદનના 
કાર્યને કોઇ એકાદી ફલાતા કાર્યમાં પરિણુમાવે એવી પહ્તિનુ* 
સજન કરવુ; ઉત્પાદનને એવા મજખૂત પાયા ઉપર લાવી મૂકવું” 
કે જેથી વધારે ને વધારે દુકાનો અને કારખાનાંએ બધાએ જાય,. 
અને ધ'ધાનેો વધારે તે વધારે ખ્હોળા પ્માણુમાં વિસ્તાર થતો જાય, 
અને અત્યારે છે તેતા કર્તા હનર! બીજી ઉપયોગી ચીજે બનાવવામાં 
આવે--ખરી રીતે તો આ જ વિચાર ઔઘોગિક ક્ષેત્રમાં પ્રધાનપદ 
ભોગવતો વિચાર કડી શકાય, આ વિચારતો નિષેધ કરવો] એટલે 
પ્રામાણિક મહેતત અતે શ્રમને બદલે માત્ર સટોરીયા વત્તિમાંયી નફો 
ઉમે કરવાની વૃત્તિ સેવવી, એ જ, ધ ધો એ એક આપ લે, જિવવા 
જિવાડવાનો, મહાન્‌ અને અપ્રતિમ જિવનતો અખતરો છે. ભિન્ન ભિન્ન 
બળે! અને ભિત્ત ભ્િત્ન હિંતોનાં સહકારનુ' તે એક વિશ્ચાળ ક્ષેત્ર છે. 
- * સેવ'ના સિદ્ધાંતોનો સ્વિકાર ગમે તેવા ખરાબ ધ'ધાને પણુ 
સુધાર્યા સિવાય રહેનાર નયી. રી 
હવે આ સેવા અતે આધિ'ક લાભાલાભના સિદ્ધાંતોને વ્યવહારમાં 
જેવી રીતે ઉપશેગ કરવાને! છે તેના વિચારો તરફ આપણે વળીએ, 





પ્રકરણુ ૧૦ ઝુ. 
માલ સોંઘા કેવી રીતે બનાવી રાકાય ? 


ગ્નાલતી કિ'મત ને ઓછી હરે તો ગમે તેવા સ'ન્‍ેગાતી અદ 
પણુ તેતે ખરીદનારા મળી આવ્યા વગર રહેશે જ નહીં, એ વાતની 
જાપથી તા પાડી શકાય એમ નથી. ધ ધાના મૂળભૂત તત્તવામાંનું' આ 
એક સાદ્યમાં સાદુ મૂળભૂત તત્તત છે. કેટલીક વખત કાચો માંથ, 
તૈતી કિ'મત ગમે તેટલી હલકી હોય છે ૭તાં, બરોખર પ્રમાણમાં 
સેચાતો જણાતો નથી, ગયે વષે જ આ પ્રમાણેની વસતુશ્યિતિ 
દતી, પરતુ તેનુ' કારણુ એ હતુ' કે કારખાનાવાળાએ અને તેવુ 
વૈચાયુ કરતારાએ પહેલાં જે ઊંચી કિ'મતનેો માલ ભરી રાખવામાં 
આવ્યા હતો તેતો નિકાલ કરી દેવાના કામમાં પડયા હતા. તવા 
માલના નિકાલને! વિચાર તેએ કરતા ન હતા. ખન્તર્‌ સ્થિર યઇ 
ગયાં હતા, માલયી તરબોળ થએલાં ન હ્તા, માલથી તરબોળ થઇ 
ગએલુ* બન્નર્‌ ત્યારે ગણી શકાય કે ન્યારે ખરીદનારતી ખરીદશક્તિ 
કરતાં માલતી કિ'મત વધારે હોય એવા પ્રકારની વસ્તુસ્થિતિ ઉશી 
થઈ હોમ. 


અયોગ્ય પ્રકારની વધારે ઊંચી કિ'મત ધધાની અરિથિર્તાતી 
નિશાની સૂચવે છે, કારણુ ન્યારે ખસાધારણુ સ'નેગો હોય ત્યારે જ 
તે પ્રમાણું યવા ,પામે છે. જેવી રીતે સાજા અને ત'દુરસ્ત માણુસનું' 
શારિરિક હવામાન. નિયત અને હ'મેશ એક સરખુ' જ લગભગ હોય 
છે, તેવી રીતે સાન્ન અને ત'દુરસ્ત ગણાતા બન્નરમાં કિ'મતે। હ મેશાં 
એકસરખી અને નિયત જેવી જ રહે છે માલની અછતની ખબર 
પડતાં વેપારીએ જે સટ્ટા ઉપર ચઢી જવાની વૃત્તિ રાખે છે તેને 
લધ્ને કિ'મતોમાં ઉછાળા વાગે છે, દરેક પ્રકારના માલતી ને કે 


માલ સૌંધે કેવી રતે ખનાવી શકાય ? ર્‌ર૩ 


ફ"ઈ અછત નથી હોતી, પરતુ થોડાક મહત્ત્તતા ગણાતા માલની 
કઇક અછત હેય છે. કોક વખત કદાચ એકાદા જ એવા મહત્તના 
માલની અછત હોય છે, એટલે વેપારીઓ તેના ઉપર્‌ કલ્પનાના 
ઘોડા દોડાવી સદ્દો કરવા પ્રેરાય છે, અથવા તો કદાચ એમ પણુ 
બને છે કે માલની અછત ખરી રીતે ક'ઇ હોતી જૂ નયી, 
જતા ચલણુ અગર્‌ જમીનગિરિઓમાં કઇક ઉછાળા આવવાથી 
'અરીદરાક્તિ ન્નણે ઝપાટાબ'ધ વધતી હેય એવો ભાસ થાય છે, 
અને તેના ઉપરથી સટ્ટો કરવાની તક પણુ વેપારીઓને મળે 
છે, લઢાણના વખતમાં જે પ્રમાણે બને છે તે પ્રમાણે કાં તો 
ખરેખરી રીતે માલની અછત અતે ચલણુના ભાવતે! ઉછાળા એ 
બન્તેતો સમન્વય સધાય છે. પરતુ ઊંચા ભાવોનું” કારણુ, “અને તેતે 
લાવી મૂકવાના સ“નેગો, ગમે તે પ્રકારના હોય, તો પણુ આ એક 
વાત નિદાન સિહ છે કે માણુસો એમ માતે છે કે માલતી અત 
આગળ ઉપર થવાનો છે એવા ભવિષ્યના વિચારતે ખળે તેઓ 
જ્ાવાોમાં ઉછાળા લાવી મૂકે છે. તેમને જરૃરિયાત હેય તેના કરતાં 
ધણા વધારે પમાણુમાં પોતાના ગુજરાનનાં સાધનતો તેએ સ ધરો 
કરી લે છે, કેમકે પા૭ળથી તેઓને હેરાન થવુ' પડે નહીં, અગર 
તો પાછળથી ધણુ નફે મેળવવાની લાલસાયી, માલ પુષ્કળ પ્રમા- 
ણુમાં ખરીદ કરી રાખે છે. લદાઇના સમયની માલની અછતેદમાંની 
લગભગ બધી જ અખ્તો, સટ્ટા રત્તિને લતે, અગર જરુરિયાત 
કરતાં વધારે પ્રમાયુર્મા માલ ખરીદ કરી લેવાની વૃત્તિને લઇને, 
“ઉદૂભવવા પામી હતી. 
રઇ પણુ ચીજની ગમે કેટલી અછત હોય એમ ધારીએ, 

અગર તો તે ચીજને! દરેકે દરક ભાગ સરકારના હસ્તક કૉન્ટ્રાલ 
( નિયમન )માં ગયો હોય, તો પણુ જે ખરીદનાર માણુસ તેની 
પૂરૂપૂરી કિ'મત આપવ'તે ખૂશી હોય તે તે ચીજ, ગમે તેટલા 


૨ર૪ મારૂં છવત અતે ટામક્ષેત્ર 


પમાણમાં જેઇતી હોય તેટલા પ્રમાણમાં, મેળવી શકે છે કોઇ પણુ. 
માલતો જ્ચ્યો  સારીયે પજાતે માટે પૂરતો છે કે નહીં એવું 
ચોક્કસપણે કોઇ જ જાણુતુ' નથી હોતુ. આ બાખતર્માં જે ક૪ 
આંકડાઓ બહાર પાડવામાં આવે છે તે માત્ર અતુમાતથી જ 
ગણેલા હૉય છે. સમસ્ત દુનિયાની અ"દર કોઇ પણુ માલતેો જ્ય્ધા 
કેટલો હશે, કેટલો નહીં, તેના અ'દાજને, ઉપર્‌ કહ્યા તે કરતાં પણુ, 
વિરતૃત હોય છે. અમુક દિવસે, અગર અમુક માસતી અ'દર, 
માલતો અમુક જથ્થો ઉત્પન્ત થાય છે, એવુ* ન્‍નણુવાતો। દાવો આપણે 
કદાચ કરી શજ#ીએ, પરતુ ખીજે દિવસે, અગર્‌ બી'ન માસની 
અ'દર, તેનું ઉત્પન્ન કેટલુ” યશે, કેટલુ' નહીં તે પહેલા ઉપર્‌યી કદી 
શકાતુ' નષી. એ «૮ રીતે માલતી વપરાશ સબ'ધમાં હ૪ીકત છે. 
અને તેથી કરીને જ સામાજિક વ્યવસ્થાનાં આદશ ચિત્ર! દોરતારા, 
અને સ્વપ્નાં સેવનારા સમાજવાદીએ અને કૅ.મ્યુનીસ્ટોના માગષમાં 
અ'તરાયે ખડા થાય છે 


માલનૌ જત અતે કિ"મત ઉપર્‌ તેતા સારાએ વપરારતે.- 
આધાર રહે છે, અને કોઇતે એ ખખર્‌ હોતી નમી કે ભવિષ્યર્મા 
તે માલતો અમુક ચોક્કસ પ્રમાણુમાં જ વપરાશ યશે, કારણુ જયારે 
જ્યારે તે માલની કિ'મત એજી થતી “ય છે ત્યારે ત્યારે ખરીદ- 
શ્રક્તિના એક નવો તબકકો ઉધડતે।જ નય છે. દરેક જણુ આ વાત 
સારી પેઠે *નણે છે અને સમજે છે, છતાં પોતાતા વતનમાં મૂક- 
વાતું તે ચવગણુતો હોય છે. ન્યારે કોઇ એકાદ વખાર્વાળોા ખોટી. 
ફિ'મતે માલ લઇ સ'ધરે છે, અતે પછી જુએ છે કે તે માલ તે 
કિમતે ખપતો નથી, ત્યારે ધીમે ધીમે કિંમતની અદર એટલો 
ઘટાડા કરતો જય છે કે પછી તે સાલ ખપના માંડે છે. જે તે 
ડાલ હોય તે] વારેધડીએ કિ'મતની અ'દર કાપકુપ કરીને, પોતાના- 
ધરાકોની અ'દર, વધારે ને વધારે આછી ફિ*મતે તે માલ મળે, એવી. 


માલ સૉંધો કેવી રીતે બનાવી રાકાય ? રરપ 


વૃત્તિ ઉતપન્ન થવા પામે, તેતે ઉત્તેજન આપવા ફરતાં એક સામટા 
મોટે! જ કાપ એક વખત કિ'મતમાં તે મૂજી દે, અને ગમે તેમ 
કરીને પોતાની વખારમાંથી તે માતને ખસતો ડરે છે. સામાન્ય 
રીતે દરેક જણુ એવી આશાતે સેવતો હોય છે કે ખોટ પછી એવો 
સારો નફે મળરો કે જે ખોટને પહોંચી વળશે, પરતુ ઘણું ખરુ 
આ આશા ભયજતક અને વ્યય જ નીવડૅ છે. જે નદામાંથી 
ખોટને પૂરી કરવાની હેય છે તે વેપારતી મ'દીની સ્થિતિ પહેલાંના 
સમયતી અદર તેની ને સ્થિતિ ઘ્તી તેમાંથી મેળવેલે! નફેા તે 
છે, છતાં પણુ એક એવી મજખૂત માન્યતા પ્રચાર પામેલી નેવામાં 
આવે છે કે વેપાર એટલે નફા અને ખોટની પરંપરાની સાહત્તિ, 
અતે સારા વેપાર એટલે એવે। વેપાર કે જેતી અ'દર ખોટ કરતાં 
નઘાતુ* પાસુ વધતુ હોય તે. તેતે લીધે કેટલાક માણુસો, એવી 
દલીલ ૩ર છે કે વેચાણુની સારામાં સારી કિ'મત એ જ કે જે 
માલતી ઊંચામાં ઊંચી કિ'મત આપપષુને મેળવી આપે. એતે જ 
વેપારની સારામાં સારી નીતિ માનવામાં આવે છે. પરંતુ ખરી રીતે 
તે તેમ છે એ એક પ્રશ્ન છે. અમતે તો એ સારામાં સારી નીતિ 
હેવાનુ' કદી જણુયુ' નયી. 

સાધને! ખરીદ કરતી વખતે અમતે હંમેશ એવુ' જણાયુ' 
છે 3 તાત્કાળિક જસ્ર્યાતો કરતાં વધારે સાધને ખરીદ કરવાનુ” 
ઉપયોગી યઇ પડઈછું નથી. માલ લાવ-લઇજ રવાના સાધનની 
સ્થિતિ અસ્તિત્ત્તમાં હોય તેતે! વિચાર કર્યા પછી જ ઉત્પાદનની 
યોજનાને બધ મેસે, અતે તેતે માત્ર તદ્‌ત પૂરતા જ પ્રમાણુમાં 
થઇ રહે, તેટલુ' જ અમે ખરીદ ડરીએ છીએ. જે એ લાવ-લણ#ન 
કરવાના સાધનની વ્યવસ્થા સ'પૂણું હોય, અને ન્ેઇતા માલની 
આવક નિયમિત રીતે અતે કોઇ પણુ પ્રકારતી અગવડતા વગર્‌ 
આવવાની ખાત્રી રહેતી હોય તે પછી નકામે। માલને] જયો સ'ધરીં 
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રર્દ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત 


રાખવો! પડે એટલે! બધો માલ લઇ જવાની ૩શી જ જરર રહેતી 
નથી, કાચા માલથી ભરેલી ગાડીઓ, ગોઠવી ગખેલા કમ પ્રમાણે, 
અને યોજ રાખેલા અતુકમ અને સ'ખ્યા પ્રમાણે, આવ્યે જય છે; 
અને ઉત્પાદનના કાર્યના ઉપયોગમાં લેવાયે જનય છે. એ રીતે કટ” 
લાયે વૈસાનો બચાવ થાય છે. જે આ માલ લાવ-લપજા કર્વાતા 
સાધનનો વ્યવસ્થા નેઇએ તેવી ન હોય, અતે ખરાબ! હોય, તો 
ઘપારીએ વધારે મોટા જથ્યામાં માસતો! સ"ઘરો કરી રાખવો પડે 
છે, પરતુ અમે તો ઘણા વખત અગાઉ શાંખ્યા હતા કે સદ્ય માટે 
-પણુ પહેલેથી માલ ખરીદ કરી રાખવાની નીતિ કદો અખસાર 
ફરવી નહીં, કિ'મત જ્યારે ઊચે ચઢતી હોય ત્યારે, તેમ યવા માંડે 
તેના ઘણા વખત પહેલાંથી, માલ ખરીદ કરી રાખવાની દીર્ધ 
"ટૃદ્િ બતાવવી, અને તેજીના વખતમાં જેમ બને તેમ ઓછે। જ 
માલ ખરીદ કરવો! પડે એવી વ્યવસ્થા રાખવી, એવુ નામ સારા 
તપાર કયો કહેવાય, ને તમે પાઉન્ડના દસ સેન્ટના ભાવે માલ 
ખરીદ્યો હોય, અને તે જ માલનો પાછળથી પાઉન્ડના વીસ સેન્ટતો 
ભાવ થયો હોય, તો જે વેપારીતે આ પાછળના વીસ સેન્ટના 
ભાવે માલ ખરીદ ઝરવે। પડે તેના કરતાં તમે વધારે ફાયદો 
જરુર મેળવવાના જ, અને તેના ઉપર સરસાઇ પણુ જરે 
જઞેગવવાના જ. એ વસ્તુર્થિતિ સાબિત કરી આપવાતે માંટે 
લાંખી દલીલોની કઈ જરુર જ નથી. પણુ અમને જણાયુ છે કે 
શમા ગ્રમાણે દીધ્ષ્દણિ વાપરી પહેલેથી માલ ખરીદ કરી રાખવો 
હંમેશાં સૌને પરવડે એવુ નથી બનતુ, એ તો અટકળો અતે 
અતુમાનેઃની હરૌદ્દાઈમાં પ્રવેશ ફરવા જેવુ' યાય છે, એ ક સીધે 
વ્યાપાર ઢયો કહેવાય નહિ. અમે” ધણી કાળજીપૂર્વક આંકડાતી 
સહાયથી ગણી રાખ્યુ છે કે જરૃરિયાત હોય તેના કરતાં વધુ સ્રમા- 
શુમાં પહેલેથી ખરીદ કરી લેવાતી નીતિ લાંબા સમયે પરવડે એવી 


માલ સંઘો કેવી રીતે બનાવી રફાય ? ર્રછ 


અનતી ૬ નયી-એકફાદ ખરીદીને! તફ્ે બીજી ખરીદીની ખોટ સાથે 
સરભર થશે, અને આખરે, એક'દ૬રે નનેવા «ઇશુ, તો ખરેખર કોઇ 
પૃણુ પ્રકારના લાભ વગર માત મહેનત અને મુસ્કેલીઓ જ આપણે 
વધારે વેઠેલી હશે. અને તેથી અમે «યારે અમારે ખરીદી કરવી 
હેય છે ત્યારે માલને જે જથ્થો અમારે નેઇતે હોય તે” સાગર્મા 
સારી કિ'મતે મેળળી શઇીએ છીએ. કિ'મત ઊંચી હોય તો 
ગમમે" એછે માલ ખરીદ કરતા નથી, કે કિમત ઓછી હૉય તે. 
અમે' વધારે માલ ખરીદ કરતા નથી, જરરિયાત કરતાં વધારેના 
સબ'ધમાં બન્ને બાજુથી અનુમાનો અને અટકળાને આધીન રહીને 
યટામ કરવાનું” અમે' રહેવા «૮ દઇએ છીએ. પરતુ આવા દ& નિર્ણય 
“ઉપર આવતાં અમને ઘણે! : સમય લાગ્યે! હતો, આખરે તો ગમે 
તે વેપારીને આ સદ્ટાદત્તિ પાયમાલ, કયો વગર રહેતી «૮ નથી. આ 
સુશ્કેલીમાંથી ઉગરવાતો એક જ રસ્તો છે, અતે તે એ કે જેટ 
જઇએ તેટલુ જ ખરીદ કરવુ. વધારે નહીં તેમ એણછુ' પણ્‌ નહીં. 
એ માગ વેપારીને વેપારના એક ભયમાંથી તો અવરંય મુક્ત કરે જ છે. 


આ ખરીદીનો અનુભવ ઘણા લ'બાણુથી ગ્યાલેખવામાં રૂગ્ડેમ 
જ, કારણુ કે તે અમારી વેચાછુની નીતિની બરોબર સમજુર રજ 
છે, નીચેતો કોડે તે નીતિનો પૂરાવા પૂરો પાડે છે, ચતે ઝે વર 
દરેક વષ" દરમ્યાન ગાડીએ તુ” ઉત્પાદન, અને દરેડની કિ એ 


રઝ 


અત્તે સાથે મુકાબલે કરી ન્નેતાં સારી પેટે સમક4 વેક્ડ છે:-- 


વર્ષ ડિ'મત જષ્ક્ન સખા 
૧૯૦૬-૧૦ ૯૫૦ ડૉંડર ૬૮૬૬૪ ગાડીેડ 
૧૯૧૦-૧૧ ૭૮૦ », ૩૪૫૨૮ ક; 
૧૯૧૧-૧૨ $૦ - 5૮૪૪* ન 


વ૬૧ર-૧૩ ૬9૦ જૃદટ્રર૦ કં દ રી 


જૈ 


૨૨૮ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


૧૯૧૩-૧૪ ' ૫૫૦ ડૉલર ૨૪૮૩૦૭ ગાડીઓ” 
૧૯૧૪-૧૫ ૪૯૦ ,, ૩૦૮૨૧૩ ,, 
૧૯૧૫-૧૬ ૪૪૦ ,, પડ૩૯ર૧ ,, 
૧૯૧૬-૧૭ ૩૬૦ ,, ૭૮૫૪૩૨ ક 
૧૯૨૭-૧૮ ૪૫૦ ,, ૭૦૬૫૮૪ ક), 
૧૯૧૮-૧૯ પરપ ,, ૫૩૩૭૦૬ 7 


“( ઉપરનાં છેલ્લાં ખે વર્ષો યુદ્નાં વર્ષો હતાં અને એ યુહના 
અ'ગના કામમાં કારખાનુ' કામ કરતુ હતુ'. » 


૧૯૧૯-૨૦ પ૭પ થી ૪૪૦ ડૉલર હ૯૬૬૬૦ ગાડીએ! 
૧૯૨૦-૨૧ ૪૪૦ થી ૩૫૫ ,, ૧૨૫૦૦૮૦ ,; 


૧૯૨૧ ની સાલની ઊંચી કિ'મતો, તે વખતની આિક 
ઉથલપાયલે માં, ખરેખરી રીતે ઊંચી નહોતી. આ પુસ્તક જે વખતે 
લખાઇ રહ્યું છે તે વખતે કિ*મત ૪૯૭ ડૌલર છે. આ ફિ'મતો, 
દખાય છે તેના કરતાં, વસ્તુતઃ તીચી જ ગણાય. કારણુ માલતી 
જત અને ગુણુતી અદર અમે' ધીરે ધીરે અતે મજબૂત સુધારાએ 
ઝરતા જ ગયા છીએ. દરેક ગાડીનો અમે' અભ્યાસ પણુ ઝરીએ 
છીએ, અને એતો ખાસ તપાસ કરીએ છીએ કે એની અ'દર કયા 
એવા વિભાગો છે જેને વિકાસ કરી રાફાય અને બરોબર કામમાં 
લપ શકાય. અમારી પાસે હોય તેના કરતાં ખીજ પ્રેઇતી પાસે. 
પણુ વધારે સારો માલ હોય તો અમે' તેને જાણી લેવાની ઇતેજારી 
ધરાવીએ છીએ, અને એ કારષુ લઇતે દરેક નવી ગાડી, જે બનીને 
ખૂહાર પડે છે, તેમાંની અકેક, અમે' ખરીદ કરી લઇએ છીએ. 
સાધારણુ રીતે ગાડીને થોડીકવાર વાપરી નેવામાં આવે છે, રસ્તાતી 
કસોટીમાંથી- પસાર કરી ન્નેવામાં આવે છે, પછી તેને વિખેરી 
નાંખવામાં આવે છે, અને તેતો દરેક ભાગ રોતો અતે ડેવી રીને 


માલ સોૉંઘે। કેવી રીતે બનાવી રાકાય ? ર્ર્૯ 


અનેકો છે તે અભ્યાસપૂવક તપાસી જવામાં આવે છે, ટીઅર્‌ 
બર્તતી આજુબાજુ દુનિયા ઉપરતી દરેક નવી બનાવટની ગાડી- 
એમાંની એકેક ગાડી તો પથરાયલી તમે જરર નેરો જ. ન્યારે 
«યારે અમે' કોઇ નવી ગાડી ખરીદીએ છીએ ત્યારે ત્યારે તે વાત 
વત્ત'માનપત્રમાં પ્રસિહ ચાય છે, અને કોઈક ડોઈક તો એવી સમા* 
તોચના પણુ, ટીકા સ્પે, કરે છે કે રર: પોતાની ફૉં્ડ-ગાડી તો 
વાપરતા જ નથી. ગયે વષે” અમે ઇંગ્તાંડતી અ'દર સારામાં સારી 
ગણાતી મોટી લેંન્ચેસ્ટર ગાડી ખરીદી હતી. એ ગાડી અમારા લૌગ 
આયક્ષેન્ડ ઉપરના કારખાનામાં ઘણા મહીના સુધી પડી રહી, અને 
પછી તેને ડેટ્રાઇટે હકારી જવાને નિશ્રય કયો. અમારામાંના બીજા 
પણુ ઘણા અમારી સાથે હતા. અને લેંન્ચેસ્ટર, પંકાડ, ટ્ીડ, અને 
છીજી ખે એક બનાવટની ગાડીઓતુ' લગર પણુ અમારી સાથે % 
હતુ, ન્યુ ચોકના એક શહેરમાં થઇને હુ લેંન્ચેસ્ટર ગાડીમાં બેસીને 
પસાર થતો હતો ત્યાં વત માનપત્રોના કેટલાયે ખગરપત્રીઓએ મને 
ધેરી લીધે, અને રા માટે હુ' મારી પોતાની બનાવટતી ફેડ ગાડીમાં 
હકારી જતો નહી હતો તેતે માટે પૂછાપૂછ કરી મી, મે' જવાય 
આપ્પા, “ ડીક ભાઇ, તેવુ” કારણુ આ છે કે હું' હમણા રન 
ભોગવી રલો છુ'. મારે એવી ખાસ ૩૪ ઉતાવળ નથી. ઘેર જ્યારે 
પહોંચારો ત્યારે "મરું, એની કંઈ પ્રીઝર નથી. ટોડ ગાડીમાં ફુ' નથી. 
ખેકો તેતુ' કારણુ એ જ છે. ” 

કિ'મતમાં ઘટાડે! કરવો, કામ આપવાની શક્તિનો વિરતાર 
કરવો, અતે વસ્તુમાં સુધારાો-એજ અમારી નીતિ છે. તમે 
નેરો! કે કિંમતના ઘટાડાનો પ્રશ્ન અમારે, ત્યાં હમેશાં મોખરે જ 
રહે છે. કોઇ પણુ કિ'મતતે ફામમની અમે ૩દો ગણી જ નથી, 
અતે તેથી કરીને અમે” પ્રયમ એટલી હ૬ સધી કિ'મતમાં ઘટાડે 
કવીએ છીએ કે જેને પરિણામે માતુ વેચાણુ વધતા ગ્રમાણુમાં ૨14. 


૨૩૦ મારું છવન અને કાયક્ષેત્ 


ત્યારબાદ અમે' આગળ ધપીએ છીએ, અને કિમત .નક્કી કરવા 
પ્રયાસ કરીએ છીએ, મૂળા ખચ* ખુ'ટણુતી વિગતોની માયાકૂટમાં અમે 
પડતો નથી. નવી જે કિમત અ“કાય છે તે મૂળ ખચ ખુટણુના 
આંકડાને નીચે ને નીચે! જ લઈ ન્નય છે. આને બદલે વધારે સામાન્ય 
રીત એ છે કે પ્રયમ ખચ" ખુ'ટણુનો આંકડો ગણુવામાં આવે છે, 
અને તેના ઉપરથી કિમત નકકી કરવામાં આવે છે. જે કે સંકુચિત 
અર્થમાં તે પહ્તિ કદાચ શાસ્ત્રિય ગણાતી હશે, પરતુ બહોળા 
અથમાં તો તેતે ચાત્િય ભાગ્યે જ કહી શકાય-કારણુ, મૂછી ખર્ચ 
ખુ'ટણુતો આંકડા જણુવાથી ને એમ જ નક#ી થતુ હેય કે 
સાધારષણુ રીતે પોસાય, અને બન્નરમાં વધારે પ્રમાણમાં વેચાણુ યાય, 
એવી કિ*મતે તે વસ્તુ તમે ખન!વી શકવાના જ નથી, તો પછી 
તેવે। આંકડે! પહેલ્ષેથી ન્નણ્યાતો શે! અચ ? આના ડરતાં વધારે 
મુદ્દાસ* દફીકત તો એ છે કે, કદાચ કોઇ થએલા મૂળ ખર્ચ 
ખુ'ટણુનો આંકડો નકજી ગણી ફાટે ખરો, પણુ ભવિષ્યમાં એ આકડા 
જેટલો થવો જ્નેઇએ કેટલો નહીં તેની ચોકક્સ ગણુત્રી તો તે કાઢી 
જ શ રીતે રકે ? એ ક'ઈ જણી” શકાય જ નહીં. છતાંયે આ 
જાણુવાતી એક રીત છે, અને તે એ કે, કિ'મત એટલી સસ્તી 
રાખવી કે જેથી કરીને દરેક જણુ પોતાને જ્નેઇએ તેટલા પૂરતા 
ત્રમાણુમાં એ માલ ખરીદવાને ઉત્સાઠ ધગવે--અને સસ્તી કિમ 
હને લીધે દરેક જણુ નફો મેળવી લેવાના પરિદાથી વધારે જ 
ખરોદી કરે છે, 

મજુનીના દરો ઊંચા રાખવાને લીધે સારે નશીખે મૂળ ખર્ચ 
ખુટખુનો આંકડે! નીચે ફનય છે, કારણુ કે મજુરો એને લીધે બકારની 
ખીજ ઉપાધીઓપમાંથી મુક્ત રહેતા હોવાથી કામ. આપવામાં ધીરે 
ધારે વધારે નિપુણુ થતા ન્નય છે. «યારે દિવસના આઠ કક્નાક 
મમાણે] કામ કરવાનું છતુ', ત્યારે રોજના પાંચ ડૉગરની મજુરીતો 


માલ સોંઘો કેવી રીતે બનાવી શકાય ? ૨૩% 


દર ઊત્તમમાં ઊત્તમ હતો, ૩રણુ તેનાથી મૂળ ખચો આંકડે! ઓછે. 
થતો જતો હતો; એ પાંચ ડેલર કરતાં વળી રોજના છ ડૉલરની 
મજુરીના દર વધારે સસ્તો પડે છે. પરંતુ હવે આ પ્રમાણુ કયાં. 
જઇને અટકશે તે અમે" નકકી કરી શકતા નથી. 


અમે' આ રીતે જે કિમત નક૪ી કરી હેય છે તે કિંમતે. 
હમેશાં નફે। જ મેળવ્યા છે, અને જેવી રીતે મજુરીના દર વધતે 
વધતે કેટલા ઊંચા રાખવા પડશે તે અમે' જણુતા નથી તેવી જ 
રીતે કિ*મતમાં કેટલી હદ સુધી ઘટાડે કરવો] પડરો તે પણુ અમે” 
જાણુતા નથી. ખરી રીતે તો એ બાબતની માથાકૂટમાં પડવાને! જ" 
ક'ઈ અથ નથી. 

ઘણાં ખરાં કામોતે માટે ય'ત્રની સહાયતાવાળે! મનુષ્ય, તેની 
સછાયતા વગરના મનુષ્ય કરતાં, વધારે સારે થઈ પડે છે. અમુક 
જાતનો માલ ઉત્પન્ત કરવાનુ, અને ખનાવથની અમુક પડતિથી તે 
ખનાવવાતુ, નક#ી કરીને અમે” એવા પ્રકારનુ યંત્ર ખનાવવાને શક્તિ- 
માન થઇએ છીએ કે જે માનવ ઇસ્તોના શક્તિતે અનેકગણુદ 
પ્રમાણુમાં વધારી દે છે, અતે તેથી તેવા માણુસતે અમગે' સેવાતો 
મોટા હિસ્સે! ભોગવવા ૬૪ઇએ છીએ; મતલબ કે, તેને આમ સાધારણુ 
રીતે મળતાં હોય તેના કરતાં સુખ સગવડનો વધારે મોટા ભાગીદાર 
બનવાતેો હક્ક ગ્રાપ્ત કરાવી આપીએ છીએ. 


આ સિદ્ધાંતને ખ્યાક્ષમાં રાખીને, ગિતનરરી વ્યય સામે અમે” 
ગોકકસ ઉદ્દેશ સાથે મોરચા માંડી ર્ટીએ છીએ. અમારી સ'ર્થામાં 
જે કુઈ સેન્ટ પણુ ઉપયોગ વિનાતુ' હોય છે તેતે અમે' સ્થાત 
આપવા પચ્છતા જ નથી. અમારી ક્તતેડની યાદગીરીનાં સ્મારકેદ 
તરીકે મહાન અને ભવ્ય મકાનો ઉભાં કરવામાં અમે બહુ માનતા 
જ નથી. એમાં રોડેલી થાપણુ 3પરનુ' વ્યા%, અને તૈને, એના એ 


ર૩૨ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


સોભા પ્રમાણે, ચાતુ રાખવામાં થતુ ખર્ચ, એ માત્ર જે માડ 
ઉત્પન્ન થાય છે તેના મૂછ ખર્ચની અદ: નકામે। જ વધારો 5૦ 
નાર યઇ પડે છે એટલે આ ક્ત્તેહનદ સ્મારક ચિન્હો! તેતી મરણુ 
નય્યાના સમારો બતી મહે છે. વહીવટી ફામરાજતે માટે એકાદ 
મોઢુ મકાન કદાચ જરરતુ ગણી શકાય, પરતુ મતે તો એમાં 
એવો જ વહેમ ગ્હે છે કે એ બધુ વહીવ”ી કામફ!-૪તા અતિ 
રેકતુ “૮ કારણુ હોય છે અમને કે!ઇ દિતસ આવા અત્યત 
વિસ્તૃત પ્રકાઃના વહીવટી કામકાજની જર? જણાધ્ નધી, અતે 
અમે તો અમે ઉત્પન્ન કરેલા માલના ગુણુની નહેગતથી, નહીં કે 
તે માત અમે કેવી ભગ્ય મહેતાતોમાં અને મકાનોમાં ઉતપન્ન 


કરીએ છીએ તેની જહેરાતથી, બહા પ્રસિદ્ધિમાં આનવાતુ વધારે 
યસદ કરીએ છીએ' 


અમુક ધોરણુને ધ્યાનમાં રાખીને કામ ઝન્વાતી પહતિ નરા 
કતી આર્ચિક બચતમાં ઘણુ! વધારા કરે છે, અને માત ઉતપન્ન 
કરનાગ્ના નદ્રામાં એટવી તો મે?ી ગકમને મેળવી આપે છે કૈ 
એ વધારાના પૈસાનુ જી કન્વુ તે પણુ તે ભાગ્યે જ નનણુ છે પમ્તુ 
સેના પ્રયત્ન પ્રામાણિક, શ્રમ પૂર્વકતો અને નિડર હોવો જઇએ 


આમ “* સ્ટેન્ડર્ડધઝેરન ' ( એક ધોરણુ દરાવવુ તે ) એ 
આ ક્ડાનુ છેલ્તુ” પગથીઉ છે, માનને વાપચ્નાન્યી આપણે શર 
આત કરીએ છીએ. તેને પપ દ પડતી, માફક આવતી ન્નત કા | 
પાછા જઇએ છીએ, અને છેવટે માનને બનાવવાના તમકકા ઉપઃ 
આવી અટકીએ છીએ. આમ આ બનાવટ એ સેવાના પ્યેયતુ 
સાધન માત્ર બની -હે છે 


આ કમ ધ્યાનમાં રાખવો મઢત્ત્તતો છે, હજી સુધી એ 
કમ પૂરેપૂરો સમજયો હોય એમ જણાતુ' નથી કિ મતને સબધ 


માલ સૉઘે કેવી રીતે ખનાવી રરાય ? ૨૩૩ 


પણુ સમજે! લાગતો! નથી. હજી એ ખ્યાલ ધર્‌ ટરી ખેઠેલે। લાગે 
છે ક કિંમત તો હંમેશાં ઊંચી «૮ રાખવી જેળએ. જે કે ખરી 
રતે જેવા જઇએ તો સારે! વેપાર-માલને. મોણટા પ્રમાણુમાં વાપર- 
ઊલટો તેની હલકી કિ'મત પર્‌ આધાર રાખે છે, 


અને અહીં એક ખીજ સુદ્દાની પણુ તોંધ લેવી નેઇએ,. 
સેવાનુ' ધ્યેય એટલે તમે ઉત્તમમાં ઉત્તમ જે સેવા આપી રકે તે. 
અમતે એવુ” ઘણીયે વખત કહેવામાં આવેલુ” છે કે વેપારતુ' ધ્યેય 
લેકોતે વારવાર ખરીદ કરવાની ફરજ પડે, એ હોવુ જેઇએ, 
લોકોને હમેશ ચાલે એવે! ટકાઉ માલ મળે, એ પ્રમાણે મરયત્ન 
ડરવા એ કઇ વેપારનુ' ધ્યેય સારું કહેવાય નહીં, કારણુ એક 
વખત એવે માલ જેને વેચવામાં આવે તે કેરી તે માલ લેવાતી 
જરૃરિયાત ધરાવશે નહીં. 


વૈપારતેો! અમારા સિદ્ધાંત આનાથી તદન ઉરે ૦૮ છે, 
અમે એ કલ્પી જ ગકતા નથી કે ઘરાકને લાંબા કાળ સુધી 
ટફી રકે એવે માલ આપ્યા સિવાય આપણે તેતી સેવા ફરોએ 
છીએ એવુ' કેવી રીતે માની શષીએ. અમે' જે યત્ર બનાવવા 
માગીએ છીએ તે એવા પ્રકાર્તુ' બતાવવા મામીએ છીએ કે 
તેતે! વાપરતાર તેને ચિરકાળ સૂધી, બગડયા વગર, વાપરી શહે, 
અમારી ગાડી ખરીદ કરનાર તેને થોડો વખત વાપરે એટલે 
નફામાં થઈ જય, અગર તે ગાડીની રચના ઘોડા નટ વખતમાં 
બજારમાં ન મળે એવી કરવી, એ અમને પસર્દ નથી. અમારા 
ઉત્પન્ન ફરેલા માલમાંથી એકાદ પણુ ચીજ જે માણુસ ખરીદ કરે 
તેને કરી તે પ્રકારની ચીજ વારે વારે ખરીદ ૩રવી પડે, એવી વસ્તુ- 
સ્થિતિ ઉમી કરવાતી અમારી 8ચ્છા ૪ નથી હતી. પહેતાંતો જે 
નમુનો હોય તેમાં જે ૩૪ સુધારે! વધારો કરવો પડે છે તે તે 


૨૩૪ મારું છવન અને ફાયક્ષેત્ર 


અમે' એવા પ્રકારતો નયો કરતા કે જેથી એ પહેલાંનો નમુનો 
તદન નિરર્થક # થઈ પડે. આવા અમારા ખધા ઉદ્દેશો હોઈ માલ 
ઉત્પન્ન કરવામાં જે ખચ ખુ'ટણુ થાય તે હમેશાં એછુ' જ 
હોય છે, અને અમારા કાસ્ખાનાતી નીતિ ધીરે ધીરે કિ'મતમાં 
કાપમૂપ કરવાની હોવાથો માલના જથ્થાતુ' ભારણુ હંમેશાં 
ઊ[ચુ” જ રહે છે. 

અમે” કેવી રીતે બચત કરીએ છીએ તેના થોડાક વધારે 
દાખૂતા લઈ સમજાવીએ. નકામા કકડાઓને પણુ ડેવી રીતે ઉપ- 
યોગમાં લઈ શકાય તે જેવાને માટે હ'મેશાં અખતરાએઓ કર્યા જ" 
કરીએ છીએ. સિક્કાઓ મારવાતી ક્રાએમાંની એકાદ ક્યામાં 
ધાતુનાં પતરાંનાં છ ્રચીયા વતુે। કાપવામાં આવે છે. પહેલાં આ 
બધા નકામા કકડા તરોકે વપરાયા વગરના રહેતા હતા. આટલે 
મે(ટો નિર્થક જતો વ્યય નેઇતે માણુસોને ક"ટાળા આવવા લાગ્યો, 
અતે તેતે કેવી રીતે ઉપયે।ગમાં લઈ રાકાય તેને વિષે વિચારે કરવા 
ક્ષાગ્યા. એ ગાળ કકડાએઓનો ઉપયોગ થઇ રકે એવુ" કરવાને અખ- 
તરે! કરવા મ'ડયા તો તેઓને જણાયુ કે આ જે ગોળ કકડાએ છે 
તે રંડીએટર ( મોટરને! પ્રસર્પક ) ઉપરની રાપી-ઢાંકણુ-ને માટે 
બરોબર ખપમાં આવે એટલા «૮ માપના, અને એવા જ આકારના, 
છે. પરતુ ને ધાતુના તે હતા તે ધાતુ નેઈએ તેટલી જાડો અને 
મજખુત નહોતી. એટલે હતી તેના કરતાં બમણી નાડાઇની એવી 
નાની નાની થાળીઓ તેમણે બનાવવા પ્રયત્ન કયો, અને પરિણામે 
એવાં મજબૂત ઢાંકણુ તેએ બનાવી શકયા કે જેતે સ'પૂર્ણ કસે।ટીથી 
પૂગ્વાર કરી બતાવાઈ શકાયાં. રોજની આવી એક લાખ પચાસ 
હનર ગોળ થાળીઓનોા અમતે ખપ પડે છૈ. હવે અમને માલુમ 
પૂડયુ' છે કે બીજી વધારાનો વીસ હુન્નર એવી થાળીઓનોા અમે 
ઉપયોગ કરી 'શકીએ એમ છે, “અને બાજીની બધોને। ઉપયોગ પણુ. 


માલ સૉંધો કેવી રીતે બનાવી શકાય ? ૨૩૫ 


ધીમે ધીમે અમતે જણાશે એવુ' લાગે છે. આઓ રીતે, અમે' જે 
એતે પહેલાં ખરીદ કરતા હતા તેના કરતાં, હવે દરેકતી પાછળ, 
લગભગ દસ દસ ડૉલર બચાવવાતે શક્તિમાન થયા. એ જ 
રીતે ચારીએ પ્રત્યે 'પણુ અમે" અખત્તરાએ। ફર્યો અને તદન 
નવી જ હખબતી ચ।૪ અમે' ખનાવી શકયા, આને બનાવવામાં બીન્ન 
ખહારના બનાવનારાએ! વાપરે છે તેના ત્રીનન ભાગતો જ માલ 
ફ્કત અમારે વાપરવો પડે છે. આ પહદતિને લઇને વષે દહાડે એક 
મિલિયત ડૉલર બચાવવા માંડયા. પહેલા ડેટ્રીણટમાં અમે* અમારી 
ખ્ધી ગાડીએ એકડી ડરતા, અતે જે કે ખાસ પેડીંગતે લઇ્તે 
માલગાડી અમે એક સામટી પાંચ છ ભરી રકતા, 
પરંતુ લ્વિસમાં એવી કેટલીયે હજારે! મલગાડીએ ભરાઈ આવે 
એવી ત્યાંતી જરરિયાત હતી. આખા વખત માલગાડીઓ દોડયા જ 
કરતી હતી, એક વખત એક દિવસની અ'દર એક હજાર માલ- 
ગાડીએ આ પ્રમાણે અમે' પેક કરી હતી. લાવ-લઇનન ફરવામાં 
થતી તુક્સાની અને તેતે માટે ભરવા પડતા નૂરતે જ્યારે 
ખ્યાલ કરીએ છીએ ત્યારે આ ક્યા ઘણી ખર્ચાળ થઇ પડતી 
જણાય છે. પરંતુ હવે અમે" રેટ્‌ીધ્ટમાં ચારથી પાંચ 
હુજાર્‌ ગાડીએ એકડી કરીએ છીએ-અતે ત્યાંની *રસ્યાત પણુ 
એટલી જ હૈય છે. આનુ" કારણુ એ છે કે અમે' ગાડીના છુટા 
છુટા ભાગા આખા ચુનાઇ્ટેડ સ્ટેટસની અદર, આખી દુનિયાંની 
અ'દર ન્યાં જ્યાં ગાડી એકડી કરી તૈયાર કરવાનાં સ્થાનકે છે 
હાં ત્યાથી વહાશુ।માં ભરી મોકલાવીએ છીએ, અતે એ ભાગોને 
એકડા કરી આખી ગાડી ત્યાં ઉભી કરવામાં આંવે છે. વળી કોઇ 
પણુ શાખામાં, કોઈ પણુ એકાદો ભાગ અમે' અહીં બનાવી મો।કતીએ 
તેના કરતાં વધારે સાંધી રીતે ખનાવી રાકાય એમ હોય, તો એ ભાગ 
પણુ તે શાખાજ બનાવી લે છે, :! 


૨૩૬ મારું જવન અને ફાયક્ષેત્ર 


ઈંગ્લાંડમાં માન્ચેસ્ટર ખાતે આવેલુ” કારખાનુ લગભગ આખીજ 
ગાડી બનાવી લે છે. આ કાર્ય પહતિ ખર્ચમાં ઘણુ! મોટો બચાવ 
ઝરે છે, અને સામાન્ય રીતે, ઉદોગના બધા ક્ષેત્રોમાં, જુદા જુદા 
ભાગોની બનેલી એક આખી ચીજને, તેના જુદા જુદા ભાગે જે 
%ઝામું ઘણી કરકસરતાથી બની શકતા હોય ત્યાં જ બનાવવાથી, તે 
જવી સસ્તી અને સરળ બનાવી મૂકાય એમ છે, તેતુ' જીવતું જાગતું 
દૃણ્ાન્ત પૂરું પાડે છે. ગાડીમાં જે જે વસ્તુની જરુર પડે છે તે તે 
દરેક વસ્તુને માટે આ ગ્રમાણુના અમારા અખતરાએ હમેશાં 
ચાલુ જ છે, 


બચતની ખાબતમાં આ પ્રણાલિકા અમને કેટલી બચત કરા- 
વશે તે અમે ન્નણુતા નથી, અર્થાત્‌ અમારી બચતનો આંકડા 
જુટલો મેો.ટો હશે તેતો અમને ખ્યાલ આવી રાકતો નથી. અતે આ 
“પ્રમાણે કેટલુ કરવાથી અમે' વસ્તુસ્થિતિના મૂળને મ્રાપ્ત કરીશુ 
સ્તનો બધો આધાર સ'જેગા ઉપર રહે છે, ઉત્પાદનના ભવિષ્યના 
ખચંતો આંકડો માત્ર અટફળી જ રાફાય. છતાંય ભૂતના કરતાં 
ભવિષ્યમાં કઈક વધુ સ'તાયલુ' છે એમ માતવુ' ડહાપણ 
ભરેલુ છે. 


પરતુ ઉત્પાદનનું કેમ ? જીવનની દરેકે દરેક જરરિયાતતી 
વ્ચીજ આટલી સસ્તી અને જથ્થાબ'ધ ઉત્પન્ન કરવામાં આવે તો ડક 
સમયમાં જ દુનિયાં આખી માલના જથ્થાથી ઊભરાઇને છલકાઇ નહીં 
જય? શુ' આથી એક એવી હદે મનુષ્યો આવી નહીં અટકે, કે 
“યાંથી કિ*મતની ગણુત્રી કર્યો વગર તેમને તેમની પાસે ઇશે તેના 
કરતાં રન૮ પણુ વધારે વસ્તુ લેવાની જરુરિયાત ન ઉભી થરો 
નહીં $ અને ઉત્પાદનની ક્યામાં માણુસે। ઘોડાં ને થોડાં ખપમાં 
આવતાં જરો તો એ બાકીનાં ખધાં માણુસોનુ' શુ' યવાવુ' 


માલ સૉધો કેવી રીતે બનાવી રાકાય ? રડછ 


તેઓને ફામ શી રીતે મળવાનુ અને તેઓની છદગી શી રૌતે 
જવાની ? 


આપણે અત્રે ખીન્ને મુદ્દો પહેલે। ન્નેઇએ. 


પ્રશ્ન ખરેખર તદન વ્યાજબી જ છે, પરતુ એ પ્રશ્ન પૂછાર 
જે તે ૪રાક આશ્રય તો ઉત્પન્ન કરે « છે. ઉવોગ ધ'ધાની ક્યિા- 
એતે સુધારવા જતાં કયે વખતે માણુસે। ખરેખર કામ વગરનાં 
રહાં હ્તા : આગગાડીએ શક થતાં કોચ ધોડાગાડીના હાંક- 
નારાએએ પોતાનાં કામ ખોયાં, એ વાત ખરી, પર'તુ એટલે રુ” 
આપણે આગગાડીઓને દાખલ યતા અટફાવવી જ ન્તેઇતી દતી, 
અતે એ ગાડી ઠાંકનારાઓને જ કાયમના ચાલુ રાખવા ન્નેઈતા 
હતા ? એ ધોડાગાડીઓ હ્તી તે વખતે વધારે માણુસાતે કામ હતુ',. 
૧ આગગાડીઓને લતે વધારે માણુસે। કામે લાગેલા જણાય છે ? 
એ જ રીતે મોથરગાડીઓ અતે નાતી ધેોડાગાડીઓ છાંકનારા- 
એના સબ'ધમાં સમજવાતુ* છે. વળી, નજેડા બતાવવાતા 
સ'ચાએ આવતાં ઘણા મેોચીએ, કે જેઓએ પોતાતે ઠાથે. 
ભેડા બનાવતા હતા, તેમને પોતાની ડુકાતો બંધ કરવી પડી. 
પરતુ જેવાનું' એ છે કે જ્યારે જેડા હાથે 'થનતા ત્યારે કેટલાક 
શ્રીમ'તો જ માત્ર જેડાની એક ડરતાં વધારે નવેડ શીવડાવતા, અને 
ઘણા ખરા કામ કરનાર લોડે! ઉનાળામાં પણુ ઉધાડે પગે જ જત॥. 
અને અત્યારે વસ્તુસ્યિતિ એવી ઊમી થઈ છે કે ભાગ્પે કેક જ 
નેડાતી એક જ નનેડ વાપરતુ* હરો, અને એને લઇતે નેડા બતા- 
વવાતુ' ફામ એ એક વિશાળ ઉધોગમાં પરિણુમ્યુ” છે. એટલે ખરી 
રીતે જેવા જઇએ તો જ્યારે ન્યારે તમે એવી રચના ગેટવે! છો. 
% એફ માણુસ બેતુઃ કામ કરી શકે, ત્યારે ત્યારે તમારા દેશની 
સ'પરિષ્ા તમે એટલે! વધારે! જ કરી મૂકે] છે!ન્ઝારણુ જે એડ 


-૨૩૮ મારૂં છવન અને કાયક્ષેત્ર 


માણુસતુ' કામ ખ'ધ થયું તે ખીજ નવા અને વધારે સારા કામની 
અ'દર પરાવાયલે। “7 રહે છે. જે ઉઘોગા બધા આખા ને આખા 
-એક રાતમાં જ માત્ર બદલાઇ જતા હોત, તે! ફાજલ પડતાં 
માણસોને કયાં ગાઠવવાં, કયાં નહીં, તે એક વિકટ પ્રશ્ન જરર ઉભો 
થાત, પરતુ આવા મોટા ફેરકારો એટલા બધા જલદીથી થતા નથી. 
હંમેશાં તે ધીરે ધીરે જ થાય છે. અમારા પોતાના અતુભવમાં તો 
એવુ" જણાય છે કે માણુસના જુના કામના બદલામાં, ન્યાં વધારે 
સારી ક્યાપહતિઓ દાખલ ચાય છે ત્યાં, તરત જ તે માણુસને 
માટે નવા કામનુ દ્રાર ઉઘડેલુ* ન હોય છે અને અમારી દુકાતોની 
અંદર જૈ બને છે તે ખીજ દરેક દિશાના ધંધાની દુકાનોની અદર 
બને જ છે એમ હુ* ચોક્કસ માતુ છુ. પોલાદના ઉદ્યોગોની અદર 
પહેલાં જ્યારે બધુ' હાથે બનાવવામાં આવતુ, અને જેટલા માણુસેો 
રેકાયલા રહેતા, તેના કરતાં આજ પુષ્કળગણુ। માણુસેો। રોકાયલા 
જેવામાં આવે છે. એ ગ્રમાણું થયા વગર છૂટકો? નથો હોતો, 
તે જ પ્રમાણે હમેશાં બધે થાય છે, અને તે જ પ્રમાણે હંમેશાં 
બધે થશે. અને જે કોણ પણુ માણુસતે એ બાબતમાં શંકા રહેતી 
હેય તો તેતુ' કારણુ એટલુ જ કે તે પોતાના વસુ'લની બહાર લાંખી 
દૃષ્ટિ દોડાવી શકતે1 નથી. 


હુવે આપણે પહેલે સુદ્દો તપાસીએ. 


અમે માનીએ છીએ કે એક દિવિસ એવી હદે આવી અટકવું 
શકય છે કે જ્યારે બધો જતનો માલ એટલે બધો સસ્તો અતે 
એટલા મોટા જથ્યામાં બનતો હશે કે જેથી જરુરિયાત કરતાં ઘણા 
વધારે પ્રમાણુમાં થઇ પડશે. પરતુ ન્યાં સુધી અમતે પોતાને 
ક્ઞાગે વળગે છે ત્યાંસુધી એ દરને પહાંચવાથી અમે' ગભરાતા 
"નયી. ઊલટા અમે તો સ'તોષથી એ દરન્જે પહોંચવાની આયાંક્ષા 


માલ સંઘો ડેવી રીતે બતાવી શરાય ? ૨૩૯- 


સેવી રલ્યા છીએ, સારીયે દુનિયાંમાં એવી વ્યવસ્થા ઉભી થઈ હોય, 
કે જ્યાં દરેકને જોઇએ તેટલુ” ખૂધુ તેની પાસે જ હેય, 
એના ફરતાં વધુ ભવ્ય અને સુ'દર્‌ વ્યવસ્થા ખીછ ફઈ 
કલ્પી રાળીએ : અમતે ભય માત્ર એ જ રહે છેકે આ 
સ'જેગાએ.પહોંચતાં હછી ધણા વિલબ લાગરે. અમે' પોતે 
બતાવીએ છીએ એ માલના સબ'ધમાં આવી વરતુસ્થિતિ ઉભી 
ચવાતે ધણી જ વાર છે એમ અમતે લાગે છે. ને ખાસ પ્રકારની 
અમે* ગાંડી બનાવીએ છીએ તેવી કેટલી ગાડીઓ ડુનિયાંનુ” 
“ર3 દરેક કુટુંબ વાપરવા માગશે, તેનો અમને હજી ૩૪ અંદાજ 
બ'ધાઇ શકતે નયી. અમે' જાણીએ છીએ કે ગાડીઓની કિ મત 
ધારે ધીરે નીચી «૮વાથો જે ખેડુત પહેલાં એક ગાડી વાપરતો 
હતો તે જ આજે ધણુ ખરૂં ખે વાપરે છે, અને એક ટ્રક 
પણુ ખરીદ કરે છે. જતતા પોતાના વાપરની જર્સરેયાતો બિલકુલ 
પણુ ભૂલ ખાધા વગર પોતાની મેળે પ્નેળવી જ લે છે. દરૅક 
ધ'ધાર્માં એ પ્રમાણું ચાય છે. ન્યાં સુધી માલની કિ'મત બરોબર 
રખાઇ છે ત્યાં સુધી ઉત્પાદન વધી પડવાને સવાલ અમતે નડે 
એમ નશો. ઊંચી કિ'મતોને લીધે ખરીદનારની ખરીદ-શક્તિના 
અભાવમાંથી ખરા ધધાની જમાવટતેો ખરી રીતે ઉદૂભવ થાય છે, 
એટલે જે આપણે ધંધો કરવા જ હોય તો પછી માલની જાતને 
આંચ આવવા દીધા વગર તેની કિ'મૃતમાં જ કાપકૂપ કરવાની રહે 
છે, એ રીતે કિંમતમાંની કાપકૂપની પદ્ધતિ આપણુતે ઉત્પાદનની 
વધારે સુધરેલી, અને નિરથક વ્યય ઓછા પ્રમાણમાં થાય એવી, 
પહ્દાતિઆ શીખવાની અને અમલર્માં મૂકવાની ફરજ પાડે છે. 
કામ ઢરતારાએ અગર ખરીદનારાએ પાસેથી નફે। મેળવી 
, લેવાતી ૬ૃત્તિને પોષવી એ ધાની સુવ્યવસ્થિત સ્થીતિ ન કહેવાય. 
ધ'ધાની વ્યવસ્થા એવી બનાવા કે જેતે લતે ને પ્રાપ્ત થાય. 


૨૪૦ મારું જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


જે માલ ઉત્પન્ન થાય તેના ગુણુતે સસ્તો કરે નહીં; મજુરીના! દરે! 
સરતા કરે નહીં; પખરીદનારાઓને વધારે પડે એવી કિમત તેમનો 
પાસેથી ક્ષે નહીં. તમારી કામ કરવાની પદ્દતિમાં તમારા મગજને 
ખૂબ પરોવો, હેય તેટલી બધી ખુટદ્દિ તેમાં વાપરા,-કરતા હો 
તેના કરતાં હમેશૉ કઈ વધારે સારી વસ્તુએ કરવાતુ' જ 
ષ્યેય રાખો. અને આજ રીતે ધધાના સંબંધમાં આવનારા 
ખધા યે પક્ષોની તમે સેવા કરી શકરો), અતે તેમને લાભ 
આપી શકરો!. 


ઉપ* કહ્યુ તેમાંતુ બધુ' હંમેશાં જ ચઇ શકે એવુ છે. 


- પ્રકરણ ૧૧ સુ. 
- - પૈસો અને માલ. 


* ભાલ બનાવવાના ધ'ધાતો મુખ્ય ઉદ્દેશ ઉત્પાદનનો છે; અને 
જે તે ઉદ્દેશ બરોબર પ્યાનમાં રાખીને કામ થતુ' હોય તો પછી 
તેના સ'ભધી બીજી આપિ*ક બાખતોનો બધો વિચાર ગૌણુ પદ જ 
ભોગવે છે-એ બધા વિચારો પછી હિસાબ ડિતાખનતે લગતા થઇ 
નય છે, મારી પોતાતી આવી આયિષક ઘટનાએ બહુ સરળ હોય 
છે, મે” ધંધાની રારુઆત રોકડેથી ખરીદ વેચોણુ કરવાની નીતિંયી 
કરી. હમેશાં રોકડ નાણાંની મોદી રકમ હું' હાય ઉપર રહેવા 
દેતા. એ રોકડ નાણાંના વઢાવતી રકમને હુ* પૂરેપૂરો લાભ લેતો, 
તેમ % બકામાં મૂડેલી થાપણના વ્યાજતી રકમોને પણુ હું” એકઠી 
ચવા રેતે!. બૅંક એટલે પોતાના પૈસા સહીસલામત રહૈ, અને,સગ* 
વડતાયી રાખી રાકાય, એવુ” એક સ્થાન, એમ હું માનુ' છુ જે. 
ક્ષણું આપણે, આપણા હરીકા ધ'ધાતે આપણા પોતાના હરતગતઃ 
કૅરી દ્વેવાના વિચા' છાડાઓમાં, મુમાવીએે છીએ, તે 


જસ કાકા છા 

પ્રયત્ને જ ગુમાવોએ છોએ, આથિજ બાબતોતા નિષ્ણાત 

ચવાર્મા જૈ પળો આપે સમાવીએ છોએ, તે ઉત્પાદનના કાય માંથી. 
થાન, તે માલ ન્યાં 


સગવડો અને સવલત્ઞો ત્યાપવાનું મ બનતા. 


હોય તે દુડાન છે, નહીં કે બેક, આ ઉપર્થો હુ એમ કહેવા નયી. 

સાગતો-ક-એક ઉધારી માણસે આચિષક બાબતો સમી કઈ ૦ 

પણુ જણુવાની જરર નથી. પણુ મારુ કફેવુ* એટલું જ છે ઝે, 

નેઇએ તેં કરતાં વધારે જણે, તેના કરતાં જઇએ તે કરતાં ઓછુ” 

જાસુ, જેર ઈઈ *રફત, નરી, ઊલટું તે ૯૮ વધારે સાસ છે. દારુ 
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૨૪૨ મારૂં જવન અને ફાયક્ષેત્ર ” 


જે એ એવી બાખતોમાં નેધએ તે કરતાં , વધારે નિષ્ણાત થઈ 
ગમે! હશે, તા એને એવે! ખ્યાત કરવાની “રેવ પડી જશે ફે ફે પ્રા 
કમાવા કગ્તાં તે ઊછીના લધ શકશે, અતે એ ઉછીના લીધેના 
સૂસા-પાછો આપવાને માટે પણુ પાછા ખીન્ન વધારે પેસા તે 
ઉછીના લઈ શકશે, અને એ રીતે એ પોતે એક ધધાદારી માણુસ 
અતવાતે બધ્લે નોટો અતે જમીનગિરિઓના યોડે ધોક અદર 
રાખનાર જાદુગર તરીકે બદાર પડશે, _ 
ને તે આ “નદુનો પરપરા નિષ્ણાત હોય તો ભલે, એ 
પહતિ એને મુભારક હો. પરતુ એકાદ દિવસ તો જસ? એ પતત 
નરમ શદ પણ મ વરો રી. ઝડ. કસન લા 
વ ગએ મશ આગોપે ઢગથે તેની આજાબાનુ ટાડલુ સે 
રાઈ ગયેલો શે. માત _ બનાવવા બૂકીંગતો 
ધધો એ બન્નેને સેળભેળ કરી ચુચવાડે। ઉભે। કરવો નેઈએ નર્ડી, 
પરત એવુ ચોકફસ જણાય છે કે ઘણાખરા માણૂસો 
ખકીંગમાં પરોવાઈ જવાની *ૃત્તિ સેવતા હોય છે, અને ઘણાખરા 
નેકર ધામા પરાવાઈ જવાની છ સિને સેવી ૨૯ રલા હો્‌ય છે. આ 
જોસે છધો અને બેકીંગ બન્નેના સત્ય સ્વસુપતે કેવળ કર ૪ 
અનાવી મૂકે છે, અને અ'તે બન્તેને સરી રીતે કકસાનકી 
શંપપડે છે. 

« 1અમે જે આથિક બાખતોમાં સરોવામા હોઇએ તો તે ક 
નિવૅધાત્મક રીતે જ, કેટલાક વર્ષો પહેલાં એક એવી અફવા ઉડી 
હતી કે પી રરર્ડ મોટર ક'પતી ઉપરનો 'માલકી હક ધી રટૅન્ડડ 
આપલ ક'પનીવાળાતો હતો. આ સવા નકારવાતે માટે અમારે 
આંથિક ક્ષેત્રમા ઉતરવુ' પડયું હતુ'. એ પ્રસ'ગતી સાથે સાથે ખીજ 
જઈ પણુ ધધાની સાથે અમારો સ'બ'ધ છે એ વાતે! પણુ અચે 
સ્પષ્ટ ૪ન્કાર ક્ષો હતો. ગણ સાલ જ એક રમુજી અ॥વા એવી 

ટ 


“પૈસો અને માન ર૨૪૩. 


ઉરાડવામાં આવી હતી 9 સમે વાલ સ્ટીટમાં પૈ ચૈમાં મેળવવા માટે 
કરાંકાં મારી રલા હતા. એ અશ્વાને નકારવાની માથાફૂટમાં જ હુ" 
તા ન પડયે. દરેક વસ્તુનો જહેર નિષેધ કરવામાં પણુ વણે! વખત 
નકામે॥ જાય છે. તેને બદલે અમે _ એવુ” સાખીત કરી ગાપ્યુ' ફે 
અમારે એક રાતી પાઇની જરર નહોતી, અતે ત્યાર પછી એ 
અડવા કયાયે દખાઈ નવા પામી છે કે ફરી એ પ્રમાણે કહેવાની 
જાપ્ની હવે જીગર ચાંનતી નયી. 

આને અથષ એ નથી કે પેસા ઉછીના ઘેવાની પહ્તિંથી ૪ 
અમે વિરૂઠ્ છીએ. સવત. ખેંકરા સામે પણ્‌ અમને કઇ વિરોધ નથી. 
પરતુ ઉછીના લીધેના પેસા પ્રાગ્નાણિક ' કામનું ગૌઃવભયુ” બીરદ 
ઝડપી લેવાના જે પ્રયાસો ફગ્તા જણાય છે તેની -સામે અમાર્‌ા 
સખ્ત વિરેાધ.છે, તેમ જ ધધાતે જશુ તેના એકાદા તડબુચની, 
માફક ફ્ડચાડિયા કરવા જેટલી જ મહત્તા આપતા- હોય એવા 
ગ્રકારના બૈગ્રેની સામે પણુ અમને ધણો વિરોધ છે. 'ખરી વાત 
એ છે કે પેસે, ઉછીકો વ્યવહાર, અને આથિક સવતતો, સામાન્ય 
રીતે, તેમને પોતાને યોગ્ય જે જે.સ્યાનકો હોય્‌ ત્યા જ રહેવા દેવાં 
જઇએ, અતે તે મમાણે થઇ ચક તેતે, માટે દરેક જણું મયમ એ. 
વિચાર કરવે। જઇએ કે પૈસાતી જરર રોને માટે છે, અને કેવી ગીતે 
તે પાછા આપવાના છે. - 

પેસા તો ધધાતુ' એક સાધત માત્ર છે. ધધાસ્પી ય તનુ 
તે એક અગ માત્ર છે. જેવી રોતે તમે એક લાખ્‌ ડૉલર ઉછીના 
લો છે, તેવી જ રોતે, જે તમારા કામની અંદર કઈ મૂશ્કેની ઉભી 
થવા પામી હોય તો, એફ લાખ ચામડાના પટાએ! પણુ ઉછીના 
લઈ શકા છે!. વધારે ચામડાના પટા લેસે! તેદી એ નસ્ડેની ક'ઇ 
દૂર થવાની નથી; તેમ જ વધારે પૈસા ઉછીના લેર તેયો પણ્‌ એ 
ટળવાની નથી. એવે વખતે તમારી મગજશડિંત અને વિથાગ્નક્તિને 


૨૪૪ મારું જવન અતે કાર્યક્ષેત્ર 


વધારે ડહાપણુ બરેલી રીતે અને ધૈયથી ચલાવતાથી જ તે મૂરકેની 
કઇક અરે ટળી શકશે, જે ધધો પોતાની પાસે જે છે તેતો 
અવળા જ ઉપયોગ કરે છે, તે ભવિષ્યર્માં પણુ પોતાને જે મળશે 
તતો પણુ અવળે જ ઉપયે!ગ કરશે. મુદાની વાત, એ અવળે માગે 
થતા ઉપયોગને મટાડવાની છે. એ ચરો, એટલે જેવી રીતે મદવાડ 
પછી સાજુસમુ થએલુ* માનવ-શરૌર કરી પાછુ શુદ લોહી 
મેળવવા માંડે છે, તેવી રીતે ધધો પોતે પોતાના પૈસા પાછા 
મેળવતો યચઇ જરે. 

ઉછીતું લેવાની ટેવ, મહેનત ન કરવી પડે તેના એક ખાનાસ્પે, 
સહેલાઇથી, ન્યારે અને ત્યારે, અમલમાં મૂકી શકાય એવી છે. આળસ 
અને ખિધ્યાશિમાનતુ' તે મૂળ બની રહે એવી છે. કેટલાક ધંધાદારી 
માણુસે। વસ્તુસ્યિતિની જતે અગત માહિતિ લેવાથી આળસી જય 
છે, ન્યારે ડેટલાક વળી એટલા બધા મગરર હેય છે કે પાતાતા 
હાથે શરુ થએેલુ* કેઈ પણુ કામ ખોડુ' થાય જ નહીં, એવુ! મછમ* 
પણું માનતા હોય છે, અને એ માન્યતાને આધારે જ પોતાને ખધો 
વ્યવહાર ચલાવ્યે જય છે. પરંતુ, કુદરતમાં જેમ ગુરૂત્વાકર્ષણુતા 
નિયમે। પ્રવર્તતી રહેલા હોય છે, અને સારીયે કુદરતને તેને આધારે જ 
ચાલવુ* પડે છે, તેવી રીતે વ્યાપાર ધ'ધાના ક્ષેત્રવી અદર પણુ તેવા 
જેટલાક ખાસ નિયમો પ્રવર્તતી રહેલા હોય છે, અને તેવા નિયમોતી 
વિસ્દ્ર ચાલવાનુ" જે સાઠસ ખેડે છે તે તેતુ' પરિણામ ભોગવ્યા 
વગર તેમાંથી છટકી જઇ ચકતેો નથી. 

પધાતો વિસ્તાર વધારવાને માટે, તેને ખિલવવાને માટે, પૈસાં 
ઉછીના લેવા પડે તે એક વાત; ગેરવ્યવસ્યા અને નિરર્થક જતાં 
વ્યયની ખોટ પૂરી કરવાને માટે, પેસા ઉછીના લેવા પડે તે તત 
જુદી જ વાત છે. એ બીજી ખાખતને માટે વેસાતી તમતે ખરી 
રીતે જરર હોતી જ નથો. કારણુ પૈસો જાતે કઇ કામતી ખોટ 


યેસો અતે માલ ૧૪૫ 


પૂરી પાડી શકે જ નહીં. વ્યયતે અટકાવવો હેય તો કરકસર કરવી 
જેણએ; ગેરબ્યવરથાને અટકાવવી હોય તો વધારે મગજશક્તિ 
વાપરીતે છુહ્ધિપૂવંક ડામ કરવુ' નેછએ. સુધારાના આ બન્ને 
ઉપાધે પૈકી એકને પૈસા સાથે ક'ઈ સબધ નથી. ઊલડુ, કેટલાક 
સજેગેદની અદર સોન તેએપના દુસ્મનના ઝાખની ૨૨૦૪ સાને છે. 
ઉછીનું લેવાની ટેવ, કેટલાક સ'નેગે!માં, દારૃડિયાની ટેવને મળતી 
આવે છે. ફારણુ દારૃડિયો પણુ પહેલાનાં દારુતી અસશ્તે મટાડવાને 
માટે જ કરી દારતૌ ખીજે પ્યાલ્ે મોટે માંડે છે. પરતુ તેનાથી 
ક'ઈ જે અસર ઉપત્તવવા ધારી હેય છે તે ઉપજાવી શકાતી નથી. 
માત્ર મુસ્કેતીનો તે વધારો «૮ કરી મૂકે છે. પોતાના ધધાની ગઅ'દર 
જયાં જ્યાં નમળુ પાસુ જણૂાય ત્યાં ત્યાં તેને બરોબર સખળુ ડરવામાં 
વખત ગાળવા એ તવી પૈસાની ઝુડી, ગમે તો સાત ટકાના વ્યાજે, 
“ઉકીની લેવામા આવે તેના કરતાં વધારે લાભદાયક યઈ પડે એમ છે. 


ધધાતી અતવેદતાએતે બરાગર સમજીતે તેના ઉપાયે! કર- 
વાતી જરર છે. ધધે લીડોની જેડે વેપાર કરવામાં સમાયધે! છે. 
પરતુ તેતો ખરો અથ એ થાય છે કે તેણે એ લોકોની «સ્ર્યાતોને 
પૂરી પાડવાનો માગ" પકડવે।. તેમને જેની જરુર હોય તે જે તમે 
બઅતાવે!, અને એ એમને સહેલાઈથી મળી રકે એવી કિંમતે વેચવાનું” 
ગખો, તો નયા સધી એ ધ'ધાની «૮રરિયાત હશે ત્યાં શુધી તમે 
તમારો ધ'ધે! ઘણી સખેથી કરી શકશે. લોકેતે, જે તેમતે મદદરૂપ 
થઇ પડતુ હોય, તે લેવાની કુદરતી રીતે જ હૉંસ હેય છે. 


વળી તે ચીજ બતાવવાની ક્રિયા ઉપર પણુ તમારે સતત 
રૃખરેખ ચખવી જેઇએ. સાંથાએ લાંબે કાળે ધસાઇ ન જય છે, 
અને તેઓને બદલે નવા લાવવા પડે છે, માણુસો પણુ નાંગા ડાળે 


ગોથા _ગયાળસ-ચતે દરકાર વગરતા યઈ «તય છ. અતે. ઇવ, 


૨૪૬ મારું કવન અને કાય ક્ષેત્ર - 


અમુક માલના ઉત્પાદનને માટે, માણુસો અતે સાંચાઓના એકત્રિ 
સ'ગઠ્ઠતયી, ઉભ્ને। થએક્ષો એક વ્યવહાર માત્ર જ છે. એમાં પણુ માણસો , 
અને સાંચાએ। સુધારવા, બદલવાની ન/રર્યાતો ઉભી યાર્ય છે. 
ટલીક વખત ઉંચી ભૂમિકાએ વિરાજમાન્‌ થએલા માણુસો।તે જ 


આવી ચીમફીની વધારે જરર હોય છે. વેપાર કરવાની _ખરાષ પરદતિ* 


ઓને લીધે ધ'ધો નયારે ખરા ગુચવાડોમોં પડી ગએલા નેવે! યપ ઝય 
અ ર ના એક અગર વધારે ગ ઉપરની પૂરતી 
રૃખરખતા અભાવે શિથિલ અગર માંદા જેવા થઇ “નય છે, ન્યારે 
ધાના કાર્યવાહક પોતાની ખુરશીએમાં લાંબા થઈ સુખગેતથી 
શ્ાયો કોઈ પણુ રીતે ખસવાતુ' ૪ નથી, ધંધો ન્યારે કાય કરવાનું 
વિશાળ ક્ષૈત્ર, કે નયા કામ ર 1 
તહા, પરુ હેના જ ઉર જિનિરે ચુરનાના નાેતર કલા ખેતર 
સમાન થઈ રહ છ તયારે મુશ્કેલીઓ તમને જરર પેરી લેદે. એક 
શુ'દર સવારે તમે જાગશા અને નેરો! કે ધા _ તા-__તમે_ પહેલા 
કરતા તેના કરતાં વધારે ખ્હોળા પ્રમાણુમાં ખેડા છે!, પરહ મળતર 
તૈત્રાયી તમને ધછ્‌ જ આછું બળે છે. પૈસાની તાણ તમે અવું- 
ભ્રવતા દશે।. પૈસા તા તમે ઉછીના લઇ રકે છે, અને તે પણુ 
ઘણી સરૈલાઇયી. કોડે તો. તગારા ઉપર પૈસાના હગલે હમા દોલન 
વતા હશે, એકાદ જુવાન ધ'ધાદારી માણુસ આ લાલચમાં તરત 
બેડલાવવામાં જે અનિષ્ટ છે તેતે જ લડ” વધુ ઉત્તેજન આંપતા 
જજન 
જે કે લાગે છે એ વિરોધાભાસ નેવુ*, પર'તુ ખરી રીતે જેવા 
જશુ" તે! જણારો કે એક ધ'ધાદારી માણુસતે પૈસા ઉછીના 
લેવાની «રર ત્યારે જ પડે છે કે ન્ત્યારે ખરેખરી રીતે તેતે 














“ પૈસા અને*માલ - ૨૪૯૦ 


પૈસાની જરાયે જરુર હોતી નેથી, મતતબ કે," તે સંબ'માં' જે 
કરવાનુ' હોય છે તે તેશે “જતે પોતે જ કરવાનુ હોય છે.. 
તૈના બદલામાં પૈસાની મદઠ'તેને ક'ઈ ઉપયોગી થછ પડે એમ નથી. 
હતી. પોતાનો ધધો ને ઉત્તમ સ્થિતિમાં હોય, અને તેને વિસ્તૃત. 
કરવાની ખાસ ૩ જર્ર ઉભી થઇ હેય, તા સામાન્ય રીતે પૈસા. 
ઉછીના લેવા એ સહિસલામત છે. પરતુ ધધાતી ગેરંવ્યવસ્યાનતે. 
લીધે. જે તેતે પૈસાની મદદની જરુર લાગતી હેય, તે! ખરી રીત 
એછેકેએ ધ'ધામાં સ્વયમ ઓતપ્રોત થઇ જવુ”, : અતે અ'દર 
જતેથી જે દુઃખ કે દદ હેય તેતો ઈલાજ ફરવા તરક પોતાન 

બધા પ્રયત્નોને વાળવા-બહારયી પેસા ઉછીના લાવી લાવી, પોલ્ટીસ. 
( રુઝતો પાટો ) બાંધી, થામડથીબડ ફરવુ", એ બિર્લકુલ યે!ગ્ય નથી. 


ર મારી આચિક નીતિ મારી વેચાણુ નીતિના પરિણામ રૃપે જ 
છે._હુ' વુ” માનનારો છુ” કે થોડે નફે વધારે ચૌજે વેચવી, એ 
વધારે નેં થોરડી ચીન વેચતા કરતાં વધારે સારું છે. કારણ તેમ 
કરતાં વધારે માણસો તેને ખરીદ કરે છે, અને એને લીધે વધારે 
માણુસાતે સારી પજુરીના દરા થળે છે, અને તે તેમની રોજી પૂરી 
પાડે છે. ઉત્પાદનની નવી નવી યોજનાઓ રચવાનું, મદીના જેરનો 
વિનાશ કરવાનું, અને કામ આપ્યા વગરના આળસુ કારખાનાતે 
ખો નાહક ઉપાડવાની ઉપાધિમાથી_ સુક્ત મેળવવાનુ-એ ખધુ 
એવી નવી નોર્વિને લીધે શક્ય બતે છે. કેટલાક સ'કુચિત દષ્ટિવાળા 
ધધાદારોએ કિતને આછી કરવી એટલે ધધધાની આવક ઘટાડવી 
એવુ" માને છે. આવુ' માનસ ધરાવનારા સાથે વ્યવહાર કરવાનુ” 
ઘણું સુશ્યેલ છે. કારણુ એવે। માષ્યુસ ધધો શી વસ્તુ છે તેના મૂળ- 
ભૂત સાન માત્રથી ૪ વ'ચિત હોય છે. દાખલા તરોકે, જ્યારે છુ” 
ગાડીદીઠ કિ'મતમાં એ'શી ડોલરને! ધટાડે! કરવાને વિચાર કરતે 

; છતો, ત્યારે મતે એક વખત પૂત્તામાં આવેકુ' કે પાંચ લાખ 











રજ૮ મારું છવન અને કાયહ્ેત્ર હ 


ગાડીઓ જે ઉત્પન્ન કરવામાં આવે તો આને લીધે ક'પનીતે ચાળીસ 
મિલિયન ડૉલરની આવક ઘટરો નહીં રુ ? અલબત્ત, જે આપણે 
ઘટાડેલી કિંમતે માત્ર પાંચ લાખ ગાડીએ જ વેચીએ, તો તો 
આવક ચાળીસ મિલિયન જેટલી ઓછી થાય. પરંતુ આ એક 
ગણીતતી એવી અન્નયબી ભરેલી ગણુત્રો છે કે જેતે વ્યાપારતી 
વિશાળતા સાથે ૩“ઇ જ સ'બ'ધ નથી; કારણુ ન્યાં સુધી કિ મત 
તમે એછી કર્તા નથી ત્યાં સુધી તમારા માલના વેચાણુવુ ગ્રમાણુ 
વધતુ' નથી, અને તેથી ધ'ધો અસ્થિર જ લાગ્યા કરે છે. 
હવે ધધો! જે વધતો જતો ન હેય, તે! અવસ્ય તે ઘટતા જ 
જવાનો, અતે એતે! ઘટતો જતો ધધો પૃષ્ફળ આથિષક મદદતી 
અપેક્ષા રાખે છે. પ્રાચિન ધ'ધાતો સિહાન્ત અ એ હતો કે માલતી 
કિ'મત હંગેશાં ઊંચામાં ઊચી જે ગવા દેવી, પરતુ અવૌમિન 
“ઘાના સિદ્ધાન્ત તેનાથી ખરેખર તદન ઉલટા જ છે, 
મેકર અને ધારાશાઓએ આ હ૪ીકતને ભાગ્યેજ પિછાની 
શકે છે, સ્થિરતાતે આંતરિક જેમની સાથે તેએ સેળભેળ કરી 
ચુ'ચવાડે ઉભે! કરી મૂકે છે, માવતી કિ'મત સ્વેચ્છાએ ધટાડવી 
જેધએ એવુ' તેઆના મગજમા ઉતરી ઝાકતુ" જ નથી. અને તૈમી 
જ સામાન્ય પ્રકારના; એકાદ બે'કર કે ધારાશાસ્રીને ધ ધાતી બ્યવન 
સ્થા ને સોંપી હોય તો જગ્ર તે આપણુતે ડુ'ક મુદતમાં મૂશીળ* 
તામાં લાવી મૂકે, કિમત ઘટાડવાતે લીધે ધ'ધો ઘણુ।_ વિસ્તૃત યાય 
છ, અને આર્થિક મદદનો સનાલ એક કોરાણે રહી જાય છે. અમને 
નફો હમેશાં ઘણા મોટા ગ્રમાણમૉ ન મળતો રલો. છે. એક ચીજ 
નરે હંમેશાં મેટ] જ થતે1. નફો કાયમને માટે એકતા એક જ 


સદ્ય હ એક બનતું નયો. કિમત એણી કરતાં, ગથગ યોડ 


પ્વખત, નશ ઓછા જ હેય છે, પર'તુ ધોર ધારે, કરકસરથી કામ 
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શૈતાં, નાતો આંકડો ઉતો_જ જવા માંડે છે, એ નશ્ઞે ડિવિડન્ડ 
'( નંપ્રો ઉપરનું વ્યા? ) તરીકે શાગીદારોતી અ'દર વહેંચી ર્નોંખ- 
વામાં આવતો નયો. ડિવિડન્ડ ( નફા ઉપરનું વ્યાજ )ની રકમ હ'મેરાં 
એઇછી જ આપવાનો મારો આગ્રફ હોય છે, અતે અત્યારે ક'૫- 
નોના કોઇ એવા સ્ટીક-હોલ્ડરો ( સ્ટોક ધરાવનારાઓ ) .નથી કે 
*જેએ ખીજી નીતિને પસ'દ કરે. નફાના અમુક ઘોડા ટકા ઉપરાંતનો 
નશો, એ ધ'ધાતો ખુદને! જ, માલિકને છે, નહીં કે તેના સ્ટૉંક- 
હેલ્ડરે! ( સ્ટોક ધરાવનારાએે! )તે!, એવુ" હ' માનુ' છુ, 
મારા વિચારને મળતા થતા સ્ટૉક-હોલ્ડરો ( ગ્યૉક ધરાવના- 
રાએ ) ફક્ત તે જ હશે કે જેએ ધ'ધામાં ઉધમથી પરોવાયલા 
જહેતા હોય છે, અને જેઓ પતનીને માત્ર એક સેવાનું સાધન, નહીં 
૧ પૈસા એકઠા કરવાનુ' યત્ર, ગણુતા હોય છે, ન વધારે નફો થાય 
તતા તે નફાતો અસુક ભાંગ પાછે ધ'ધામાં જ વાપરવે। નેધએ, કે 
“જેથી સેવા આપવાને તે ધ'ધે! વધારે લાયક બતે, અતે થે!ડે।૩ 
ભાગ ખરીદનારાઓને પણુ પહોંચવો! જઇએ. એક વયે” અમે ધાર્યો 
હતો તેના કરતાં અમને એટલા બધા મોટા પ્રમાણમાં નફો બળ્યો 
"3 અમે અમારી સ્વેચ્છાથી અને રાજીખુશીથી અમારી ગાડી ખરીદ 
કરનાર દરેકતે પચાસ ડૌતર તો! પાછા આપ્યા, કારણુ અમને એવુ 
જ લાગ્યુ' કૅ અજાણતાં પણુ એટલી કિમંત અમે તેની પાસેથી 
વધારે જ લીધી ગમણૂ।ય. મારી આર્થિક નીતિ આ 'ટબતી હે!ડાને 
શોધે, અમારી ૩૫ની સામે, કેટવાંક વર્ષા પડેતાં, વધારે પ્રમાણુમા 
ડિવિડન્ડ ( નષ્રા ઉપરનું બ્યા ) વહેંચવાની જૂરજ પાડે તેવો એટ 
કાવો કરવામાં આવ્યો હતો. અનેતેની અ'દર એક સાક્ષી તરીકે 
ઝે' એ નીંતિતો સાર, તે વખતે જે હતો, ' અને અત્યારે પણુ જે 
એમલમાં છે તે, મારી જુબાનીમાં કહી સ'ભળાવ્યો હતે।. તે નીચે 
સુજબ કેઃ-- 
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* ગયમ, હુ” એવુ” માનનાર! છુ” કે વ્યાજબી, પરતુ થોડે નરે 
વધારે ગાડીએ વેચવી એ વધારે નરે થોડી ગાડીએ વેચવો કરતાં 
વધારે સારુ છે. હ' આ પ્રમાણે માતુ' છુ' તેનુ” કારણુ એ છે કે તેને 
_લીપે વધારે ભાણુસોની સ'ખ્યા ગાડી ખરીદ ડરી રકે છે, અને તેતો 
ઉપચોગ કરી શકે છે, તેમ «7 તેતે લીધે વળી વધારે માણુસો।તે સારી. 
રાજિગએે કામ પણુ મળી શકે છે. મારા જિવનના આ ખાસ ઉદ્દેશો 
છે. અને તેને નને હુ' પરિપૂર્ણ ન ફરું, અને સાથે સાથે મારા પોતાતા. 
માટે, તેમે જ મારી સાથે ધ'ધામાં સધ રાખનાર અનેક મતુષ્યે. 
ટે ન્યાયયુકત અતે વ્યાજબી એવો] _થેાડા ધણા પણુ નફો ત. 
રાખુ, તો ૬ ચોગ્કસ નિષ્કૂળો નિવડયે। લેખાઉ. 

ખા નીતિ હું માનું છુ કે સારી છે, કારણુ કે તેનાથી સેવેલા. 
ખંધા આદર્શો પાર્‌ પડે છે. 

આટલુ” ચોક્કસ યાદ રાખજે કે જેટલી જેટલી વખત ગાડીની 
જતને, અગર તેના ગુણૂ।ને, હાની પહોંચાડયા વગર, કિંમતમાં કાપકૂપ. 
તમે કરી શકે છે, તેટલી તેટલી વખત તે ગાડી ખરીદનારાએની 
ભાવી સ'ખ્યામાં તમે વધારા જ કરે। છે. આ તદન સાદી સમજ- 
ની વાત છે. કારણુ ચારસો! ચાળીસ ડૉતરની કિ'મતે એક ગાડી. 
જેટલા માણુસો ખરીદરો, તેના કરતાં ગાડીની કિ”મત ને ત્રણુસે।. 
સાઠ ડૉલર હરો તો તેતે ખરીદનારા વધારે માણુસો બહાર પડરો. 
ચારસે। ડૉલરની કિંમતના પ્રમાણે, અમારી ગાડી ખરીદનારા લગભગ 
પાંચ લાખ માણુસો હતા, પરતુ ત્રણુસે સાઠ ડૉલરની ફિ'મતતા. 
ગ્રમાણુમાં, મારો અદાજ છે કે, વષે” દહાડે, અમે આઠ લાખ માણુ- 
સોને અમારી ગાડી વેચી શષીરા'--મતલખ કે, દરેક ગાડી દીઠ નફા 
ઓછે, પરંતુ ગાડીઓની સખ્યા ખપવામાં વધારે ચરે, વધારે 
શ્રમાંજિવિઓતુ” પોષણુ થશે, અને છેવટમાં અમને મળવો નેઇએ. 
એલે ખંધા નફો અમતે જ મળરો. 


વૈસે! અને માલ ૨૫૫ 


અતે મારે અહીં ખુલ્લેખુલયુ'; જણાવી દેવુ" જોઇએ ડે અમારી 
ગાડીએ ઉપર અમારે અઢળક નરે! કમ્વો જઇએ એવુ” હુ” માતતો 
જ નથી. યેય નફો લેવા એ જ ખરૂં છે. વધારા પડતો નફે લેવો 
એ ખોડુ' છે, આવી માન્યતાને આધારે મારી ધ'ધાની નીતિ 
ઘડાયલી છે, ” 
સામાન્ય પ્રચતિત અભિપ્રાયની સાથે આ મારી નૌતિ સ'મત 
થતી જણાતો નથી, કારણુ સામાન્ય અભિપ્રાય એવે! છે કે ધધાની. 
8& સુધીની વ્યવસ્થા એવી હેવી નતેઇએ કે તેમાંથી વધારેમાં વધારે. 
રોકડ નફો સ્ટોક-હોલ્ડરો ( સ્ટીક ધરાવનારાઓ ) મેળવી રારે." 
આને લીધે જ સામાન્ય રીતે જે અય' કરવામાં આવે છે તે અર્ય- 
માંતા સ્ટાકહેલ્ડરે। ( સ્ટીક ધરાવનારાઓ )ની મને મિસકુત ૦/રર્‌જ 
નથી. તેએ કોઈ પણુ રીતે સેવા કરવાની રાક્તિતે મદદગાર થઇ 
પડતા નથી? મારી અભિલાપા તો એવી છે કે વધારે તે વધારે 
માણુસો ને હુ” કામે લગાડી શકુ, અને જે ઔઘોગિક પદ્દતિતી. 
અમે સ્થાપના કરવા માગીએ છીએ તેતા અગના લાભે! વધારે 
ખહેળા મમાણુમાં ફ્ેતાવી શકુ* અમારે તો મતુષ્યોનાં જિવને! અતે 
તેમનાં ઘરે બાંધી આપવામાં મદદકર્તા યઈ પડવુ' છે. અતે તેને 
ભાટે જરરતુ* એ છે કે નફાતો મોટામાં મોટો ભાગ પાછે! ઉત્પાદ- 
તીય કામમાં % વપરાય. એટલે કામકા” વગરના અને આળસુ 
સ્ટીક-હોલ્ડરો ઉર્ટીક ધરાવનારાએ।)ને માટે અમારે સાં સ્યાન જ નથી. 
જાઈ પણુ પ્રસ'ગે મજુરીના દરો ઓછા કરવા, અગર ડિવિડન્ડ 
ઉ નદા ઉપરનું વ્યાજ ) ફટી નાંખવાં, એ બે વચ્ચે રા' સાર, એ 
નફી કરવાને॥ સવાલ ઉભે! થાય, તો હું ડિવિડન્ડ ( નદા ઉપરનું 
વ્યાજ 1 કાઢી નાંખવાની તર્ટ્ેણુ કરુ. એવો ગ્રસ'ગ આવે એવુ” 
મતે લાગતુ' નથી, કારણુ મે' જણાવ્યુ” છે તે પ્રમાણું મજુરીના. 
દર એછા કરવામાં કોઇ પણુ પ્રકારની ડડાપણુભરી કરકસરનું 
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અગ સમાયું નથી. મજુરીના દરા એછા કરવાથી લોકોની 
ખરીદશક્તિતે ખોજ પણુ હલકે યાય છે, એ માન્યતાતે આધારે 
મજુરીના દરા એછા કરવા એ તદન ખરાબ અને ખોટા પ્રકારની 
આધિષક નીતિનું પગલુ છે. આગેવાન બનવાની સાથે જવાબદારી- 
માતુ' પણુ જે આપણુને ખરોબર ભાન હોય, તો આપણે જેતે 
'રારીએ છીએ તેએ પોતાનુ' જિવન વહન કરવાતે માટે યોગ્ય તક 
ત્મેળવે છે કે ડેમ તે પણુ આપણે નેવાતુ' ૪ હોય છે. એ પણુ 
આપણી આગેવાન તરીકેની જવાખદારીઓમાંતી એક અગત્યતી 
જવાબદારી છે. ૩૫ની દાર છે કે નહીં, પુષ્કળ સારો નફ ડરે છે 
ફે નહીં, એટલુ' ન નેવાયી તેની આર્થિક બાજી સચવાય છે 
ગ્એેમ ધારવુ” ખોટુ” છે. મજુરીના દરે।ના સપમાં, ક'પની સમાજની 
અ'દર પોતાના પેસા પાછા કેટલા આપી શકે છે, કેટલા નહીં, તૈ 
સવાલ પણુ એ આયિષ્કે બાજુના સવાલની અદર ૦ સમાયલે 
છે. આમાં ૩'ઇ દાન કરીએ છીએ એવુ છે ન નહીં. કામ કર- 
નારતે, મહેનત કરનારને, યોગ્ય દરો આપવા એમાં દયા દાનની 
ભાવનાતો છાંરા પણુ નથી. 


મજુરીના દરોની ખાખત ઘણી પવિત્રમાંની પવિત્ર છે. ઘરે, 
કડુખા અને કૌટુમ્બિક નસિબોનાં ખ'ધતો તેની આસપાસ વિંટ- 
ળાયતાં જ છે. મજુરીના દરોના પ્રશ્નને હાયમાં લેતી વખત ઘણી 
૬ સાવચેતી અને દરકાર રાખવી ઘટે છે. તસચના અદાછી નક* 
શોના એક કાગળાયા, ઉપર, આ દરો એ માત્ર આંકડા જ છે; 
દુનિયામાં વ્યવહારની અદર, આ દરે એટલે ખાવાના રટલાના 
“દ્રો, વાપરવાનો વગ્તુઓઆના ભ'ડારે, પોતાની પ્રશ્ન નાં લાડ, 
હધ્તામણાં, તેમજ ત્તેમની ડેળવણી વિગેરેની સોઇ, ઈત્યાદિન-હુ'કામાં, 
_ગૈડુમ્બિક બધી રીતની સુવડતા અને સ'તોષને અતુભવ કરાવનાર 
સાધન, એ જ છે. ખીજી પાસથી નવા જઇએ તો, પંસાની મૂડી, 


ચૈસે અતે માલ રૂપઝ 


કે સે ફામ બધુ' ઉત્પાદતીય યઇ શકે તેવાં સાધતા ખડાં ફરી- 
મૂકવામાં વપરાય છે તે, પણુ પવિત્રમાંની પવિત્ર ચીજ છે. વળા 
જેવી રીતે ઘરતુ' વાતાવરણુ પવિત્ર માનવામાં આવે છે, તેવી જ 
રીતે એક ધ'ધાની દુકાન, કે જેમાં હનનરો મૉણુસો કામે લાગી 
રહેલા હોય છે, તેની આસપાસ વિ'ટળાયલુ” વાતાવરણુ પણુ પવિત્ર 
જ છે એમ માનવુ' નેએ. જે એ ઘરને સુખી જેવાની ૫ચ્છા 
હોય તો દુકાન કામ, ફામ ને કામમાં જ ઉદઠકત રહે એવા પ્રકારતી 
તજવીજ કરવી નેઇએ. આવી ડુકાનમાંથી ઉભા યતા નધાનુ 
અસ્તિત્ત્વ જે યયાય* અતે વ્યાજબી ગણાતુ' હોય તો તે એક ૪ 
દૃષ્ટિએ, કે તે દુકાનના આશ્રયે નભતાં ઘરોને ઠ્િયુણી રીતે સ્થિર 
અને સહિસલામત બનાવે, અને બીજા બાફી રહેલાં માણુસો માટે 
વધારે કામ ઉત્પન્ન કરે, એ નફે જે વૈયકિતક ધૂનતા ભહડારમાં. 


ઉમેરો કરવામાં જ વપરાતો હોય તો તે એક વાત છે, સ્તુત્ય 
નથી. પરતુ ને તે નફે। ધધાના પાયા સહર બતાવવામાં, કામ 


કરવાના સ'ન્‍ેગમાં સુધારાએ કરવામાં, મજુરીના દરોમાં પણુ 
સુધારાઓ કરવામાં, તેમજ મજુરીના ક્ષેત્રતો વિસ્તાર કરવામાં, વપ- 
રાતો હોય તો તે એક જુદી ન વાત છે, સ્તુત્ય છે. આવાં કામોમાં. 
વપરાતી મૂડીને ગમે તેમ બેદરકારીભરી રીતે અડકવુ' જેઇએ નહીં. 
એ મૂહી તો બધાની સેવાને માટે જ છે, જે કે પ્રસ“મવશાત્‌ એકતી 
હમુમત નીચે તે ભલે હેય. 

આ નક્‌ાની માલિકિ ખરી રીતે નેતાં ત્રણુ જણુની છે. પ્રયમ' 
ધૂ'ધાતી પોતાની-મતલખ કે, ધધો સ્થિર, સહ્દરર અને ખીલતે॥ 
ખને તેમ કરવામાં તે નફો સોથી પહેલે! વપરાવે। ન્નેઇએ. યારબાદ 
જે માણુસોએ એ નફ ઉત્પન્ન કરવામાં મદદ આપી હોય તેમની; 
અને છેવટમાં, કઈક અ'રો, સામાન્ય જનતાની, ક્્તેહમંદ ધંધે 
યાજના ઘડનાર, ઉત્પાદન ફરનાર, અને ખરીદનાર, ત્રણેનાં હિતોને. 
લાભદાયો હોવા નેઇએ. 


-૨૫૪ મારું જવન અને ગાયક્ષેત્ર 


"પ૪ પણુ સહર ગણાતા ધોરણુની દષ્ટિથી નેઈરે]” તો! જણાશે 
“ક જે લોકોનો નફો ધણાં # મોટા પ્રમાણુમાં હોય તેમણું જ 
કિ*મતોમાં કાપકૃપ ફરવાની પહેલ કરવી જેઇએ, પરતુ તેએ તેમ 
કદી કરતા «૪ નથો. બહારનતે। ફાલતુ બધાં ખર્ચૌનતેો બેદજે તે માત્ર 
ઘ્રરાક ઉપર જ રોળી પાડે છે. તેમતા સભમ્ર ધંધાની પાછળ તેમના 
તત્ત્વત્ઞાનને મુદ્દો એક ન હેય છે કે “ ત્ત્યાં સુધી સારું મળતરછે 
ત્યાં સુધી લીધા « કરે।, “ આવી દષ્ટિવાળા માણુસો પાસેયો 
ખીજ વધારે આશા શી રાખી શકાય ? તેએનાં રોકડ નાણાં જમા 
થુએલા ચોપડાની બહાર તેઓની દણ્િ જઇ શકતી જ નથી. 


આવા માણુસે; મજુરીના દરોમાં દસ, વીસ ટફાતા ફાપના 
સ'બ'ધમાં લાંબી ચેડડી વાતો સહેલાઈથી કરી રાકરો, પરંતુ તેમના. 
ન॥ામાં ૪ દસ, ષીસ ટકાતો કાપ મુકવાની બાબતમાં તેઓ મૌન 
જ સેવરે. પરંતુ ખરેખરે। ધંધાદારી માણુસ તે તે જ કહેવાય કે 
જે સમમ્ર જનતાના દરેક હીતોતે ધ્યાનમાં લઈ, તેને ઉપયોગી ય 
પડવાના ઉદ્દેશથી જ, તેના ઘ'ધાતે સ્મિર કરવામાં પોતાને * દળે! 
અઆપવાતે ઉત્સુક હોય, રાક્તિમાન હચ. 

* રોકડ તાણ્‌ ઘણા મે।ટા પ્રમાણુમાં હાથ ઉપર રાખવાની અમારી 
હમેશતી નીતિ છે. એ બધુ* નાણુ ,આખા દેશની ખે'કોમાં મૂકી રાખેજુ' 
હોય છે. અમે* ઉછીના પૈસા લેતા નથી, પરતુ અમારી*. સાખના 
એવા્‌.માર્મો અમે નકિ કરી રાખ્યા છે, કે જેને લઇતે-ગમે તેટલી 
મોટી રકમ બેક પાસેયો અમે" ઉછીની લઇ શ૪ીએ છીએ. પરતુ 
રોકડ રકમને થાપણુ તરીકે રાખી મૂકવાથી" ઉછીનુ' લેવાની - બહુ 
જરરજ પડતી નથી. કોઇક કટોકટીનો પ્રસંગ ઉભે! “યાંમ તેને 
પહોંચી વળવાને માટે જ અમે” એવુ" સાધન રાખી મૂઝીએ છોએ. 
યોગ્ય રોતે, અને યોગ્ય સમયે, પૈસા ઉછીના લેવાની પદ્દિ સામે 
મતે ૩૪ વિરોધ નથી. માત્ર ભય મતે એજ સહે છે કે એમ કરવાં 
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જતાં, આખા ધાતા હુ' જ નિયામક બની" ન, અતે સેવાના 
ઉદ્દેશને વિસારે મૂઝ; તેતે ખીજઓના હાથમાં સોંપી દઉ, એવી 
વરતુસ્થિતિ ઉભી થાય, અને તે.મને પસ'દ નથી; 

મોસસમતી ક્િયાઓની ક્ષણિક ભરતીને જિર્તવામાં, તેતે કાણુમાં* 
સખવામાં જ, ધ'ધાને લગતી તેતી આથિર્ક. ખાજુનુ' એક મહત્ત્વનું” 
અંગ સમાયલુ' છે, પૈસાની આવકઃ- સતત થતી રહેવી જેઇએ. 
આપણા [નિણિત કામમોથી આપણે જે લાભ મેળવવા હોય તો 
તે'કામ ચીવટયી અને ધીરજથી કરવાથી «૪ મળા શકે છે. કામ 
ખૂંધ કરી દેવામાં” નિરય'ક- વ્યય' ધણો ચાય છે. ઝુ 

“ આવી*રીતે કામ' કરવાનાં આંતરિક બળ' ઉપર, મેસસમિયા 

કામ-અમુફ * વખતમાં. "કરવાનાં અમુક -જ કામ-જબરજરત 
અકુશ સમાત છે. સાસ યાંત્રિક કૉમ “કરનારએ, વરસના” 
અમુક મહીનાઓતે માટે'જ સારાં હોય એવાં કામા ભાગ્યે જ 
સ્વિકારે છે. વર્ષનો બારે મહીના સંપૂર્ણ જેમથી કામ કર્યા કરવુ, 
તે કામ કરનારાઓમાં ખરેખરી શક્તિ હોવાની સાબિતિ «પૂરી*પાડૅ” 
છે," હંમેશને માટે,એવે* માલ બનાવવાની વ્યવસ્થિત સ'સ્યા એક 
ઉભી કરે છે, અતે જે માલ ઉત્પન્ન થાય તેમાં,વારવાર સુધારાએ। - 
દાખલ કરવાનો અવકાશ આપે છે: વધારામાં કોઇ પણુ પ્રકારના 
ખલેલ વગરનીં તોકેરીને લીધે, તેવા કારખાનામાં કામ કરતા ભાણુસે।' 
પણું એ ધધાતી બધી ક્રિયાએની સાથે વધારેઃને વધારે માહિતગાર” 
થતાં જય છે. . 

આખાયે વર્ષ દરમ્યોન કારખાનાએ * ગોડીએ બનાવ્યો જ* 
જવી જેઇએ. # વેચાણ, ખાતાવાળાએ ગાડીઓ *- વેચ્યા જ ફેરવી” 
ભેઇએ, એને -ધરાકેં અગર તેના-૧૫1૨. કરંતારે ખરીવ્ા' જ કરવી” 
જનેઇએ, ને એ પે'ધામાંથી -એ દરેકે વધારેમાં વધારે નફે પ્રાપ્ન- 
કરવો! હોય તો. ર 


૨૫૬ મારું જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


આ આપમેળે ચાલતી ગાડીઓના ધ'ધામાં આ પ્રશ્નનું 
મહત્ત્વ સૌથી પહેલુ' અમતે જ સમજયુ* હતુ. ન્યારે માગણી. 
મરમાણે જ ગાડીએ અમે બનાવતા, અને દરેક મહીને, એવી રીતે, 
અમે લગભગ પચોસ ગાડીએ ખહાર્‌ પાડતા, ત્યારે માગણી 
આવતા પહેલાં વેચાણુને માટે રાહુ નેવાનુ* વ્યાજખી બેખાતુ% 


અતે ડારખાનાવાળા પણુ એ ગાડી બનાવતા પહેલાં તેતી માગણીની- 
રાહ જેતે. 


પરતુ ધણા % ડુ'ક સમયતી અદર અમે ભતેઇ શકયા કે” 
એમ માગણી ઉપર આધાર રાખી બેસી રલે, અમે અમારો ધધો 
કંઈ ખીલવી રાકીરુ નહીં. વળી, ૪્છા હોય છતાં કાર્ખાતુ' કઈ 
એવુ* વિશાળ ખાંધી શકવાની સ્થિતિમાં અમે દતા જ નહીં, કે 
જેની અદર, માર્ચ અને જગસ્ટ મહીનાએની વચમાં જ, આખા- 
વર્ષ દરમ્યાન ન્નેપ્ત તી ધીએ ગાડીએ બનાવી ખડકાવી શકાય. 
તૈથી જ, ઘણાં વર્ષો પહેલાંથી #, જનતાને એવુ” ઠસાવવાતે- 
અમારે પ્રયત્ન ચાલુ હતો કે આ ફોૉર્ડની ગાડી એ માત્ર ઉનાળાની. 
મોજશષોખનુ' જ એક સાધન છે એમ ન માનવુ', પસ્તતુ એ તો 
આખા વર્ષ દરમ્યાનની એક જરરિયાતની વસ્તુ છે. એ ગાડીના. 
વેપાર કરનારતે પણુ એવા પ્રકારની કેળવણી આપવા માંડી કે તે 
ભલે શિયાળામાં, ઉનાળામાં વેચાય તેટલી, ગાડીએ વેચી ન શેન 
પરંતુ ઉનાળાનો માગણીતે પહોંચી વળવા.સારૂ, ચિયાળામાં તેણે. 
ગાડીએઓતે સારો નેવે! જય્યો તો ભેગા કરી જ રાખવો જેઇએ- 
અમારી આ બન્ને યોજના ફળાભૂત થઈ છે; દેશના ઘણાખરા 
જ્રાગામાં જેટલી ગાડીએ ઉનાળામાં વપરાતી ન્ેવામાં આવે છે,- 
તૈઢલી જ દવે સિયાળામાં પણુ વપરાવા લાગી છે, ગાડીએ બર 
અગર કાદવ ગમે ત્યાં ચાલી ચક્રે એવી છે. એટન્ે શિયાળાના 
વૈચાણૂા હમેશાં વધતાં જ જય છે, અને માત્ર મોસમિયા માગણી 


ચૈસેો। અને માલ ૨૫૭ 


વૈપારી પાસેથી ઓછી થતી ન્નય છે; અતે જરર્યાતતો પહેલેયી 
ખ્યાલ ખાંધી તે પ્રમાણું પહેલેથી જ ખરીદ કરવામાં તેતે લાભ 
છે એમ પણુ તે જુએ છે. આ રીતે અમારા કારખાનામાં અચુક 
મોસમ જેવુ” કરા' રહયું નથી. ઉત્પાદન સતત જ રલાં કરે છે, 
સિવાય કે અસકયામતની નોંધ લેવાને સગવડ પડે તેટલે! વખત 
કદાચ કામ બ'ધ રાખવુ' પડે. અતિશય મદીના સમયમાં અમને 
આ બાબતમાં ખલેલ પહોંચી હતી, પરતુ એ ખદ્લેલ પણુ અમે 
વ્યય જવા દીધી નથી, કારણુ તે દરમ્યાન બજરોાના સ'જેગોને 
અનુકૂળ થવાની ક્યા અમે સાધી શકયા. 

ઉત્પાદન સતત મળી રકે તેને માટે, અને તેતે લઇને પૈસાની 
હેરફેર પણુ કાયમની રહી શકે તેતે માટે, ધણી જ ડાળજી અને. 
સ'ભાળપૂર્વક અમારે અમારી ખધી ક્યિાએ કરવી પડતી હતી. 
વૈચાણુ અતે ઉત્પાદનનાં ખાતાંએ, દરેક મહીને, અ'દર અ'દર મળા, 
ઘણી જ સાવચેતી પૂર્વક ઉત્પાદનની યોજના તૈયાર કરે છે; અતે 
તેમાં તેમતા ઉદ્દેશ એ જ હે(ય છે કે હાથ પર જેટલી માગણી હોય. 
તેટલી જ ગાડીઓ, રવાના ડરવા માટે, ઉત્પન્ન કરવામાં આવે. પહેલા 
જ્યારે અમે આખી ગાડીઓ એડડી કરતા, અતે વહાણુમાં ચઢાવતા,. ” 
ત્યારે આ મશ્ન બહુ મહત્તતો થઇ પડતો, કારણુ તૈયાર થએલી. 
ગાડીએ એક જગ્યામાં "ખડકી ચકાય એવી વિશાળ જગ્યા જ પહેલા” 
ત્તા અમારી પાસે હતી નહીં. હાલમાં તોઃ આખી ગાડીએતે બદવેઃ 
તેના જુદા જુદા ભાગા 7 અમે વહાણુ પર ચઢાવીએ છીએ. ડેર્રા- 
પટ જીલ્લામાં જે ગાડીઓ મે।કલવાતી હોય તેને જ આખી એકડી 
હર્‌ી અમે ચઢાવીએ છીએ. આ પદ્ટતિતે લીધે અમારી ક્યાઓનુ” 
સમતોલપણુ જળવવુ', એ મહા બારીકમાંની બારીક, અતે નાજીક- 
માંની નાજુક વાત બની રહે છે. 

નાતો ગાળા ઘણે! નાતો હોવાને લીધે, બરોબર પ્રમાણુમાં 
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એકદર નહો મેળવી શકાય તેતે માટે, એ'બધાની હેરફેર પણુ ઘણી 
૪ ઝડપી હોવી નેધએ. અમે ગાડીઓ બનાવીએ છીએ તે વેચવાને 
માટે, નહીં કેઃ સ'ઘરી રાખવાને માટે; એટલે જો એક મહીને જ 
અમાર ઉત્પાદન અણુવેચાયલુ* રહે તો તે એટલી મે1ટી રકમમાં 
ફેરવાઇ જય કે જેના ઉપરતું વ્યા જ ધણ મોટુ' યઇ જાય, 
તર્ષ પહેલાં ઉત્પાદનની યોજના તૈયાર કરી રાખવામાં આવે છે, 
અતે તેતે અનુસરીને, દરેક મહીને કેટલી ગાડીએ બનાવવી, કેટલી 
નહીં, તેની સ'ખ્યા પત્રક પ્રમાણે જ નિર્મિત કરી રાખવામાં આવે 
જ. કાચે। માલ, કે પાકે] તૈયાર યએલે। માલ--બેમાંથી એડેતે ય 
જથ્થો સ'ધરી રાખવાનુ' અમને પાલવી ચક્રે એમ નથી હેતું” 
અમારે ત્યાંથી દરેક વસ્તુ જેમ બહાર જાય તેમ અદર પણુ આવે 
એ પ્રમાણેની હરહ'મેરાની ક્યા ચાલુ રહેવી ન્નેઇએ. આ પ્રમાણે 
કરવામાં ધણી વખત અમને મુશ્કેલીઓ ઉભી થતી, પણુ તે દરેક 
વખતે તે સુસ્કેલીઓમાંથી થોડા થોડા માટે પણુ અમે હમેશાં બચી 
7 ગયા છીએ. 

# છેવટમાં, સાર સ્પે ફ્રી બધી હકીકત કહી જાઉં તે। કહેવાય 
કે, આર્ચિક મદદ ખરેખરી કરવાની હોય તો તે દુકાનને જ કેરવાની 
છે. તેશું કદી અમને દગે] દીધો નથી. અતે એક વખત, ઉલટા 
ન્યારે અમે પૈસાની સ'કડામણુમાં મૂકાયા હતા ત્યારે, અમને અચૂક 
તેણું પૂરવાર કરી બતાવ્યુ" કે, બહારની આચિક મદદ કરતાં અ'દરતીઃ 
ને અ'રની જ આથિક મદદ, અમને એ સ“કડામણુમાંથી, તદન 
સહેલાઈથી, કેવી સારી રીતે છોડાવી શકે એમ છે. 


પડ 


મકરણુ! ૧ર'“સુંદ- 
ચેસો-સ્તરામી કે ભૃત્ય ?” 


૪. સ. ૧8૨૦ ના ડિસેમ્બર મહીનામાં આખા દેશભરમાં. 
ધ'ધાતી સ્થિતિ ખેવી ચઇ ગઇ હતી કે તે માત્ર ઝાળની ૪ જાણે. 
રાહ જેતી ટકી રહી હોય. સ્વયચલિત વાહનોનાં જેટલાં કારખાનાં 
ઉધાડયાં તેના કરતાં વધારે ખ'ધ કરી દેવામાં આવ્યાં, અને ઉધાડાં 
જૈ#ીમાંનાં ધણાંખરાં પણુ * ભડીઆરાઓના 'સ્‍્વાધીનપણામાં મૂષી 
રવામાં આવ્યાં હતાં. લગભગ દરેકે દરેક ઔદ્યોગીક ૩'પની સામે 
તેતી આચિક સ્થિતિ સબધી વાતે! ઉડી રહી હતી, અને મને 
એ વાતોમાં રસ ત્યારે પડયો કે ન્યારે ખુદ અમારી જૉંડ ક'પની 
માટે મે' એવા અહેવાલો! બહાર પડતા ન્નેયા કે તે ક'પતીને પૈસાની 
રર ઉભી'થઇ હતી, એટલુ' જ માત્ર નહીં, પણુ આગળં વધીને 
એટલે સુધીવજણાત્રવામાં આવ્યુ" હતુ'કે તેને પેસા મળા શકતા જ' 
ન દતા. સમારી કપની માટે ઉડતી દરેક જતતી અકવાઓતેો મને 
પૂરેપૂરા અતુભવ છે--તે' એટલે સુધી કે હવે એવી અક્વાઓતે 
૬કાર કરવાનુ" પણુ હું વ્યાજબી લેખતો નથી. પરતુ પહેલાંના 
બધા અઠેવાલે! કરતાં આ વખતના અહેવાલે! કઇક જુદીજ પ્રકા 
રતા, હતા? આ વખતે તે ઘણા જ ચોક્કસ, અતે અચુક અમુક 
સ'જેગોને અનુલક્ષીને- જણે કરવામાં આવતા હોય તેવા હતા. એ 
અહેવાલે ઠ્દારા જ મને ખબર પડી કે પૈસા ઉછીના લેવાની પદ્દતિ 
સામે મારા જે અણુગમેો। અને વિરોધ હતો તે હવે ફેરવાઈ ગયો 
જતો, અને તેથી હવે ગમે તે કોઇ એકાદ દ્વિસે મતે જતે મારા 
હાથમાં મારી હેંટ લઇ પૈસાની માગણી કરતો 'વીલ સ્ટ્રીટમાં આમ 
તેમ દાડતોા'સૌ કોઈ જઇ રાકસે. વળી કેટલીક વાતો તો તેનાથીયે 
આગળ વધીતે જણાવતી હતી કે કોઇ પણુ માણુસ મતે પૈસા 


૨૬૦ મારું છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


આપશે જ નહીં,' અને તેથી મારે કદાચ મારા આખો ધંધો વિખેરી. 
નાંખો, તેમાંથી સમૂળગ્રી રુખસદ લઈ, ધેર ખેસી જવુ" પડશે. 
ઉપર પ્રમાણની અક્વાઓમાં સત્યાંશ તો એટલો ખરો જ કે 
પૈસા સબ'ધીને થોડે વત્તો પ્રશ્ન તે સમયમાં અમને ઉભે! થએલા 
ખરે!, ૪. સ. ૧૯૧૯ માં આખી રાડ મોટર ક'પતીમાં માલનો જે 
સમમ્ર જથ્થા હતો તેતું' હિત ખરીદી લેવા માટે સાત ફરોડ ડીનર 
અસે' ઉછીના લીધા હતા. તેમાંથી ત્રણુ કરોડ ત્રોસ લાખ ડૉલર જેટલી 
રકમ અમારે પાછી આપવાની બાક છતી. એક કરોડ એ'શી લાખ 
જાલર આવકવેરાના સરકારને ભરવાના નિકળતા હતા, અને ઈંમેશતી 
માફક કામ ઝરતારાઓમાં વર્ષ આખરે વહેચવામાં ઓવતું' બોનસ. 
વહેંચવાનું બાષી હતુ, જે લગભગ સીત્તેર લાખ ડીલર જેટલુ 
થવા જતું હતુ. એટલે, એકદર, ઈટ સ. ૧૯૨૧ના જન્યુઆરીની 
જ લીથી એપ્રિલની ૧૮મી સુધીમાં, અમારે પાંચ કરાડ એશી 
લાખ કલર જેટલી રકમ આપવાની નિકળતી હતી. બેંકમાં અમારે. 
ખાતે માત્ર બે કરોડ ડૉલર જ જમા ઘતા. આ અમારા સરન 
વૈયાનુ' પત્રક બધાની જણુમાં હતુ, અને મતે લાગે છે કે બધાએ 
એજ પ્રમાણે ધારી લીધુ હતુ' કે બીજ્ન ત્રણુ કરોડ એ'શી લાખ” 
ડૉલરની અમારે જે જરર હતી તે ગમે ત્યાંથી ઉછીના લીધા સિવાય 
અમે પૂરી કરી શકવાના ૪ નથી. કારણુ એ કઈ નાતી સુતી 
રકમ ન છતી, વીલ સ્ટ્રીટની મદદ સિવાય એવડી મૈ!ટી રકમ ઝડ- 
પથી અને સહેલાઈથી કઈ ઉભી થઈ શકે નહીં, આ પૈસાને માટે 
અમે પૂરેપૂરા ચે।ખ્ખા અતે લાયક હતા. ખે વષર પહેલાં અમે 
સાત કરાડ ડૉલર ઉછીના લીધા હતા, પરતુ અમારી આખી યે" 
* મિલ્કત બિત-ખે।જનની હોવાથી, તેમજ ખીજ* વ્યાપારીને લગતા 
રદવાં અમારે નહીં હોવાથી, અમતે જે મોરી રકમ જેઈતી હતી તે 
ક્ષણના પણુ વિલ'બ વગર ગમે તે કોઈ ધીરવાને ખચકાત નહીં. 


ન 


પૈસે-સ્વામી. કે ભૃત્ય ? ૨૬૧ 


ઊલટી અમારી વે માગણીને એક ફાયદાકારક ધધાની દષ્ટિથી પણુ 
ગમે તે બૈકે તે વખતે આવકારી હોત. 


પરતુ મેં જયુ કે અમતે જૈસાની જરર ઉભી થઈ ઠતી એ 
વ્સ્તુસ્થિતિનો। લાંભ લઈ, 'ઔવોગીક દદ્િએ, તાજેતરમાં મળવાની 
નિષ્ફળતાની તૈયારીના પૂરાવા રપે, તેતો પ્રચાર ફરવામાં આવતો 
શતો, એટલે મતે વહેમ ગયે। કે જે કે દેશના બધા ભાગે માથી 
આવી અક્વાએના. તાર સમાચાર છુટી રેલા ઘતા તો પણુ અમુક 
એક જ મૂળ જગ્યા ઉપરથી આ પ્રમાશેતો ફેલાવો કરવામા 
આવતે હોવો જેઈએ, આ મારી માન્યતાને વધારે ખળ ત્યારથી 
મળ્યુ કે ન્યાર્થી અમને એવી ખગર થઇ કે બેટન ક્રિક ઉપરતો 
એક વણે! ભારે આરવાળા આયિક ખાતાતો અધિપતી અમારી 
આવી આચિ સ્થિતિતી તીતતા સખધી વારે વારે પતિડાએ 
દ્દારા ખબર કર્યા કરતા હતો. તૈથી મે એક પણુ એવી અધવાતો 
નાણું અન્નણ્યે પણુ પન્કા* ન થઈ નય તેને માટે ખામ કાળજી 
રાખી. અમે અમારી આધિક મોજનાએ! સવત તપણે વડી તયાગ 
કરી રાખી હતી, અને એ યે૪નાએઓમા પૈસા ઉછીના લેવાની વાતને 
કયાચે ર્યાન હતુ જ નેહી. 


ધધાના અતુભવી તરીકે નેટવા આત્રહ અને જેર્યી છુ 
કહી શકુ' તેટલુ ઓછુ, કે પેસા ઉઠ્ઠોના લેવાતો ખરગમાં ખરગ 
સમય એ જ છે કે ન્યારે બૈંકવાળાએ એમ સારી રીતે શણુતા 
હોય અને ધારતા હોય કે તમને ખરેખગ જ પૈસાની તાણુ €મી 
થ૪ છે આગતા પ્રક-ન્ણુમાં અમારા આયિષક સિદ્ધાતાની સ્પરેખા 
મે દોરી હતી સિદ્દાતાતો «૮ માત અમે અમત કરવા મડી 
પડયા અમે અમારા ધધાની સપૂણું આ્તારિક સફાઇ કન્વાતી 
ચોજજના તૈયાર કેવી 


૨૬૨ મારું,છવન અને કાયક્ષેત્ર 


જરા આપણે પાછળ દષ્ટિ કરીએ, અને નેઇએ.કે આ 
સમયે સ'નેગે કેવા હતા. ઈન સ. ૧૯૨૦ની શરુઆતમાં પ્રયમ જ 
એવાં ચિન્હો જણાયાં કે જેયી એમ સમજણુ પડી કે લહાઇતે 
લીધે અસ્તિત્તમાં આવેલુ સથ્ટાના ધ'ધાતુ' અસાધારણુ નેમ હવે 
લાંખે વખત ટકી રહે તેમ નથી, માત્ર લહઢાઇના વમળમાંથી ઉભા 
થએલા કેટલાક ધંધા, જેતે ખરેખરી રીતે ઉભા થવાને! અવકાશ જ 
ન હતો, તે નિષ્દૂળા જવા લાગ્યા, લોકોની ખરીદશક્તિ મદ ચઈ ગઈ 
અમારાં વેચાણ એમને એમ ચાલતાં તો હતાં, પરતુ અમતે પણુ 
ખાત્રી ચઇ ગઈ કે વહેલા મેડા તેમાં પણુ ઝોક આવશે, કિંમતોમાં 
કાપકૂપ કરવાતી મે" ગ'ભીરતાથી વિચારણા કરી. પરતુ દરેક 
જગ્યાએ ઉત્પાદનના ખર્ચનો આંકડે હદબહાર ઝતો રહેતો હતો. 
ઊંચા દરો છતાં શ્રમન્ટ્વીઆ કામ ઓછુ' તે એછું આપતા દતા. 
કાચો! માલ પૂરો પાડનાર ને લોકો હતા તે હજી અદદ ને અદદ 
ચાલતા હતા. અને એક ભયંકર વાવાઝોડાની એ સાદામાં સાંદી 
(ચિનગારીએ જણાતી હતી તેના મ્રત્યે દુલ'ક્ષ સેવાતું હતું* 

જુન મહીનામાં અમારાં વેચાણા ઉપર આની અસર થવા 
માંડી. જાનથી સપ્ટેમ્બર સુધીમાં, મહીને મહીને, વેચાણુ। ઘટવા જ 
માંડયાં. સામાન્ય જનતાતી ખરીદશક્તિને સુલભ થાય તેવુ' ક ઇક 
કરવાની અમતે કરન પડી. તેથી સપ્ટેમ્બરમાં અમારી સહેલગાઠની 
ગાડીની કિ*મત જે પહેલાં પનપ ડૉલર હતી તે ઉતારીને ૪૪૦ 
*ફીલરની કરી નાંખી. ઉત્પાદનના ખચ કરતાં પણુ ધણી નીચી અમે' 
અમારી વેચાણુ કિમત કરી દીધી. આતે લીધે વાતાવરણુમાં જરા 
ઉસ્કેરણી ચ, અને અમારા ઉપર ટીકાઓ પણુ ઘણી થવા લાગી. 
જે સ'નેગા હતા તેમાં અમે' નાહકની ડખલગિરિ કરતા હતા, એવુ 
ઢહેવામાં આવ્યું હતુ*. અને ખરેખર અમે" એ જ કરતા હતા. 
કિ'મતોતે તેની કૃત્રિમ ટોચેથી ઉતારી નૈસગિકક સપાટી ઉપર લાવી 


તિ 
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'મૂક્વામાં અમે અમારાથી જેક” બનતુ" તેં જ માત્ર ડરી રહા 
સતા. અને છું રહતાપૂર્ષક માનુ છુ કે જે આ વખતે, અગર જરાક 
તે પ્રહેલાં, માલ બનાવનારાએ અને તેને વેચનારાએાએ તેમના. 
માલની ઊચો ઊંચી ડિમતોમાં સખ્ત કાપરૂપો કરી હોત, અને 
પોતાના ધ'ધાની એ રીતે સ'પૂર્ણ્પણું આંતરિક સાઇ કરવા તરફ. 
સેજ વધારે કાળજ રાખી હેત, તે જે લાંબા સમય ક્ષુધી ધંધાની. 
મ'દી રહેવા પામી તે રહેવા પામી હોત તહીં. ઊ'ચી કિંમતો મેળવવાની. 
આશામાં ને આશામાં પોતાના ધ'ધાની સુવ્યવસ્થા કરવાનું ઢામ તેઓએ. 
લબાવ્યું, એવુ' થયુ. કારણુ ધારેલી ઊ'ચી કિંમતો કોઇને પણુ મળા 
નહીં, અને ઊલટા વધુ ને વધુ તુકસાનીમાં તેએ ઉતરતા ગયા. 
બેકારોને લીધે મજુરીના દરાની અદર કાપ મૂકાયો, અને એ રીતે 
ખરીદનાર અતે વેચનાર એડબીજાયી_વધારે ને વધારે અળગા યતા. 
ગયા, છેક છેવટની ક્ષણુ સુધી વધારે નફો મેળવવાની આશાંને 
વળગી રહેવુ* એ, હું' માતુ' છુ” કે, દરેક મનુષ્યને માટે સ્વાભાવિક 
હુશે, પરતુ ધંધાની દષ્ટિએ તદન અયોગ્ય છે. 

કિ*મતના કાપ પછી અમારાં વેચાણ! ઘણાં વધ્યાં, પરતુ 
તરત પાછાં તે ધટવા માંડયાં. દેરાની રીદશક્તિને પૂરેપૃરા અનુકૂળ 
અમે' નહોતા થયા, ખરીદ કરવુ” લોકોને સહેલુ' નહેતુ' થઇ પડ્યુ”. 
છુટક માલની કિમત, સામાન્ય રીતે છેઝ તળિયા સધી નીચે નહોતી 
પહોંચી. લોકોનો એવી કિંમતો ઉપરથી વિશ્વાસ ઉડી ગયે। હતે/. 
ખૌન કાપની યોજનાએ અમે' ઉપસ્થિત કરી, અતે મહીનાની. 
લગભગ એક લાખ ગાડીઓ જેટલુ' ઉત્પાદન થાય એવી વ્યવસ્થા 
અમે' કરી. વેચાણુની ર્દાછિએ આટલુ મો.ઢ ઉત્પાદન બરોબર નહોતું, 
પરતુ અમારી એવી ઈચ્છા હ્તી કે અમારી પાસે જે કઇ કાચે! 
માલ હતો તે, અમારે બધ કરવુ પડે તે પહેલાં, તૈયાર થઇને 
વપરાઈ જય તો! સારુ. માલની પૂરેપૂરી ગણુત્રી કરવા, તયા અ'દર- 


ન્૨્૬જ મારું જવન અને કાયક્ષેન 


ખાતેથી સુધારા કરવા, અમને લાગતુ હતુ' કે થોડે! વખત અમારે 
પણુ ફામ બ'ધ કરવુ' ૪ પડરો-પરતુ ફરી બીજા વધારાના ફાપથી, 
ધુ'પે। ઉધ્ડતાની સાથે, ગાડીઓતી માગણીને પહોંચી શકાય તેતે 
ચાટે હાય ઉપર ગાડીઓ તૈયાર હોય, એ ઉદ્દેશથી અમે' અમાર 
ગાડુ ગખડાવ્યુ, પછીથી નવી ગાડીએ નવાં, પરંતુ આછી કિંમતે 
લેવાયલાં, સાધનામાંથી બનાવી શકાશે એમ અમારું ધારવું દું* 
ડિસેમ્બર મહીનામાં કામકાજ અમે” બ'ધ કયુ. લગભગ મે એક 
અઠવાડિયામાં પાછુ કામ અમે શરુ કરી રા૪ીશુ' એવી અમારી 
ધારણા દતી. પરંતુ અમારી પાસે ધણુ' કામ હતુ, એટલે લગભગ 
છ અઠવાડિયા સુધી અમે કરી કામ ચાલુ કરી શકયા નહીં. જે ક્ષણે 
અગે કામકાજ બધ કયુ” તે જ ક્ષણુથી અમારી આથિર્ષક સ્યિતિ 
સ'બ'ધી અવનવી અક્વાએ વાતાવરણમાં ફેલાઇ ગઈ. હુ' જાણું છું 
જુ આ વખતે કેટલાક માણુસોના મનમાં એમ છકું કે પૈસા મેળવવા 
માટે અમારે બજરોમાં રખડલુ' જ પડશે, પરતુ અમે પૈસાની વં 
જઈવી પાસે માગણી કરી જ નહીં, કારણુ પૈસાની અમતે જરર 
નહોતી. છતાં એક જણુ તો ખરેખર જ અમને પૈસા આપવાતે 
સાટે બહાર પડમે! હતો. ન્યુવોક બકનો તે એક અધિકારી દવો. 
એક દ્વિસ તે મને મળ્યો, અને મતે એક આચિષ્ક યોજના તેણે 
ઘડેલી .તે સમજાવવા પડયો. એ મોજનામાં એક મોટી લેત 
( ઉછીની રકમ ) લેવાતો સમાવેશ કરવામાં આવ્યે] હતો; અને 
તદુપરાંત, જે બૈકરા એ લોન આપે તેમનો એક પ્રતિનિધિ અમારી 
, આખી ઝપનીની આચિષ્ક સ્થિતિતો કાણુ તેની પોતાતી પાસે શુખે, 
અને તે »પનીના કોષાધ્યક્ષ તરીકે કામ કરે, એ વાતોનો પણું 
સમાવેશ કરવામાં આવ્યો હતો. એ લેડ અમારા ગ્રત્યેની રુભેચ્છાથી 
જ આ પ્રમાણે કરવા આવ્યા હતા તેની મને ખાત્રી છે. પૈસાની 
તતા ખમતે જરર ન હતી પરંછુ વાત એમ હતી કે તે વખવે 


જૈસે:સ્વામી કે લુત્ય ? ૨$૫ 


અમારી ૩પની ક્ોધાધ્યક્ષ વિનાની હતી. એટલે તે વસ્તુસ્થિતિનો 
“ખ્યાલ તે બેંકરાએ મતે બહુ સારો કરાવ્યે।. મે” મારા પુત્ર એંડસલને 
અમારી રપનીના કોષાપ્યક્ષ તથા પ્રમુખ તરીકે રામ ફરવાની સૂચના 
ઝરી. આમ અમારે કોષાધ્યક્ષ પણુ નક્કી થઇ ગયે, એટલે બૈડરાને 
“અમારે માટે કરવા જેવુ કરુ હવે રહુ" ન ઘતું. 

ત્યારબાદ અમે ધ'ધાની આંતર્‌ વ્યવસ્થા કરવા તરક વળ્યા. 
લઢાઈ દરમ્યાન, લઢાધ્તે લગતાં ધણા પ્રકારનાં ખીશન' કામોમાં 
અમારે રોકાઈ રહેવુ' પડતુ” હતુ”, એટલે એક જ પ્રકારના ઉત્પાદનના 
સિદ્ધાંતતી અમારે વેગળછુ જવુ પડયુ હતુ. અને એતે લઇતે ખીજ” 
ઘણાં નવાં ખાતાંએ અમારે વધારવાં પડયાં હતાં, આક્સિનાં માણું” 
-સોતો કાફલો પણુ ઘણા વધી ગયો હતે, અતે નિર્થક વ્યયનુ* 
તત્ત મોઢા પ્રમાણુમાં ધુસી જવા પામ્યું હતુ', લઢાઈતુ' કામ, એટલે 
ધમાલતુ' અતે ઉતાવળનું કામ-એમાં નિરયક વ્યય પણુ ઘણુ જ 
વાને. એટલે અમે ગાડીએના ઉત્પાદનને માટે જે વધારા પડતું” 
“અને નિરુપયોાગી હતુ" તે ખધુ' કાઢી નાંખવાની શરુઆત કરી. 

તાત્કાલિક પગાર ચૂકવવાનું” ને અમે-ઠરાવ્યું” હતુ” તે, તદન 

* સ્વેસ્છાથી #₹ નષ્ી કરેલા, અમારા કામ કરનારાઓને બોનસ 

તરીકે આપવાના, સાત લાખ ડૉલરનેો વરાડ વહે'ચી આપવાનુ” કામ 
હતુ. આ વહે'ચી આપવાની અમારે માથે કંઈ ૬૧૫૦૪ ન દતી, 
પરતુ ૧ લી જન્યુઆરીએ અમે એ આપવા માગતા દતા. અને 
અમારા હાથ ઉપર જે રકડ શિલક હ્તી ત્વોમાંથી એ રઝમ અમે 
ન્ચૂફવી આપી. 

આખા દેશમાં અમારી રપ શાખાઓ સ્થપાયલી છે. આ 
બધાં કારખાનાં જુદા જીદા ભાગોા_એકત્ર કરવાનું કામ કેરે છે. 
પરતુ તે પૈજીની ર૨ માં જુદા જુદ ભાગો ખનાવવામાં પણુ માવે 
છે, એ જુદા જુદા ભાગે બનાવવાનુ' કામ તેમણું બ'ધ કયું” હતુ'% 


૨૬૬ મારું જીવન અને” કાયક્ષેત્ર 


પરતુ ગાડીએ એકડી કરવાનુ' કામ ચાલુ રાખ્યું હતું. કામ બધ 
કરતી વખતે હેટીઈટેમાં ડોઇ પણુ ગાડીએ ન હતી. બધા ભાગો અમે 
તહાણુ। મારકૂત ચઢાવી દીધા હતા, અને જાન્યુઆરી ભહીના દરમ્યાન 
રટ્રાઇટમાં ધ'ઘ કરનારા લોકોને, સ્થાનિક જરરિયાતો માંટે, ગાડીએ. 
લેવા કેઠ ચિરાગ અને કેલમ્બસ સુધી જવુ” પડતું હતુ. દરેક 
તપારીને અમારી શાખાએએ એક મહીનાનાં વેયાણુતે. 
પહોંચી વળે એટલી જ ગાડીએ! રવાના કરી હતી. વેપારીએ. 
વચાણુતે માટે સખ્ત ડામ કરવા લાગ્યા. અને જાન્યુઆરીના 
છેવટના ભાગમાં અમે દસ હશ્નર માણુસોતી સહાયતાથી વ્યવસ્યા. 
ખાતાતુ' એક છાડપિ'જર ઉભ્નુ' કયું“, અને હાઈેન્ડ પાક માં. 
ઉત્પાદન કરવાનું કામ શરુ ક્યું”. પરદેશના હિસાબ-કિતાબ અમે. 
સમજી લીધા, અને અમારે! વધેલો! માલ અમે વેચી દીધે।. 

લારખાદ અમે નવેસરથી પૂરેપૂરા ઉત્પાદનના કાંમને માટે 
તૈયાર ચ ગયા હતા. અને ધીમે ધીમે એ કામમાં ફાયદાકારક 
પ્રોરણું અમારુ ગાડુ ચાલતુ થયું અતરંગ સાક્સુણ્ીને લઇ નિર્ચ કઃ 
જતો વ્યય બધે વળાઇ ઝુડાણ્તે સાફ યઇ ગયે. એ બધે! નકામેદ 
માલ અમે વેચી નાંખ્યો. દરરોજ એક ગાડીની પાછળ, પહેલાં અમે 
પદર માણુસો કામે લગાડતા હતા. પાછળથી તેતે બદલે નવ. 
લગાડવા લાગ્યા, આતો અધ એ નહતો કે બારીના છ જણુા 
મેકાર યઇ રખડતા હતા. માત્ર તેઓનું કામ, જે અતુત્પાદક ઘતું 
તેને બદ્ે, હવે ઉત્પાદક રવામાં આવ્યુ”, એ જ. 

અમારું આક્િસ ખાતુ પણુ અમે' અડધે અડધ ઓછુ” 
કરી નાંખ્યું, અને એ લોકે દુકાનોમાં વધારે સારાં કામે આપવાની 
:અમે' ધચ્છા દર્શાવી. તેઓમાંના ઘણાએ તે કામે! સ્વીકાર્યા. ગાલ. 
માટેની માગણી નરે તદ્ન કોરી હતી તે અમે” રદ કરી, અતે દરેક 
જાતની આંકડા ગણુત્રી જે સીધે સીધી ગાડીના ઉત્પાદનના કાંમતે. 


મપસે।-સ્વામી "કે ભૃત્ય ? ૨૬૭- 


સહાયભૂત ચાય તેવી નહતી, તેતે પણુ અમે તિલાંજલી આપી દીધી. ી 


અમારા જગી ટેલીફેનતા વિસ્તારમાંથી લગભગ સાઠં ટકા 
જેટલે! વિસ્તાર અમે એછે! કરી દીધે1. પહેલાં, પાંચ માણુસો ઉપર 
એકેક સુકાદમ અમે રાખતા હતા; દવે દરે વીસ માણુસે। ઉપર. 
અમે એક સુકાદમ્‌ રાખીએ છીએ. ખીજ મુકાદમો સ-ચાએ ઉપર 
કામ ડરે છે. 

ગાડી દીઠ વધારાતો દર જે અમે ૧૪૬ ડૉલર ચઢાવતા, તે 
કાપી હવે હટ ડૉલર કર્મો. લ્વિસની ચાર હજર ડરતાં વધારે 
ગાડીઓનુ' ઉત્પાદન, અને ઉપરનો દર, એતો જે હિસાબ કાઢીરુ 
તો જરર સમજશે કે કરકસરતી ચે જરુર નથી, મજુરીના દરા 
કાપવાની યે જરર નથી, માત્ર નિરર્થક ચતો વ્યય જે કાળજ 
પૂવક ખચાવી લેવામાં આવે તે! અશકય લાગતી કિ*મત પણુ 
આપશે શકય બનાવી શકીએ. સ 

અમારા ધ'ધામાં નાણાંની હેરફેર અને ઉથલપાથલનો વેગ 
વધારોને ઓછા પૈસા કેવી રીતે ખર્ચી રાકાય એ સૌથી ભહત્વની' 
વાત અમે શિખ્યા-અને એ ઉથલપાથલતુ* પ્રમાણુ વધારવામાં 
ધી ડેટ્રાઈટે, ટૉલેડી અતે આયન ટન રૅલરાડતી ખરીદી સૌથી 
અગત્યના કારણુભૂત હતી. ફરકસરની અમારી મષોજળનામાં આ 
રેલરોડની ખરીદીએ ઘણે અમ્રગણ્ય ભાગ ભજવ્યો છે. રસ્તાના- 
વિષયને મે" એક જુદા પ્રકરણુમાં છેડયે છે. 

થોડોક અખતરે। કર્યા પછી અમતે જણાયુ" કે માલ લાવલઇશ્તિ 
કરવાતે વ્યવહાર જને બરોબર સુધારવામાં આવે તો જે માલતી સ'પૂણુ * 
ખનાવટતે માટે ૨૨ દિવસે! લાગે છે તેતે બઘ્લે ૧૪ જ દિવસમાં. 
તે સેયાર ચઈ ચકે, મતલખ કે, પહેલાં લાગતો તેના કરતાં ૩૩ ટકા 
જેટલા ઓછા વખતની અદર કાચે। માથ ખરીદી, તેની બનાવટ 
ટરી, છેવટે ઉત્પન્ન યએન્રે! માલ વૈચનારના હાથમાં મૂકી શકાય.. 


-૨૬૮ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


જાઈ પણુ પ્રકારના અતરાય વગર સતત ઉત્પાદન ચયા જાય તેને 
માટેના વિમાતો આંકડે લગભગ છ કરોડ ડૉલર જેટલે અમારી 
તાંધવહીમાં હતો. દવે, ઉત્પાદનના વખતમાં ન્યાં એક તૃતીયાંશ 
જેટલા વખતતો ખચાવ થયે!, લાં ખે કરોડ ડૉલર જેટલી રકમ 
કરતી થઈ-અગર ખીન રાબ્દોમાં ઢહીએ તો, વ્યાજમાં વાર્ષિક 
ખાર લાખ ડંલર જેટલી રકમની બચત થઈ. સમમ્ર નોંધવહી 
ષ્યાનમાં લેતાં, લગભગ એ'શી લાખ ડૉલર અમે ખચાવ્યા-એટલે, 
ઝુદ્લમાંથી અમે ખે કરોડ એશી લાખ છુટા કરવા શક્તિમાન યયા 
હતા, અતે એટલી રકમ ઉપરનું વ્યાજ બચાવી રાફયા હતા. 
જાન્યુઆરીની ૧ લીએ અમારી પાસે ત્રણુ કરોડ ડૉંધર્‌ હતા. 
એપ્રિલની ૧ લીએ અમારું બધુ દેવુ” પતાવવાને જેઈએ તેના કરતાં 
અમારી પાસે આઠ કરોડ તૉંતેર લાખ ડૉઘર, અયવા ળે ડેરડ 
તાતેર લાખ સેંતર, ચોખ્ખા વધારે હતા. ધ'ધાતી આંતન્કિ સાધ 
સુદ્રીએ આવો સુદર ફેરફાર સાષ્યો ' આતી વિગત તીચેતી 
ખાખબતોના ડોઠાથી જણાઈ આવશેઃ-- 
શિક્ષિક હાથ પર, જાન્યુઆરીમાં ર૨ કરાડ કૌર 


ભાતના જથ્થાને ર જનયુઆરી ૧ લી 

રાકડમાં ફ્ેરબ્યો તેને થી એપ્રિલે ૧ લી ૨ કરાડ ૪૭ લાખ ।) 
ખાતે સુધીમાં 

છુટા કરવામાં આવેલા માલની કારફેરીમાં 


ઝડપ્‌ વધારવા ખાતે. ૨ કરોડ ૮2 લાખ ,, 
દેશાવરામાંના અમારા આડતીઆએ। મારતે 
જ્નેગા કરવામાં આવેલા તે ખાતે, ૩૦ લાખ 
ખીજ વધારાના આડા અવળા માલના વેચાણ 
ખાતે. ટણલાખ , 


તિબર્ઢી બાન્ડઝનાં વેચાણુ ખાતે. હફ લાખ ,/ 


કકક 
કુલ્ત ૮ કરડ ૭૩ લાખ 


વંસે-્સ્વામી કે ભૃત્ય ? ૨૬૯ 


આ બધી વિગતો જણાવી છે તે માત્ર બડાઈની ખાતર મે” 
ક'ઈકે જણાવી નથી. પરતુ એવુ” બતાવવાની ખાતર, એવુ પૂરવાર 
કરવાતી ખાતર, જણાવી છે કે ધ'ધાતુ' ક્ષેત્ર એવુ' છે કે પૈસા 
ઉછીના લેવાની તાલાવેલી રાખ્યા ઝરતાં તેમાંથી ને તેમાંથી જ, 
તૈની સૃવ્ય્વસ્થા કરીને, જેઇતા પૈસા મેળવી શકાય, એમ અવસ્યુ 
હય છે, તેમ જ "ધ'ધાદારીએતે પણુ એવે વિચાર કરતા* 
કરવાના આશયથી આ હ૪ીકત જણાવેલી છે કે એ પ્રમાણે પૈસા. 
એક વખત મળતાં, ઉછીના લેવાની ટેવ જેવુ" 7 પડી જશે, 
અતે પછી આગળ ઉપર તે ઘણુ જ ભારે થટ પડશે, ભાટે” 
ન્ત્વિનમાં બૈકરાને ખહું' મયત્ત્તનુ સ્થાન ન અપાય તો સારુ, એવુ' 
વિચારતા તેએ થઈ જાય તે આશયથી જ એ બધુ' કહેવામાં આવ્યુ છે. 
અમે* ખુશીયી ચાર ફરે।ડ ડૉલર ઉછીન( મેળવ્યા હોત, વધારે જેઈતા- 
હેત તો વધારે પણુ મેળવી શકયા હોત? અને ધારે કે અમે* તેઃ 
ગ્રમાણું ઉછીના લીધા હત, તો શુ' થાત ? શુ અમારો ધધો 
વધારે સારી રીતે ચતાવવાતે ભાગ્યશાળી થયા હેત ? કે ઉલટો 
વધારે ખરાબ રીતે ચાલતો! હોવાની કમતસિખી ભોગવતા હેત ? 
પ્રથમ તો, જે એ પરમાણું પૈસા ઉછીના લીધા હોત તો ઉત્પાદત 
સોંછુ પડે એવી રીતે! શોધી કહાડવાની અમને ફરજ પડી ન હેોત.- 
એટલે તેટલા પુરતા ધધાની આખાદીમાં અમે' પછાત રલ્વા હેત; 
સસ્તા અને સારા ઉત્પાધ્ના લાભાથી અમે* વ'ચિત રલ્રા* 
હત, અને માથે દેવાના ડુ'ગરતો ભાર ઝઝુમવો રલો હોત. અમારી 
ગાડીઓની અત્યારે જે કિ'મત છે તેના કરતા લગભગ સો! ડનર 
જેટલી વધારે તેતી કિ'મત અમારે રાખવી પડી હેત, એકબે. 
ઘરાક એછા ઉભા યાત, ઉત્પાદન પણુ તેટલા એઇછા પ્રમાણમાં 
કરવુ" પડત; કારખાનામાં યેડા માણસોને રોકવામાં આવેલાં હત. 
ડુકામાં, સમાજતી સેવાની ફરજ અમે* હરગીઝ પણુ અદા ડરી. 


૨૫૦ મારું છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


શક્યા ન હોત દરેકે આ ધ્યાનમાં" રાખવા નેવુ' છે' કે મૂડીદારોએે, 
પૈસા ધીરીને ધ'ધાનુ' દુઃખ મટાડવાનું' જણાવ્યુ હતુ પદ્ધતિઓમાં 
સુધારા વધારા કરીને નહીં. એક ઈજનેરરાકવાતું' તેમણે સચન ૩યું” 
નહતું; પરંતુ એક ખજાનચી રોકવાની તેઆએ તરફદારી કરી દતી. 
-* અને ધધામાં બકરાતુ' ચલણુ હોવાનુ” પરિણામ એવુ જ 
આવવાનુ. તેઓ હમેશાં નગદ નાણાંની બાબતોનો જ વિચાર ગેવ્યાઃ 
કરે છે, તેએ કારૃખાનાંતે વૈસે રળવાનુ” સાધન લેખે છે, માત 
ઉત્પન્ન કરવાનુ સ્થાન નથી લેખતા. એ માલમાંથી મળતા જસ્‌ 
ઉપર જ તકેદારી રાખવાતુ' તેએ ઈચ્છે છે, તેના ઉત્પાદનની શક્તિ 
બરેભર સચવાઇ રહે છે કે કેમ, તે ઉપર્‌ તેઆ ઝારી દખરેખ 
ગખતા જ નથી. તેઓના મગજમાં એ ખ્યાલ કદાપી આવી 
શકતો નથી કે ધધો કદી બ'ધ રહી શકતો નથી. કાં લો તૈ 
આગળ ધપવો જેઇએ, કે પછી પાછળ હતો જવો જોઇએ. 
સેએતી માન્યતા એવી છે કે કિમતમાં ધટાડો કરવો એટલે એટલો 
નફો જતો કરવે।. પરતુ તેમ કરવાથી પંધાતુ' બ'ધારણુ સ્થિર 
અને ચોકકસ પ્રગતિમય થાય છે, એવુ તો! તેઓ માતી શકતા જ નથી. 


ઉવ્ોગના સ'ચલનની અ'દર મૂડીદારા ( બકરા ) જોઇએ વે 


કરતાં ઘણે! વધારા પડતો મહત્વનો ભાગ ભજવી રલ છે. ધષા* 
અર ધધહારી માણસે આ વાત, જાહેર રીતે નહીં, તા વ્યકિતગત 


ખનગી રીતે, તો જર કુલ કરશે જ. પૈસાની લેણુદેયુ કરીને 

ાવકતી સારી રકમ ઉભી કરવી, તે ઉત્પાદનના કામકાજમાંથી 
આવકની સારી રકમ ઉભી કરવા કરતાં વધારે સહેલુ છે, અતે-તેયા 
વધારે આવડતતી જરર રહેતી નથી. છતાં સાખનો સત્તાની 


લગામ્‌ હાયપર રગનાર મૂડીદાર, સરેરાર સમાન્ય ધધો કરતે 
સાણુસ ઉચર વ્યાવહારીક રીતે બધો જ સત્તા ભોગવતો હોય છે? 


છેલ્લાં પ'દર વીસ વર્ષથીં-ખાસ કરીતે યુરોપીય મહાન યુર્ઠ 








ક પૈસો-ર્વામી કે ભૃત્ય ? ર૭૧ 


પછીયી-આવા બેંકરાએ પોતાના હાથ ધણે લાખે સુધી- વિસ્તારેલા 
“નેવામાં આવે છે. ને ડે બેકરનુ* ચિક્ષણુ અને તેતો દગે, મે” 
(ઉપર કહ્યુ છે તેમ, ઉદ્યોગ ધંધાના સચાતનને બિતકુલ અનુકૂળ 
થઈ શકે એમ નચી' હોતા, મતતબ કે, આવા પ્રકારની વસ્તુસ્થિતિ 
“એ,/જ સૂસવે છે કે પ્રચતિત આર્ચિકક પઠ્તિમાં જ કઇક ચૂક છે. - 
કારણુ ઉદ્યોગની અ*દર પ્રાધાન્ય અપાવું” નેઇએ સેવાની ભાવનાને, 
નહી કે આશિક ભડાળતે. ઉદ્યોગની વ્યવસ્થામાં બકરાના પગ 
સેમતી ઔદ્યોગિક ખુચોની ઝીશુવટભરી બુદ્ધિતે આભારી છે, 
એમ માનવાતી કોઇએ પણુ ભૂત કરવી નેઇએ નહીં. માત્ર 
સજળેગાએ તેમને તે ક્ષેત્રમાં ધકેલ્યા છે, એટલે, જે આર્ચિક 
વ્યુવર્થા અને પદ્તિતે આધારે આપણુ હાતતો ઉદ્યોગ-વહીવટ 
ગાલી «જ્યો છે તે યથાર્થ: છે કે ડેમ, તે હુ'_મારી પોતાની જાતે 
શોધી કહાડવા માંગુ છુ. 
₹ અત્રે મારે એ?સ્પષ્ટ રીતે જણાવી દેવુ નેઇએ કે, બૈંકરાની 
સામે મારે જે વિરોધ છે તે તેમની વ્યક્તિ પરત્વે નથી. ળેકરા 
તરીકે, બકરો સામે મને ક૪ જ વાધેઃ તથી. આયિક મશ્તામા 
નિપ્ણાત હોય એવા વિચારવ'ત પુરૂષોની આપણુને હમેશ ઘણી 
જરર્‌ રહે છે. બેંકામાથી મળતી સવલતો અને સગવડો સિવાય 
દુનિયાનો ધધો ચાલી શકે તેમ નથી. પૈસો તો આપણુતે જઇએ 
૭૪. માખ પણુ આપણુતે જેઇધ્એ જ. નહીં તો ઉત્પાદનના પરિ 
ણામોતોા વિનિમય અશકય થઈ પડે. આપણુતે મૂડીની પણુ જરદિ 
યાત રહે છે, કારણુ તે સિવાય ઉત્પાદન અરાકય થઈ પડે. પરતુ 
શઅપણી સાખ, અને આપણા બેંકની સાથેના સહકારના મડાણુ 
ન્ય્યા્ય્‌ પાયા ઉપર મડાયા છે કેમ, તે તદન નિરાળા વાત છે. 
આપણી આથિક પદ્દિ ઉપર પ્રહાર કરવાના મારો ઇરાદો 
નથી, એ આચિક પદ્દિથી હુ' ઘવાયો! છુ, અને મારે તેનુ વેર 


૨૭૦ મારૂં જીવન 'અને ઢાંયક્ષેત્ર 


શક્યા ન હોત દરેકે આ પ્યાનમાં-રાખવા જેવુ'- છે કે મૂડીદારએ 
પૈસા ધીરીતે ધંધાનું દુઃખ મટાડવાતુ' જણાવ્યું હતુ. પહતિએ!* 
“સુધારા વધારા કરીતે નહીં. એક ઈજનેર રોકવાનું” તેમણે ચૂચત ક્‌ 
નહતું; પરંતુ એક ખજાનચી રોકવાની તેએએ તરકૂદારી કરી ૯૮ 
* અને ધંધામાં બંઝરોતુ' ચલણુ હોવાતુ” પરિણામ એવુ 
આવવાનું, તેઓ હંમેચાં નગદ નાણાંતી બાબતોતો જ વિચાર મે 
કરે છે, તેઓ કારૃખાનાંને વૈસે! રળવાનુઃ સાધન લેખે છે, ” 
ઉત્પન્ન કરવાનુ સ્થાન નથી લેખતા. એ માલમાંથી મળતા ટ 
ઉપર જ તકેદારી રાખવાનુ તેઓ ઇચ્છે છે, તેના ઉત્પાદનની 


* શચૈસે!-સ્વામી કે ભૃત્ય ? રછૃર 


ધારણુા।થી કરવામાં આવે છે, પરતુ એ અલબત્ત તેઓની ગ્રાથગિક 
ભૂલ છે, ને ખધા માણસો પ્રામાણિક હોય તે! આપણી * હાલતી 
પદ્ધતિ પણુ સફળ થયા વગર રહે જ નહીં. એટ્લે વસ્તુસ્થિતિ 
ધારવામાં આવે છે તે ડરથી. ખરુ જતાં, એ આખે પૈસા સબધીનો 
ઝશ્ન પચાણુ ટકા મતુષ્ય-સ્વભાવના મદાર ઉપર મ્યાયલે। છે;,અને * 
- ને તમારી પદ્તિએ;સફ્ળતા મેળવવી હોય તો] તેણ તે સ્વભાવને 
રાકવે!, જેઇએ, નહી કે તેના જ ઉપર આધાર રાખીને ચાલવુ' જોઇએ. 


૪* લેકે પૈસાના એ ગ્રક્તા ઉપર વિચાર કરતા થઈ ગયો છે, 
એટલે અત્યારે, જ એ પૈમાતા જે માનિકો હોય, તેમંતા અનુભવમાં 
જે રઇ અગત્યની હકિકત આવી ગઈ હોય, તે, બીજા લોકોને ઉંધે 
માણે જતા અથકાવવાને માટે, કહી દેવાની ખરેખરી જરર છે. લોકો 
સ્વભાવે સ'-ક્ષક ૬ૃત્તિના હોય છે. એટલે ૧%, લોકા સહર પૈસાની 
વરફેણમાં છેઞ ૦ 

* ભાંયણોધી, જ રાજફિય ૧ જયલપાયનથી, ૩ ખીન્ન આયિ'ક 
પ્રયોગોથી, હાલની આયથિક પહતિ બદલાઈ જવાતો જગક્ે સંભવ 
નયી. માત સ'જેગાના બળે કરીને તે બદલાય તો બદલાય, એવાં 
સ'જેગેન્આપણી આસપાસ ઉભા થવા લાગ્યા છે; એ બળ આપણા, 
ઉપર્‌ પોતાની અજમાયશ કરતુ હોયકેએમ લાગે છે, 


ક એટલે લોકોને પૈસા સ'બધના વિચારા સાહજિક થઈ ૫ જાય. 
તેવ રીતનું ૩ઇક કરવાની જરર છે. પૈસો એ શુ છે, અને શાથી. 
એ પૈસાનું ઉપનામ ધરાવે છે, અતે આધુનિક પદદિતી અદર 
એવી કઈ કપ રાઝ્યતાએ અને તરષીમો સમાયલી છે કે નેને 
લઇને માત્ર થે[॥ડાક જ મતુષ્યોની સત્તા તળે આખી પ્રનનની પ્રજા 
અને લોકોના મમુદાયે! ચગદાયના રહે છે-એ બધુ તેઓતે સમજા- 
વવાની આવસ્યકતા ગહે છે. 


7. 


ર્ષર્‌ મારું જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


લેવુ' છે, એ ન્યાયથી મારી આ વિચારસરણીઃ નથી સરજાઈ. કોઇ 
પણુ પ્રકારના અગત કારણુસર મારી આ સંમિક્ષા નથી. મારે તતા 
ફક્ત એટલુ જ જણુવુ” છે કે એ પહ્દતિયી વધારેમાં વધારે ગ્રમા- 
ણુના જનસમૂદતે વધારેમાં વધારે લાભ મળે છે કે કેમ? . 
-* એકાદા વગની, ખીજ વગ કરતાં, તરફ્રેણુ કરતી હેય તેવી 
“માઈ પણુ આથિક પદ્ધતિ સાંરી હોઈ શકે જ;નદીં. કોઈ પણુ. 
પ્રકોરતો વગિષ્ય કાયદો અગર કાતુન નિઃશંક હાનિકારક છે. ફં 
ધારૂ' છુ' કે દેશના ઉત્પાદનની પદ્ધતિએ એટલી બધી બદલાઇ ગઇઃ 
છે કે સુવણુ તેના માપતુ' ઉત્તમમાં ઉત્તમ સાધન પણુ નયી રું. 
કારણુ સાખતા અ'કુશના એક સાધન તરીકે સોતાતું' ઘ્વોરણુ વર્ગિય* 
ભેદ ઉભા કરે છે. ' જે 
પૈસા અગર સાખના વિષય પરત્વે કોઇ પણુ એક પ્રકારને: 
સિદ્ધાંત બાંધી ખેસવા જેટલી મારી તૈયારી હજી નથી; અતે મતે' 
લાગે છે કે એ વિષયો એવા છે કે, છ સુધી તેના સબધી અયુક 
જ સિંહ્ાંત ઘડી કહાર્ડવા જેટલુ” સાન કેપને યે નથી. એ આખો યૈ' 
પ્રશ્ન ધણી જ સાવચેતીભર્યો અને ચયાર્ય. પાયા ઉપર ર્યાયલા- 
ગ્રધાગાથી નિણુય કરવા નવો] છે. પગન્ને પગલે, ધણી જ સભાળ” 
પૂર્વક, એમાં આપણે આગળ વધવુ” જેઇએ છીએ, એ પ્રશ્ન રાજકીય” 
“નથી, આચિક છે, અતે મને ચૌક્કસ ખાત્રો છે %,સારી યે ગ્રજતે! 
એ વિષય સબધી વિચાર કરતા કરવામાં મદદગાર થઇ પડવું, એ' 
ઘણ્‌' જ હિતાવહ છે. તેઆતે એ સાન મળે એવો. અતઃકરણુપૂર્વકનો- 
પ્રયત્ત કરી જયા પછી, પૂરેપૂરુ જ્ઞાન મળ્યા સિવાય, લોકો કામ 
“કરતા અટકરે, અને તેથી કેટલાંક સ'ક્ટામાંથી ઉગરી જશે. પૈસા 
સબધી પ્રશ્ન દરેક મતુષ્યના મનની અદર અમ્રસ્યાન રૉકે છે. 
પરંતુ તેને માટે દરેકના મનની અંદર એકમેકના વિરોધી “્યાનેમ જ 
ઉદૂભવતા નેવામાં આવે છે. શરુઆત, માનવ*નત પ્રામાણિક છે એ 


* ચૈસે-સ્વામી કે લૃત્ય ? ૨૭૩ 


ધારણાથી કરવામાં આવે છે પરતુ એ 'અલખત્ત તેઓની પ્રાથમિક 
ભૂલ છે, નને ખધા માણુસે! પ્રામાણિક હોય તો! આપણી " હાલની 
પદ્દિ પણુ સફળ થયા વગર રહે જ નહીં. એટલે વસ્તુસ્થિતિ 
ધારવામાં આવે છે તે તથી. ખર જેંતાં, એ આખે। પૈસા સબ ધીનો 
ઝે“ પચાણુ ટકા મતુષ્ય-ગ્વભાવના મદાર ઉપર ર્ચાયલે। છે; અને ' 
* જે તુમારી પહતિએર સફળતા મેળવવી “હોય તો તેણ તે સ્વભાતને 
રાક્વો જેપ્ટએ, નહી કે તેના જ ઉપર આધાર રાખીતે ચાનવુ' જઇએ, 


લોકો પૈસાના એ ગ્રશ્ત ઉપર વિચાર ડરતા થઈ ગયા છે, 
એટલે અત્યારે જ એ વૈમાના જે માતિકે હોય, તમંના અતુભવમા 
જે જઇ અગત્યની હકિકત આવી ગઈ હોય, તે,.બીન્ન લોકોને ઉંધે 
ભાગે? જતા અટકાવવાને માટે, કહી દેવાની ખરેખરી જરર છે લોકા 
સ્વભાવે સ્‌'રક્ષક વૃત્તિના હોય છે, એટલે કે, લોકો સહર પૈસાની 
તરફેણમાં છે; 

ભાષણુથી, કે રાજકિય ઉથવપાથન્થી, કે બીના આયિક 
ત્રયોગોષી, હાધનો આયિષક પહ્તિ બદલાઈ જવાતો! જરાકે સભવ 
«નથી. માત્ર સ'નેગાના બળે કરોતે તે બદ્વાય તો. બદનાય, એવાં 
સ'જેગોન્આપણી આસપાસ ઉભા થવા લાગ્યા છે, એ બળ આપણા. 
ઉપર પોતાની અજમાયશ ઢરતુ હો “એમ લાગે છે. 


ક એટલે લેને પૈસા સંબધના વિચારો સાહજિક થઈ * જાય. 
તેવી રીતતુ કઇક કરવાની જરર છે પૈસો ગે શુ' છે, અને શથી. 
એ પૈસાતુ ઉપનામ ધરાવે છે, અને આધુનિક પિની અદર 
એવી ૩ઈ ૩૪ શક્યતાએ અતે તરષીમો। સમાયલી છે કે જેને. 
લપ્નને માત્ર થે[ડાક જ મનુષ્યોની સત્તા તંળે આખી પ્રજાની પ્રજાઃ 
અતે લોકોના સયુદાયે( ચગદાયના રહે છે-એ બધુ તેઓતે સમજા- 
વતતી . આદ્સઇફતા . રહે ષ્ટ. 


41: 


ર૭૪ મારું છવન, અતે ફાયક્ષેત્ર 


£“ પસે! આપરે તો તંદન “સરળમાં સરળ વરુ છે. આપણી 
હમાલ લાવલઇજ કરવાનો પદ્દતિનું એ એક અંગ માત્ર છે: ચેક 
સતુખ્ય પાસેથી લઈ ખીજ મતુષ્યની- પાસે માલ લઇ જવાવી 

એક સાદી અતે સીધી રીતનું” જ એ પ્રત્બિખ છે. પૈસે સ્વતઃ & 
શણુઃ જ આકષક છે, ધણા જરરને પણુ છે. સ્વતઃ તૈ જશે 
 મરાબ ફહી શકાય એમ નથી. આપણુ! સમારક જિવન બ્યવદારતોં 

“એ ધણુ ઉપયોગીમાં ઉપયોગી પાયો છે. અત્ને ન્યાં સુધી” પી 

જે મૂખ્ય ધ્યેય છે તેને તે વળગી રહે છે' તમાં સુધી, વે ઉક 

ર્‌ીતે મદદકર્તા થઇ પડે છે, અતે જઇ પ્ણુ રીતે હનિકાક 

નિવંડતોા નથી. 


પરતુ પેસા હમેશાં ૧ વૈસા તરીકે જ. ગણાવો જ ૧ જેણએ. પા 
[ગીવે એક %ટ એટલે હમેશાં ખાર દય જ હેમ છે, બતી રતે 
કાનનો, જુ? ગોધસાવાં 
કાસ્માનોગમાં ટતનાં વજનનાં માપો ત્તે બદલ)ઇ જાયે, ૨ ગાંધીએતી 
“દુકાનોના ચલણી માપો જે ફેરવાઈ, ન્નય; _કાપડીયાએ। | [એઓ વિગેરેતા માપ” 
*થી-લાકડોએ-જે ખેતાળોસ ઉચતા માપની હોય અને આંવતી 
હાલે વળી તેત્રીસ-ઈચના મૌપવી થઈ નય એમ હોય, તો હેકો 
પઅળભેળાટે-કરી મૂ તેમાં કાયમની દુરરતી કરવા ઉચેશપોધલે કરી 
ગૂકરી, પર'તુ“ઝ્યારે-ડોદ કર ઇમેસાં ઝાલર રહેતી - નથી, ન્યારનસો 


ક ક 4-4“ 
સેન્ટને. ડૉલર-પાંસદ સેન્ટના રલેસ્માં બદલાય છે, અગર તો વેનાથી 
ડશણા-પચાસ-સેન્ઇ- અગર સંડતાળીર સેન્ટના. મેસરમાં સ્પાન 


“પીમે છે, ત્યારે તેવેન્વખતે સેતા પૈસ્‌ા,. ઓછી કિ'મતતા પેસા 
“વગેરતા ખૂમોઃ પોડવામાં શો અથ” સમાયલે છે ? જેવી રીતે એક 
“પ્રાઉડ સોળ”ઓ'સત્ા કાયમી સમાયલો છે, નેવી રીતે એકવાર 


ક. છાસ ઇચ કાયમી સખાયવો છ, તવી રળે ઝોક ઝક - સેર સૌ સેન્ટમાં 
જે કાયમી સમાયેલી રહે તેવા મબ ધની ખાસ "જરર છે. 
કનક કેઝડનનૂન્કનન્ઝકું 


પૈસે-સ્વામી કે ભૃત્ય ? ૨૭૫ 


. કૈકરા, જે સીધે સીધુ' બૈંડીંગતુ' કમ કરે છે તેઆ, આપણી 
દાનની પ્રચલિત પૈસા સબધની પહદતિના ઉંડાણુમાં ઉતરી તેને 
થથાથ' રીતે સમજનારા, કુદરતી રીતે, ગણી શકાય. અતે જે તેએ 
મૂડીદારાતી ખોટી ઉભી#યએલી લાગવગને એક વખત તિતાંજલી 
આપવામાં સહાયભૂત થાય, તો બેકીંગ જે જન સમાજની નહેર 
“સેવ! કરવા સરજાયવુ' છે તે સેવા યથાથ રીતે બજાવે, અને્‌ 
હાતની આથિર્ક પૂટ્ડતિની અ'દર જે ક'ઈ અસમાનતા અને અન્યાયી. 
ઘ્ારશે! 'યુસી જવા પોમ્યાં હોય તેમાંથી લે!કોને ઉગારે કરે. 
* અલબત્ત “ ને...તે! ” તુ નેડુ' અત્રે વિકટ છે જ. છતાં 
તેન્દુજેય નથી. સ'જેગો વસ્તુસ્યિતિતે એવી અક્કડ અતે સ્થિર 
બનાવી રહ્યા છે કે, જેએ આ વિષય સબ ધતી ખુચોથી માહીતગાર 
હેય' તેઓ «૪ જે તેની મુસ્કેનીએ દુર કરવામાં ચુથાશે નહીં તો 
ગમે નવા અનધડ પણુ તેમ કરવા'મ'ડી પડશે. ગ્રગતિ એ કોઇ 
“પણુ, વગ' ઉપુરના ગળવાતુ'*પર્ણિમ છે, એવુ” માનવુ” મૂર્ખાઈ 
ભરેલુ છે. સામાન્ય ઉર્ન્નતિર્તે માટે, આગળ પડતા વર્ગના અતુ- 
ભવની ઉપધોગ કરો, જે પગલુ 'આગળ મંડાય છે તે જડ પ્રગતિતુ'ઃ 
પગલુ છે, એમ માની, એવાં પગત્રાને અવરેધવાનોા મયાસ ડરવે * 
તેમ જ્ીઈેપિયુ ગ્રકારનું ડહાપણુ રહેલુ' નંથી/ આપણે બધા અહીં 
એકત્ર છીએ. અતે એકત્ર રીતે આપણું આગળ વધવુ" નેઇએ,. 
ગ્રગતિના ખળભળાટયી કોઈપણુ મનુષ્યે, કે વગે, “દુઃખી થવાનુ, 
ગઅગરરે ગૂભરાવાતુ, કારણુ નથી. જેમના હાથમાં મૂડીની લગામ છે 
તેવામાં જે એમ ભાનતા'હેય -કે પ્રગતિ -એ ડેટલાક નબળા , 
મગજના મનુષ્યોના અસ'તોષં, અજ'પાનુ" પરિણામ છે, તો તએએ 
સમજી જવુ* નેઈએ કે હવે વધુ વખત તેએ! નેતા તરીકેની 
ગણુનાને લાયક રલ તથી. 

એવા મૂડીવાળાંની ધ્યાનમાં ભૂલોથી લેરપૂર એવી આધુનિક 


ગ્ણ્દ ભારું જીવર્ન અને-કાયક્ષેત્ર 


પઠ્દતિ, બીજી સર્વા'ગ સપૂણુપ પદ્દતિ કરતાં, વધારે લાભદાયક" 
જણાતી હોય, અને જે તેએ! પોતાતાં ખાકીનાં વર્ષો વધારે સારી 
પહ્દતિ ઉભી કરવામાં મદદસ્પ થાંય તેવી રીતે ન ગાળતાં, અને 
એ રીતે સમમ્ર દુનિયાના જિવતને માતવ'તુ અતે ઉત્તત,ખતેલું, 
જેવાને ભાગ્યવાન બનવાને ખદલે, અંગત સ્વાર્થના લોભમાં ઘસ 
હાઈ, વધારેને વધારે નરે! પોતે એકતા કેવી રીતે મેળવી રકે તેવે! 
જ પ્રયાસ કરવામાં ગાળે, તો જરર જુદાં ક્હદા હિતોની, એક 
જબરજરત અયડામણુ ઉભી કર્યા સિવાય તેએ રહી શકનાર તથી. 
પરતુ એવા સ્વાથથી ભરેલા ગૂડી-હિતધારીતે સ્પષ્ટ પણે 
સભળાવી દેવુ' વ્યાજબી છે ડે ને પ્રચલિત પહેતિ માત્ર પોતાના 
સ્વાર્થને પોષે છે તેટલા જ પૂરતી તે હમેશતે માટે ફાયમ રહે એડ 
કરવા તેમનુ આ યુદ હોય, તો તે યુદ્ધમાં તેમનો * પરોજય જ 
થવાને છે. મૂડી કે વૈસાએ ખીવુ' રા માટે જેપ્નએ ? ડુનિયા વૉ 
એની એ અત્રે રહેશે જ. માણુસે!' ઝોક બીન્ન સાર્થે ધધા રોજ” 
મારથી નેડાયલા રહેશે જ. પૈસો; પણુ “હશે જ અને એ પૈસાના 
4ત્રતે ફાણુમાં રાખનાર નિષ્ણાતોની પણુ જરુર પડર જ. મળ 
એને મુસ્કેલીમાં મૂડતી મ્ર'યિઓ, અને એવાં ગુ'ચવણુ ભર્યા” ચુચળા 
જ કાદી નાંખવાં પડશે, અલખત્ત કેટલેક ડેંકાણું સમદ્રવય પણેં કરવા 
પડશે. તેમાં બકો ઉલ્લોગના અપ્રિષ્ઠાતા તરીકે કામ કરતી નર્દી હોય, 
ઉવોગના સેવકો તરીકે પોતાતી સેવા અપષ્તી હરો. ધંધે પૈસાતે 
અંકુશમાં રાખરો, વૈસો ધંધાને - અકશમાં રાખે એવું” નહી મને. 
વ્યાજની પાયમાલકરી નાંખે “એવી પહતિમાં ઘણે અ'શે સુધારી 
દાખલ ચએલે હરો; બેકીંગ એ તેખમ કે સાહસનું કામ તરઠી 
બનો રહે, પરંતુ જનતાને ઉપયોગી થઇ પડે એવી સેવા બઃતવનાર 
સસ્થા તરીકે નભી રહેરો. હાલમાં સામાન્ય મતુષ્યો માટે કરે છે 
તેનો, કરતાં ધણુ વધારે જૈકો કરશે. તેના વહિવટના ખર્ચાએઇ 


. વૈસે-સ્વામી કે ભૃત્ય,!- " ૩૭૭ 


ન્હાલતાં જે ઘણા વધારા, પડતાઃ છે,” તે.તદન “ઓછા ,યઇ- જરે, અતે 
તેએના કામકાજમાંથી મળતો નફેઃઃ જે જનતાની! તે શેવા' કરે “છે 
તૈ જનતાની વ્યક્તિઓને ભાગે જ જશે. 


૨ જાતી ગ્રણાલિકામાંની મે, બાંબતો ધણી'જ. આવસ્મક 
છે, પ્રથમ, એક જ*પ્રંજનો ' અદર આધિક અંકુંશતુ” વકણુ 
“શ્ોટામાં મોટી મંક્યસ્મ 'બૈફિગગ ” સસ્યાએ તરફ રહે છે તે- 
* ખીજી, તેવી જ રીતે 1 સારી ષે દુનિયાની અ'દર' એયુ" શષ્યવતિં 
વલણુ પોતાનો ભાગ | ભજવે' છેતે. ' ._ ક રી 


સુધારતા ખે સ્ાશો, આપણી આગળ પ્રદ ના છે. એક છેક 
તળિયેયી શરુઆત કરતો. માગ, બીજે છેક ઉપરથી શરઆંત 
કરતા માગડ- ખીજે માર્ગ એ -વધું. * નિયમને અનુસરનારા માર્ગ: છે, 
પહેલે! માગ  જુરિયાએ અમંસર્મા, મૂકવા બાંડ્યો છે તે માર્ગપ છે, 
૮ છેઝ-ઉપર્થી, સુધારાની શરુઆત કરવામાં સામાજિક દીધ દષ્ટિ, 
અતે ર્વૉર્યાધ ચાંપેલ્યથી; ૯ ્તદ્ને ઊલડુ એવુ, હાથ પર લીધેલા કાર્ય 
પરરવેતુ' પારમાર્ચિકે -પમરાટ મિશ્રિત પ્રખર .ગ્રામાણિકપણુ' એ 
બન્ને ગુણની પુષ્કળ પ્રમાણુમાં ઓવશ્યકતા રહેછે. નક 


સમપ્ર ડુતિયાંતો હડાર તેતી અદર ઉઠળી રહેલાં, નાણાંથી 
* સંપાત નથી. સવણું જાતે જરીકે -'મૂલ્યવાન ચીજ નયો. પરંતુ 
ઘ્વેનની, નિશાતી તરીકે તેતો એવે! ઉપયોગ થઈ ચકે છે કે ન્થી 
જેની પાસે તે હોય, અગર જેતા અકુશમાં તે હોય,” તેઓ ખરેખરા 
*ધતને ઉત્પન્ન કરનારતે જે સાખતી જરરે હોય છે તે સાખની 
ઉપર“સ'પૂણુષે હકુમત પરાવતા હોય છે. પૈસાની લેવડદેવડ એ ઘણો 
ફ્રાયદાકારક ધુધોા છે. ન્યારે પૈસા પોતે વેપારની વસ્તુ બની રહે 
'છે, ન્યારે ખજુ ધન ખસેડાય કે અધ્લબદલ કરી શકાય તે પહેલાં, 
સા. પોતે ખરીદ કરી શકાય કે વેચી શકાય એવી વસતુ બની રહૈ 





ક 


ર૨૭૮ * મારું જરન અને કાયક્ષેત્ર 


છે, ત્યારે વ્યાજખાળેઓ અને સઢોરીયાઓને_ઉત્પાદન_ ઉપર ઝ૩* 
ગ્રમરતા કર નોંખવાની પરવાનગી ગળી રહેતી હોય એવુ" થાય છે. 
ઉત્પાદક થળે ઉપર પૈસાના અકરાધારીએ જે સ્વામિત્ત્ત લે.ગન 
વતા હોય છે તે વધુ બળવાન ખને છે. જે કે આપણુ એ સમજએ 
છીએ કે પૈસો એ આખી દુનિયાંના ધનના પ્રતિક સમાન છે, અતે 
દુનિયાની અદર પૈસા કરતા“પ્રન વિશેષ છે, તો પણુ ઘણી ખરી 
વખત ખરેખરા ધનને પૈસા ઉપર જ આધાર રાખી બેસી રહેવુ 

પડે છે, અને એ રીતે ધતયી ભરપૂર, પરતુ પૈસે ટકે ગરીબાઇમાં 
સખડતી, પૃથ્વી-એવી એક અજાયબી ભરેલી, વદન વિરે।ધાભાસાત્મક 
પરિસ્થિતિ ઉભી યાય છે. 

આ હકિકતો માત્ર આંકડા શાસ્ત્રની દષ્ટિએ જ ઉપયોગી 
છે એમ નચો. એની અદરચો તે માતેવતાતુ” ભવિષ્ય નીતરતું 
વ્રાંચો શકાય છે. દુનિયાંની ગરીબાઈ માલનો અછતતે લીધે કદાપી 
હૈતી નથી-પૈસાના ચિંચુસપણાતે જ તે આભારી છે. પ્રળ' 
ગ્રજની વસ્ચે વધતી જતી વ્યાપારો હરિદાધ્એ, આંતરરાષ્ટ્રિય સર- 
સાઇ અને અસૂમાને જન્મ આપે છે, જને લખતે વળી મહાન 
જ્યુદ્ધો ફાટી નીકળે છે. ત્* 

ઉપરની હેકિકતામાંથીં આવી રીતનાં, માનવતાને સધ, 
તોર્તમ્યો કાઢી શકાય એમ છે. ,આમ ગરીબાળ, અને લહાઇ, 
માનવજાતને હેરાન કરતાં મોઢામાં મોટાં ખે, અટકાવી શકાયઃ એવાં, 
છ, એક જ ₹ક્ષની એક જ ડાળ ઉપર ઉગી રહેલાં છે, 

એટલે કઇ વધારે સારી પહૃતિ અમલમાં આવે એવે ગ્રયાસ. 
થંધ રાકે એમ છે કે નહીં તેના જ અન્વેષણુ તર્‌ હવે આપણે 
ગ્રયાસ કરવો જેધએ. 





* 


ન 2૩. 
2 ગ્રકરણું ૧૩ સુ. 
ગરીખી શા માઠે ? 


ગરીખી અતેક સનનેગાતે અભારી છે, જે કે તેમાંથી વધારે- 
મહત્ત્વના સજોગો જે હેય છે તેતે આપણે અકુરામા રાખી રા૪ીએં 
શૅવા હેય છે. તેવી જ રીતે, વિરિષ્ટ ત્રકારના હકકે ધરાવનાર ઘોડા 
ભાગ્યશાળી સમુદાયતુ પણુ છે. હુ ધાર્‌' છુ કે ગરીબી અને વિચ્ચજિ 
હકફને ઉપયોગ, એ બન્નેને, સેદાતે માટે તિતાજલી આપી રાકાયે 
એમ છે. તેઓને વિનાશ કેવળ ષ્રષ્ટ છે, એમા જરાયે સહ્દેઠ નથી: 
બન્ને અડદરતી છે, પરતુ એ પરિણામે! લાવવા માટે આપણે ફામ,. 
શમ, મહેનત તરક દષ્ટિ વાળવી પડશે, નર્હી કે કાયદા તરફ. 

ગર્‌ીખી એટલે એક વ્યક્તિ અગર કુડુબ તેના ખોરાક, રહેઠાણુ,. 
અતે પોષાકના સબધમા વ્યાજબી પ્રકારનો પણુ સત્તોષ સેવી શકે 
નહીં એવી સ્થિતિ. ભગ્ણુપાષણુના દરન્‍ન્‍નમાં ઝઈ ઝાઈ તફાવત. 
રહેવાના માતસિન અગર શારિરિઝ શક્તિ માણસે સરખા પ્રમાણુમ 
ધરાવતા હોતા નથી. એટલે માણુસો સવ'ત્ર સરખા છે, અગગ 
સરખા હોવા નેઈએ એ ધોરણુ મ્વિકારી ડોઇપણુ યોજતા શરુ 
કરવામાં આવે તો તે અડુદગ્તી જ ચઇ પડે, અને લથી ડરીને 
તેના અમત સફળતા પૂરક યઈ શકે“નહીં. ખધુ જ એક સરખી 
સપાઢી ઉપર લાવી મૂકવાતે માટે કોઇ મ્વિફાર્ય પહતિ અત્તિત્વ 
ધરાષી શકતી નયી. એ માગે” તો ગરીગી ઉતટી વધવાની જ 
અપવાદસ્પ ગ્હૈવાને બદને સા4ત્રિક થઈ રહેવાની. ગરીબી માત્ર 
વિષુડતોધી જ નારા પામી રકે એમ છે, અને ઉત્પાદનના રાસ્િયે 
શાતતી અદર હવે આંપણે એટલા બધા આગળ વધી ગયા'છીએ 
જુ કુદન્તી રીતે એ દિવસ જેવાતો આપણું આગાક્ષેા સેવી «૮ રણા 
ખોએ કે વધારે ઉત્પાદન અને વહેતયી કોવી તો સાસ્િધ ઝીણુવર્ટયી 


પ 


૨૮૦ મારું છવન અતે કાયક્ષેત્ર 


ચએલી હોય કે બધાને પોતાની શકિત અને ઉદ્યમ અવુસાર યોગ્ય 
ભળી રહેતુ જ હોય. 

ઉદ્દામ સમાજવાદીઓની “૬ૃલીલ* ઉ ઉવોગવાદ શ્રમજિવીઓતે 
ચગદશે એ અફળ નિવડી છે. આધુનિક ઉઘ્યોગવ]૬ મહેનત કરનારને, 
અને સમત્ર જગતતે, ઉમ્ચ દશમાં ધીમે ધીમે. લઈ જય છે. માત્ર 
આપણે તેનો મે]#ના અને પદ્દિએથી બરોબર માહિતગાર થવુ 
જોઇએ. ખુહ્દિપૂવ'કના વૈયક્તિફ નેતૃતત્તયી સાગમાં સારાં પરિણામે 
ઉપનવી શકાય એમ છે, રાન્યકારભાર એવો નિષેધાત્મક હોય 
છે કે કોઇ પણુ રચનાત્મક ફાર્યક્રમતે આયદે તે સહાય આપતાં 
નથી, પરતુ પ્રગતિતી આડે આવતા અ'તરાયો ખસેડી લઇને, . 
તેમ જ જનતા ઉપર વધારે ભારસ્પ થવાનુ છેડી દધને, તે માત્ર 
નિષેધાત્મક, સહાય આપી, શકે. શ 


હુ જેઈ રાજુ છુ: ત્યાં સુધી તો ગરીબીનાં અંતગષત કાણે 
ઉવોગ અને ખેતીના ક્ષેત્રોની અ'દર ઉત્પાદન અને વહેંચણીતા 
અસમાન વત્તૌવની અરજ સમાયલાં જણાય છે. એ સમતાને 
અભાવે જે દુર્વ્યય ચુવા જય છે તે ઘણાજ પૂષ્કળ ગ્રમાષુમાં 
ચમે નય છે, ખુહ્ધિપૂર્વઝતું નેતૃત્વ હોય, અને સેવા ભાવનાયીજ 
કામ થતુ હોય, તો આ બધે! દુર્વ્યય અટકે. ન્યાં સુધી નેતૃત્ત્વ સેવા" 
ભાવનાને વિસારી પૈસાનો] જ વધુ પ્રમાણુમાં વિચાર કર્યાં કરે છે. 
ત્યાંસુધી આ દુર્વ્યય ચાલુજ રહેરો, એવે। દુવ્યય દુર દેશી માખુસોતી 
અુદ્ધિ વડેન્ટ અટકાવી શકાય; ડુ'કી દૃરણિવાળા માણુસો તેને અટકાવી 
રકે નહી; ઢારણુ તેએ તો માત્ર પૈસાને! જ વિચાર સેવ્યા કરતા 
હોય છે, ડુર્વ્યય તેમની દ્રષટિતે જણુતતાોજ નયી. સેવા એ એક 
“યવહારમાં વ્યવહાર ભાવના છે એમ ન માનતાં, માત્ર પરગજી 
“અને પારકાતું' ભલુ પચ્છનાર લે1કોતે જ તે કામની છે, એમ તેએ 
“માતે છે. નાની નાની વસ્તુએમાંથી ઊંચે તેએ આવતા નયો, અને 


#,ગરીખી- શા માટે $* રટજ 

શ 
સેટી મોટી'વસ્તુએ તેમની: નજર મહારજ રહી નય છેડ ગોતે સાં 
પેદા કરી લેવાના” સપયોપયોંગી ઉત્પાદનના દષ્ટબિષુથી ' આઓર'ભા- 
“મૈલુડકામે સૌથી ઓછામાં ઓછું કાયદકારેક છે,” એ સૌમાં મોરી 
નનો સ્વિકાર" “તઓવાયો ય શકતો જં નેથાં, 


* “શેવાભાવનાનો સિહત ગળ. પરંમાંથ્ષ વાદ ઉપરે, અવલ” ્ 
"ભાવી શકાય ખરે! પરતુ એ પ્રઝારતી સેવોતે મોગ' હમેરાતે માટેનો 
સવૉત્તમ માગ ફ'ઈ બનીઃ શકો તથી. કારોને ભોનનાાદે 
સતેજ. . શખુવીજ- જેઇએ.. 


ઔવોગિક' સાહસો, જ ઘન હતન કરેછે તેતે ભોગ ન્યાય 
પુર્સર વહેંગી ' કોય નહી એવુ*. કઇ 'નથી;- માથે. તેતે એગગે 
ન્યૅતો નકામે।' થ્ય્ય એટલ! બધ મોટા 'ગ્રમેણુશાં- યોવ, છે કે પંછી 
તેતી અ'દરે મામ” ઝરનાર દરેકને તે ધનને ડરતો હિસ્સે! મળો, રાકેતો 
નથી તેમ જતેમાંથી ઉત્પન્ન થએલો માલ એટલી : બધી ઊચી 
'કિ'મતે' વેચવામાં આવતો હોયે છૈ ક્ર તેની સણ. કેપી ખંપતે ન 
-થઈ શકતી" નથો. જ પ 









એવા વ્ય્યના કેટલાક જામા યંકો- આ હકીકત સમજવા 
આપણે ગ્રયત્ન રીરી. શકિત અતે બળને] ચત્તો દુર્વ્યય આપણે 
તપાસીએ, મરિસિસિંપિની ખૌણુમાં કોલસો તથી, પરતુ તેની મધ્ય- 
શ્રાંયી વહેતી મિસિસિપિઃનદો લાખો હોસ" પાવર” આંતરિક ' રકે 'બળ 
પધરાવે છે; હવે તેના કિનાર પર્‌ રહેતા લોકોને જે તાપ અગરં 
શાડ્તિની જરર્યાત પડે તો તેએને હજારે) માઇલેથી આયાત ચતા 

“ “પાલસે।, જે એ નજદીકની નદ તેમને આવી શકે તેના કરતાં, વરણી ઊચી 
કિમત આપીને ખરીદવે પડેછે, અગેર નને .ઓવો મોંધેો કોલસો 
તેએ! લઇ રાકતા નથી," તા-બહાર જઇ આગળ -પાછળનાં . . ગૉડ 
કાપે છે; અને 'તેથી- એ જળના-ખળના પેક તત્તતે દશી” ર 


૨૮૨ મારું છવન એને ટાયક્ષેત્ર 


અત્યાર સુધી આ 'તેમનતી નજીકમાં ઉત્પન્ન ચતી બળની ” તેમતે 
ખગર જ પડો નહતી, તેના સહધી કઇ વિચાર જ તૈમને યયો 
ન્‌ હતો, બારી એ જ બળ, પ્રાથમિક સેજસાન ખર્ચ કરતાં 
વિશેષ ૩'ઈ ખર્ચ કરાવ્યા વગર, એ ખીણુની આસપાસ. તેતે 
આધારે રહેતી મોથી વસ્તીતે માટે તાપ, ગ્રકાર, સાધવું, વિગેરે કામ 
ઘણી સુગમતાથી પુરાં પાડી રકત. 


ગરીબીનો ઈન।જ વૈયકિતક .કર૩સરમાં સમાયશે।! નયી, પરંતુ 
વધારે સારા ઉત્પાદનની અ'દ? સમાયજ્ઞો છે. ઝરકસર, બંચાવ, 
વિગેરે વિષયક વિચારો જેઇએ તે ઢરતાં વધારે પ્રમાણમાં ફેતાવા 
પામી રહ્રા છે. “ ફરફસર ' રખ્દની અદર જ માનસિક ભીતિના 
એક પ્રકારનુ” પ્રતિબિ'મ જણુયયુછે. કોઇ એકાદ ખાસ સ'જેગતે લતે 
શતા મહાન વ્યયતે દુઃખદાયક ખ્યાત મગજ ઉપર ઠંમી જાય 
છે, અને એ ઉડાઉપણ્‌ાને અ ડુશમાં રાખવા સારુ એક જબરજ$ત 
મ્રત્યાવાત સ્પે ફરકસરન્‌ા ખ્યાત મગજ એકદમ મહણુ કરી બે 
છે, પરતુ તેમ કરવામાં તે માત્ર એક મોટા સફ'જામાથી છુટી 
નાના સકમાં જ સપડાય છે. એ કઇ તેની ભૂતના માગ 
ઉપરથી સત્યતા માગ ઉપરની સક્તતા ભરો સુસાધરી બનતી નયી. 


કરકસર એ એક અધ-જિવ'ત માનસતો નિયમ થઈ પડે 
છે, નકામા યતદ વ્યય ફગ્તા કરકસર સારી છે એમાં જર] કે 
સ'દેહ નથો. તેમજ બીજી પાસથી કહીએ તે! વપરાશના / નિયમ 
જેટલી તે સારો નયો, વૃમા «રકે સદેહ નચો. કરકસર આચમ્તા- 
લેક તેતે એક સદ્ગુણુમા ખપાવવા માગે છે. પરંતુ જેતા 
અમુલ્ય દ્વિસો અતે વર્ષ ધાતુન। ધોડા ઝડકાએઓતે વળગી રહેવામાં. 
જ વ્યતીત્‌ યતા હેય એવા, રર્‌ીબીયી ભરેલા અતે સાંકડા મતવાળા, 
મનુષ્ધોની. સ્થિતિ ફરતાં વધારે દયાજનફ સ્થિતિ બીજી ૩૪ કહી. 
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% 
શકાય ? જેએ પોતે શ્વાસમાં લેવાની હવાના. સબધમાં, તેમ જ 
ખીજા ડોઇ સ'બધમાં, વપરાશની કદર ફરવામાં પણુ ૩'જુસાઈ” 
કેખાડે છે, એવા કરકસરીયા લે!કોતે આપણે સારી પેઠે એળખીએ 
છીએ. તેઓ હમેશા મુજ્તા રહે છે-તૈમતો દેહ અતે આત્મા 
હંમેશાં ૩'પાયમાન «૪ રહે છે. « આવા પ્રકારની કરકસર એ પણુ 
એક ગ્રકારનો વ્યય જ સમજવો, જિવનતૃના, સુ"દર સાત્તિક રસે।, 
અને જિવનનાં સુલ્યવાન સત્ત્વાતા તેઓના હાથે દુર્વ્યય જ થયા 
કરે છે. ફારણુ વ્યય પણુ ખે ગકારના હોઇ રકે --એક ઉડાઉગીરતોં, 
અતે બીશ્ને ફ'જુસને।. 4 ર 


કુદરતે આપણુને જે કઇ આપ્યુ છે તે વાપર્વાતે માટે ૦ આપ્યુ 
છે, તેના દુરુપયોગમાથી જ આપણા જિવનનાં ખધાયે ડુઃખે। ઉદ્ભવે 
છે, આપણા સામાન્ય જિવતતો વસ્તુઓના સ'બ'ધમાં જો આપણે. 
ફે પણુ ખરાખમાં ખરાય પાપ કરતા હોઇએ તો તે એ છે 3ે- 
આપણે તે વસ્તુઓને] દુરુપયોગ જ કરી રહા છીએ. દુરુૂપષોગ. 
એ ખહેળેા શખ્દ પ્રયોગ છે. આપ્ણેં તેને “ વ્યય ” કહીરુ”; પણુ. 
વ્યય એ ષૅ એવા દુર્પયોગનુ એક અ'ગ છે. ,ક્યયમાત્ર ડૂરુપષધોગ. 
છે, અને દુસ્પયોગ પણુ વ્યય જ છે. ક 


મ પ 
૫ 


બચાવવાની ટેવને અતિશયતાનું' ર૫ આપવુ' શકય છે. 
આપણે કોકરાઓને પૈસા બચાવવાનો શિખામણુ આપીએ છીએ. 
સ્વાથ'તે સારુ અને વગર વિચાયે કરવામાં આવતા ખર્ચને અ'કુ- 
શમા રખવાતા પ્રયત્ન તરીકે એ ચિખામણુનેઃ ૩'ઈઝ અથ ખરે,. 
પરતુ તે રચનાત્મક શિખામણુ :ન કહેવાય તેતે બચાવવાનું 
ચિખવ્યા કરતાં તેની મૂડીને અમુકમાંઃ-રાકીને જેમ બને. તેમ' તે 
વપરાતીઃ «હે તેમ કરવુ' એ -શિખવવુ' વધારે સારુ છે. યુનાનોએ તો 
બચાવવા કરતા ત્ેમતી યાપ્ણુને અયુકશા- ર[કવાંતી ટેવ-પાડવી. 
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ભએેઇએ. પોતાની ઉત્પાદક શક્તિમાં વધારો થઈ શકે એવી રીતે 
પ્રાતાનામાં તે પોતાનામાં જ તે થાપણુ રોકવાનું ગ્રયમ તેમણે 
નનણુવુ* જેઇએ. પોતાને એ પ્રમાણ ઉપયોગીતાના શિખરે લઇ ગયા 
પછી, કાયમતી તીતિ તરીકે, આવકનો સારા જેવો હરસ ઊંચે 
મૂકવાતો વિચાર કરવાનો તેમને પૂરતો વખત મળશે. ન્યાં સુધી_ 
તમે તમારી પોતાની “્નતને વધારે ઉત્પાદનીય ઉપયોગીતામાં રોજી 
શકતા નથી, ત્યાં સુધી તમે કશે! જ બચાવ કરી શકવાના નધી. 
લલડુ ખરી રીતે તો તમારી અંતિમ મૂડીમાંથી તમે એટલું ઓછું 
કરા છે.. વપરારતો સિહ્ધાંત આપણુને ખરી રીતે દોરવણી કરનારે 
છે. વપરાશ સક્વિ, જિવન અપ*ણુ કરનારો અને રચનાત્મક છે. વૈ 
સદૈવ જિવ'ત છે, અતે સારાના સમૂડમાં ઉમેરા કરનાર છે. 
સામાન્ય સ્થિતિ બદલ્યા વૃગર; દરેકની વ્યક્તિગત જરરિયાત 
જતી કરી શકાય. મજુરીના દરોતો વધારે, કિંમતને! વધારો, નાતો 
વધારો, અને ખીશ આમ તેમથી વધારે વૈસા મેળવી આપી શ 
એને માટે અમલમાં મૂકાતા વધારાએ-એ બધા, બીન દરેકને 
તનાથી શી અસર થશે શી નહીં - તેનો વિચાર કર્યા વગર, એક 
અગર બીન્ન વગ્તી ગ્રસરતી ન્‍્વાલાઓમાંથી ઉગરી જવાના પ્રયાસો 
માત્ર છે. ,એવી એક ચૂખ'તા ભરેલી માન્યતા પ્રચાર પામેલી 
જેવામાં આવે છે કે ને માત્ર પૈસો પૂષ્કળ મેળવી શફાય તો ગમે 
તે તોદાનતી સામે ટક્કર ઝીલી રાકાય. શ્રમવાદીએા એમ માતે છે 
“૨ મજુરીના દરો જે વધારે મેળવી શકાય તે! ગમે તે તાકાતની સામે 
_ટસ્કર ઝીલી રાકાય. મૂડીવાદીએ એમ માતે છે કે ને વધારે તે 
ઘ્વધ્રારે નફો મેળવી શકાય તે! ગમે તેવા તોફાનતી સામે અણુનમ 
રહી શકાય, પૈસે! શુ શુ ફર્વાને માટે શક્તિમાન છે તેના 
-સ'બ'ધમાં આદ દિલાસાજનક શ્રહ્ પ્રવર્તમાન નેવામાં આવે છે. 
સામાન્ય સ'નેગાતી અ'દર પૈસો ઘણા જ ઉપયોગી હોય છે, 
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પરતુ તેતી કિમત, ઉત્પાદનને અ'ગે લેકે! જે તેતે અપે” છે તેના 
કરતાં, વિશેષ ૪૪ જ હોતી 'નથી, અતે તેનો ગેર ઉપયોગ પણુ 
તેવો થઈ શકે, ખરેખરા ધનના બદલામાં આ પૈસો! એવા તો! વહેમ- 
ભર્યો જુન્માથી ભજી શકાય કે તેતી બધીચે કિ'મત સદ'તર-નષ્ટ 
ચૂણ જય. દ 

ઉદ્યોગ અને ખેતી એ ખેની વચ્ચે તાત્તિક વિરોધ છે એ 
જતની માન્યતા હછી ડાયમ નેવામાં આવે છે, ખરી રીતે તેનુ” 
ક'ઇ નથી. શહેરોમાં વમ્તી ઘીચ થઇ ગઇ છે, ન્નેઇઇએ તે કરતાં 
વધારે પ્રમાણુમાં ઉભરાઈ ગઇ છે. અને તેથી દરેકજણું ખેતીના 
આશ્રય લેવે। જઇએ એવુ' કહેવામાં કશે! જ અર્થ નથી. જે દરેક 
જણુ એમ કહે તો ખેતી પણુ જે સ'તોષકારક ધધો મનાય છે તે” 
જહદીથી મટી જય, ફારખાનાંવાળાં શહેરોમાં પણુ ટાળે જમાવુ' એ 
દરેક જણુને માટે તેટલા જ ગ્રમાણુમાં યોગ્ય ન કહેવાય. ખેતરો 
જો નિજ થઇ ન્તય તો કારખાનાંનો પણુ સો! ઉપયોગ ? એટલે 
ખેતી અને ઉધોગ અન્યોન્યાશ્રયે નલી શકે. ઝારખાનાંવાળા ખેડુતતે, * 
વધારે સારા ખેડત બનવાને માટે, જે સાધન જઇએ તે આપી ચકે; 
અતે ખેડુત, અને બીન કાચો માલ ઉત્પન્ન કરનારાએ કારખાનાં- 
વાળાને, વધારે સારા કારખાનાવાળ। બનવાને માટે, જે સાધન નેઇએ ર 
તે આપી શકે. એમ થાય ત્યાર પછી માલ લાવતઇન્ન કરવાનાં 
સાધનને સદેશવાહંક તરીકે સ્વિકારીતે, સેવાના ષ્યેય, ઉપર અવ- 
લ'બતી એક સદ્દર અને સબળ પહૃતિ, આપણે જરુર તૈયાર કરી 
શષીશુ*, ન્યાં જિવન સચાલન ખહું-હાડમારી ભરેલુ હોતું નથી,. 
મેવાં નાનાં નાનાં જુથામાં ને આપણે રહીએ, અને નયા ખેતરો 
શતે ખાગ બગીચાનાં ઉત્પત્નો એટલા બધા. વચગાળેના નફા ખોઉઃ 
એપની દરમ્યાનગિરિ વગર મેળવી શકાય એંમ હોય, ત્યા ગરીબી 
અગર અસ'તાષ હરો તાયે ઘણા ન જુજ પ્રમાણમાં દરો. 
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હવે મોસ#મવા કામકાજની પહ્તિ તરફ આપણે નજર 
કરીએ, ખાંધકામના ધધાતે એક મોસમિયા ધંધાના ઉદાહરણુ 
તરીકે આપણે તપાસીએ. બાંધકામની મોસમ આવવાતી રાહ નેતા 
કારીગરોતે આખે! શિયાળા આમતેમ ફરતા કરવા દેવામાં આપણે 
ગેટલી બધી શક્તિતો! વ્યય થવા દઇએ છીએ? અને વળી અનુભવી 
કારીગરો, કે જેઓએ કારખાનામાં જગ્યાઓ મેળવેલી છે, તેઓ એ 
બાંધકામની મોસમને માટે જ કારખાનાં છોડી નગય, અને કદાચ 
પછી તેઓને મૂળની જગ્યાએ એથી ચુમાવવી પડે તે ભયથી, વ્યાંતે 
ત્યાં બ'ધાઈ રહેવાની તેમતે જે ફરજ પડે છે તેને લીધે, આવડતનો 
પણુ વ્યય કટલા બધા મોટા પ્રમાણુમાં થાય છે !! આં 
"્સમત્ર વર્ષ પર્યન્ત એકને એક જગ્યાએ રોકાઈ રડેવાવી 
પહ્તિથી કેટલે! બધો વ્યય થયા કરે છે ? ખેડૂત જે દુકાનમાંથી 
શેપણી અને કાપણીતી મોસમેમાં છુટો થઈ પોતાનું ખેતર ખેડી 
શકે, અતે બાંધકામ કરનાર કારીગર ને ડુકાનમાંથી તેતો ધધો 
'કરવા માટે મોસમ પુરતો છુટો થઈ શકે, તો તેએ બન્ને કેટલી 
બધી વધારે સારી સ્થિતિમાં હોય, અને દુનિયાં આખી પણુ ડૅટલી 
બધી વધારે સહેતાઇથી પોતાને કાયશાર ચલાવી રોકે? ? 
,* ધારેન્કે આપણે ખધા દરેક પાનખર-ત્રડતુ અને લેનાળામાં 
બહાર નીકળી ત્રણુ ચાર માસ બહારની તંદુરસ્ત નિ'દગી ગુજારી 
શકવાતે માટે ભાગ્યવાન થઇએ, તો પછી આપણુતે મદીના ધ્તિસો 
ટલા બધા સાલશે નહીં. ન ર 
ખેતીના કામમાં પણુ નવરાશતો અતે મંદીતો વખત આવે 
છે જ. તેવે વખતે ખેડુતે કારખાનામાં દાખલ ચળ, ખેતીને ઉપયોગી 
ચીને બનાવવામાં મદદગાર તિવડવુ' જઇએ. કારખાનાને પણુ એવો 
સદીનો વખવ આવે છે. તે વખતે તેના કામ કરતારાઓએ જમીન 
ઉપર જઈ) ખોરાક ઉત્પન્ન કરવાના કામમાં મદદ કરવી જોઇએ. 


ગરીખી શ માંટે કછ 


આ રીતે કામમાંયો મ'દતા, નિરસતા, ઉડાવી દઈ શકીએ છોએ, જ 
અતે કૃત્રિમતા અતે કુદરતની વચ્ચેતી વિષમતા ખસેડી સમતાતું 
પાસુ જાળવો શઇએ છીએ. 


સૌથી વધારેમાં વધારે ફાયદો તો આ રોતે જિવનને એક, 
દેરેલ, અને ખન્ને પાસાં સમતોત રહે તેવે, ખ્યાલ આપણુતે જે 
આવે છે તેમાં સમાયલે। છે. કળાનુ* મિંશ્રણુ માત્ર ભૌતિક દદ્િએ 
૪ લાભકારી છે એમ નહીં, પરંતુ માતસિક” વિશાળતા, અને 
અુદ્ધિની વ્યાજબી નિષ્પક્ષપાતતા પણુ તે વધારે છે. આજતા જમા* 
નાનાં અસ'તાષનાં મૂળ આપણા સ'કચિત અતે પલપાત ભર્યા ગુદ્દિના 
વલણુતી અદર જ સમાયનાં છે. આપણુ કાર્ય જને વધારે વિવિધતા 
ભરેલુ' હેત, જિવનતી વધારે બાજુઓ આપણે જઇ હેત, એ 
અગતી જસરિયાત. માટે ખીજ અંગની યવી અને કેટલી જરન્યાત, 
છે તે ને આપણે સમન્યા હોત, તે આપણે વધારે મ્યિ- અને 
સમતાવાળા ય શકયા હોત. દરૅક મનુષ્ય ખુલ્તા આકાતતી તળે , 
અમુક વખતનાં અમુક કામ કરવાતે માટે વધારે ઉપયોગી હોય છે «.” 


આ મિના તદન અશકય નયી, જે આપણુને ઈટ અતે ખરુ 
જણાય તે ઝદાપી અદમ હોતુ જ નથી. ભાત્ર જ્ેક્પત યધ્ને 
સ'પથયી ડામ કરવાની જર હોય છે. 


શ્રીમ'ત પુરૂષો વષષમાં, રિયાળા અગર ઉનાળાના ગ્રણુ ચાર માસ 
જાપ સુદર અને આકર્ષક હવા ખાવાના સ્યળે જણ, અમસ્તા આળસમાં 
વખત ગાળી નાંખવાનું ૪ર ધારે છે. અમેરિકાના ખીજ મધ્યમ, તેમજ 
તેનાથી ઉતરતા વગના, લે, કરી શકે એમ હેય તો પણુ. તે પ્રમાણે 
વખત ગુમાવી નાંખતા નથી. પરતુ બઠારને માટે મોસમ પૂરતી 
કામગિરી નેઇતી ઉંય તો તેઓની ટોળકી ડીક ઉપયોગમાં આવી 
સકે એમ હેય છે. 


ચ૮્હ મારુ જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


આધુનિક સમયમાં આપણી આસપાસ અસ'તોયતાં જે 
વમળા ઉછળતાં આપણુને જણાય છે તે સધળાં આપણુ આપણા. 
જિવનને* કૃત્રિમતાને ખોળે મૂફી દીધેબુ' હોય છે તેમાંથી 
પરિણમ્નેલાં હોય છે, એ નિઃસ'?દેહુ છે. આખા વર્ષ દરમ્યાન. 
*જે માણુસો એકને એક પ્રકારતુ' કામં કર્યા કરતા હોય, અતે 
ખહારની વિશાળતા કૅ ખુલ્તા આકાશ તળેની ત'દુરસ્તીને સહેજ 
પણુ ઉપયોગ કરવતુ' જેમના નસિખમાં હોય નહીં, તેઓને બધી. 
ષે ખાબતો વિકૃત સ્વરુપમાં જ દેખાય, એ તદ્દન સ્વાભાવિક છે. 
તેમાં તેમતે દોપ દછ શકાય એમ નથી, આતી આ વસ્તુમ્ધિતિ 
શ્રમવાદી તેમ « મૂડીવાદી ખન્નેતે માટે એક સરખી રીતે જ 
અ'ધખેમ્તી આવે છે. ની 
જિ'દગીમાં એવુ* શુ' છે કે જે સામાન્ય અને પથ્ય જિવનના. 
માર્ગોને પણુ અવરાપે છે ? અતે ઉદ્યોગમાં એવુ શું છે કે જે 
ખૂધા ફળાઓના નિષ્ણાત ઉપાસકોને, તેમનામાંતુ' જે ક" થ્રેષ્ક 
મ્હોય તે બહાર બતલાવી શકવાને માટે, માર્ગ સે।કળા કરી આપન 
વામાં પોતાના વિરોધી લેખે છે ? કદાચ સામાં એવી 'દશીલ રજું. 
કરવામાં આવે કે દરેક ઉનાળામાં દુકાતોમાંથી ઉઘરમનોં બળો આ 
*રીતે ને ખસેડી લેવામાં આવે તો ઉત્પાદનમાં ખલેલ પહેંચે- 
ડ્સસ્તુ આ પ્રશ્ન એવો છે કે તેતે સત*દેશીય દછિયી વિચારવા 
જોઇએ, ત્રણુ ચાર મહિનાના બહારના કામના અગે એ ઉદ્યોગના 
બળોમાં જે વૈધુ રાક્તિતો સ'ચાર ચુગ્મેલો થશે તેતો આપણે વિચાર 
કરવા જોઇએ. તેમજ ખેતરોની સાદી જિ દગીના પરિયામે સામાન્ય 
જિવત વહનના ખર્ચતા જે ખોજે એછે] યાય છે તે વાતને પણુ 
આપણે ભૂલી જવી જેઇએ નહીં, _ ॥ 
, પહેલાંના એક ગ્રકરણુમાં મે" જણાવ્યુ" છે તે કમાણે અમે 
આ"ખેતર્‌ અને કારખાનાનું સ'મિશ્રણુ સાધવા મચી રેલ્રા છીએ. 


મ. તિ ક 
ગરીખી શા માટ ? ર૮૯ 


* હન 

અને તે ગાખતમાં તદન સતોષકારક, પરિણામો! અમતે તે! સાપડયાં. 
છે. ડેટ્રાઇટથી ખડું દૂર નહીં એવા તૌચષવીલેમાં અમે વાથ્વ્ઝ 
( પ્રવાહ નિરે।ધ હાંફણુ ) બનાવતાનુ' એેક નાતુ' ફાર્ખાનુ' ઉભુ” 
કયું” છે, કારખાનુ' નાનુ” છે, પરતુ વણા મોણટા ગ્રમાણુના જય્યામાં 
તે વાહ્્ઝ ( પ્રવાહી નિરોધ ઢાંડણુ ) બનાવે છે, આ કારખાનાતેદ 
વહિવટ અને તેની યંત રચના તદન સરળ છે, કારણુ માત્ર એક જ 
વસ્તુ તે ખતાવે છે. અમારે બહુ હોશિયાર, કારિગરાની ગ્ઞોધમાં 
કરવુ" પડતુ" નથી, યત્રમાં જ જે બુદ્ધિની ખુખી નેઇએ તે ગોઠવી 
દીધૈલી છે. એ ગામડાના ઘ્તોકે। થોડાક વખત એ ફારખાનામદ 
કામ કરી શકે, અને ધોડેડ વખત પોતાના ખેતરમાં પણુ કામ _ 
કરી શકે, એમ હોય છે, કારણુ પત્રની મદદથી કરવામાં આનતી 
ખેતી ૩૪ બહુ શ્રમજનક હોતી તથી. કારખાનાને ચનાવવાતું 
બળ પાણીમાંથી મળી શકે-છે. 

ખીજી આના ડરતાં કઇ મોટા પાયા ઉપર ર્થાયનુ' કારખાતુ',- 
રુટ્રાઇટથી પદર્‌ માઇવ દૂર આવેના ફ્લેટ રીક ઉપરના મકાનની 
અ'દર, કાઢવામાં આવ્યુ છે. અમે* નદીનુ' પાણી રે।કવાના ખડિ- 
યાઢ ખાધી દીધેતા છે. એ ખડિયાટ ધી ડટ્ીધટ ટૉવેડે! 
અતે આયનટન રૅલ્વેતે માટે પૂતતું' કામ પણુ સારે છે. 
એ જગ્વગાએ એ રૅ/વેતે એવા પૂતરની જરૂર પણુ ધણી હતી. 
લોકોના આવરજવરતે માટે પણુ તે સુદર રરતે! યઇ રલો છે. 
આ બધુ એક જ રચનામાં થઈ ગયુ. આ જગ્યાએ અમે' અમારા. 
કાય બનાવવાનુ” નકી કયુ” છે. એતે માટે અમારા ઘણા ખગ 
કાયા માતતૈ અમારે માટે ઉપર તાષ્યી લાવે એવુ* પૂગ્તા પ્રમાણમાં 
પાણી આ ખડિયાટથી અમતે મળી રહે છે. વિઘુત્‌ કારખાનાની. 
મારકૂત અમતે જેઇતુ' બળ પણુ તે પાણી પૂરુ પાડે ટે. અતે તૈ 
એેતરવાળા ગામતી બરામર મધ્યમાં હોવાથી ત્યા બડુ સ'કડાર 
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૨૬૦ સારું છવન અને કાયક્ષેત્ર 


વધી પડવાનો, કે એક જ જગ્યાએ વસ્તીની ઘીચતા વધી પડવાધી 
નિપજતા અનથુનેો, સ'ભવ નથી. માણુમોને ખેતરો તેમ જ કાર* 
ખાનાંમાં, બન્નેમાં, કામે! મળી શકશે, અને આસપાસ પદર 
માઈલના વિસ્તાર સુધી, એ બધાં છુટાં છવાયાં રેલાઈ રકશેન્કારણું 
ગ્બલબત્ત હમણાં તા કામ કરનાર કારખાનામાં સ્વવાહન યૂત્રમાં 
ગ્માવી શકે, ત્યાં ખેતી અને ઉવોગનુ' સ'પૂર્ણુ સમિશ્રણુ યએલુ' 
હરે, અતે એક જ જગ્યાએ વસવાટની ઘીચતા વધારી દેવાથી જે 
ખુરા પરિણામો ઉપજે છે તેતો સપણ અભાવ હરી. 

એક ઉઘ્ોગશીલ દેશને તેના બધા ઉઘોગોને એક વર્છુલવી 
ગ્બ'દર વેન્દ્રિત કરવા પડે છે, એ પ્રકારતી માન્યતા મારા અભિપ્રાય 
ગ્રમાણુ પાયા વગરની છે. ઉઘોગને। વિકાસ સાધવાના પ્રયાસોતી 
અ'દર એવા પ્રકાસ્તુ' એક પગથીઉ આવે છે ખરું. પરંતુ જેમ 
જેમ કારખાનાં સ'બ'ધી વધારે ને વધારે માહિતિ આપણે મેળવતાં 
જઇએ છીએ, અને અદલબદલ થઈ રકે એવા ભાગોથી ચીને 
ખૂનાવવાનું' આપણે રશિખીએ છીએ, તેમ તેમ તે ભાગે સારામાં 
સારા સ'જેગાની અદર ડેવી રીતે બનાવી શકાય તેવુ” જ આપણે 
કરીએ છીએ. કારિગર-વગ" અતે કારખાનાંએના માનિક-વર્ગ, 
અન્તેની દષ્ટિએ, સરખી રીતે સાનુરૂળ સ"ન્નેગા જે જણાયતે જ 
ઉપર કહા તે, સારામાં સારા સંનતેગા. પાણીના એક નાના વહેા 
ઉપર મોટુ જગી કારખાનુ' ઉભ્ુ' કરી રાકાય નહીં, એવા નાતા 
વહેળા ઉપર એક નાનુ" જ કારખાનું ઉશુ* કરી શકાય. અને એવાં 
આનાં નાનાં કાર્ખાનાંએ, દરેક એક જ વિભાગ અનાવતાં કાર 
“નાઓ, એકઠાં થછવે, એ વિભાગોનોઃ એક આખેદ ભાગ બતાવે 
સે,તેવા ભાગ એકાદ મોડુ' અને વિશાળ કાંરખાવું એકલું 


અનાવો શકે તેના કરતાં, વધારે સાધે! બનાવી શકરો; આને વૈ 
“અપવાદો તે! છે. 
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ઉલ્ોગ. કદી એક-ઝેન્દ્રિત રહી શકે નીં. એફાદુ શહેર ને નાશ 

“પામી ગયુ' હો્‌ય, તો જેવુ' ; પહેલાં તે હતુ તેવુ ને તેનુ” «૪ તેતે 
આંધી શકાશે નહીં, [આ બતાવી “આપે છે કે"આપણા શહેરોના 
આપણા અ'દાજે. બરાબર નથી હેતા, સહેરને અમુક સ્થાન લેાગ* 
વવૃવાનુ* હતુ, અમુક, કામ કરવાતું' હતુ'.- ખેરાક, શહેરો સિવાય ચામ* 
ડાંએ રહેવા લાંયક ખનેલાં નહોત. વસ્તી ઘીચ ચવાને લીધે, 
સાણુસે। ડેટલીક અગત્યતી બામતો શિખ્યા છે. જે તેઆ એકલા * 
ગામડામાં જ રહેલા | હોત, તો તે બાબતો તેએ કદી શિખ્યા 
“જ નહોત. સાક્સુષી, દિવામત્તો, સામાજિક સુવ્યવસ્થા--આ 
અધુ* શહેરના અનુભવને લઇતે જ માણુસેો સમજ શકયા છે. પરતુ 
સાથે સાથે તે પણુ તેટલું જ ખરુ છે કે, દરેક ગ્રકાગ્તું' સામાનિક 
) દર્દ, જે હાગમાં આપણે અનુભવીએ છીએ તે, શહેરમાંથી # ઉત્પન્ન 
ચએલુ' હેય છે, અને ત્યાંજ તેનો નિવાસ હેય છે. સાધારણુ રીતે 
મનુષ્યોના નાના નાના સમૂહો ત્રડતુઓતી સાથે એકતાન રહેતા 
જેવામાં આવે છે, ઘણી ગરીબી કે ધણો પૈસે, એવી બન્ને અતિ* 
-શયતાતી વચલી સ્થિતિ, અનુભવતા હોય છે, એક લાખ માણુસતી 
વસ્તીવાળા શહેરની અદર કઈક ફક અથડામણા અતે ભયતુ” 
ન્વાતાવરણુ ઉભુ* થાય છે. મેઘડુ' શડેર્‌ એટલે એક મેટા અસહાય 
દશામાં ઉભરાતો માનવસમુદાય. જે જે તે વાપરે છે તે તે ત્યાં 
અહારયી લઈ જવામાં આવ છે, માતતી એ લાવતઇ#ન બધ કરે, 
એટલે આખુ રહેર પણુ બંધ જ રહેવાતું. શહેર પોતે પોતાની 
જાતે ખો.ગક, કપડાં, તાપ, અગર રહેવાનુ ઘર, આપી રકતુ' નથી, 
રહેરમાંતુ' ગામ અને જિવન એટલાં ખધાં કૃત્રિમ જય છે ક 
આપણા નૈસગિષક ભાવા એવી રૃત્રિમતા વિરૂદ્ બળવે! જગાડે છે. 
અને છેવટે, મોટાં શડેરામાં ધધો! ટરવાનુ' અતે જિવન 

] સુક્નરવાનુ' માથાદીઠ ખચ અસલ્ર યતુ' નય છે. ન્/દગી ઉપર તેતે 


# 
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લીધે એટલો તો મેટા બાજે પડે છે કે પછી ઇવન માણુવાને 
માટે વધારાનું કશું રહેતુ” જ નથી. રાજનીતિસોને પૈસા ઉછીના 
તેવાતુ' સુગમ પંડયુ* છે, અને તેની હદ આવી રહે ત્યાં સધી તેમણે 
ઉછીના લીધા છે. છેલ્લા દસકામાં દેશનાં દરેક મોટાં શહેરને 
નભાવવાનુ ખર્ચ ઘણા જ સોટા પ્રમાણમાં વધ્યુ છે. તે ખર્ચનો 
સારા જેવો ભાગ ઉછીના લીધેલા પૈસાનું વ્યાજ ભરવામાં જાય 
છે; અને એ પૈસો પેટ, પત્યર, ચુનો અને રાહેરી જિવનની બીજી 
જસરિયાતોને પહોંચી વળવાનાં અતુત્પાદની ફડામકાજ, જેવાં કે 
પાણી, મળત્યાગ વિગેરેને મટે ભારે ખચે કરવામાં આવેલાં કામ- 
કાજમા વપરાઈ ગએલો હોય છે. આવાં કામોને નભાવી રાખવા, 
લોકોના મોટા મોટા સમૂહોને, અતે તેમની અવરજવરને કાણુમાં 
રાખવાને, માટે જે ખચ કરવુ” પડે છે તે એવા સમૂઠ જિવન- 
શાંથી મેળવી શકાતા લાભો! કરતાં ધણુ વધારે થઇ જામ છે. 
આધુનિક શહેર ઉડાઉ હોય છે, હાલ તે તદન નાદાર નેવુ' 
ખની રહ્યુ છે, અને આવતી કાલે તે કદાચ સમૂછીયુ હતું ત હતુ 
પણુ થધ જય. 


અ બધી અસમાનતાને ઠેકાણું લાવવાને માટે, ખીજ ખંધા 
કરતાં સસ્તી અને સગવડવાળી રાક્તિનો જથ્યાબધ સ'મ્રહ, અતે 
ગરીખી ૬શામાં લાવી મૂકનાર મે!ટા પ્રમાણુના વ્યયને! અટકાવ-- 
એ બેની વધારે જરુર જણાય છે. સમપ્ર રાક્તિના મૂળરૂપ એક 
જ્ન્દ્રિભૂત જગ્યા આજે નથી. દરેક સમૂડતી અદર એક કેન્દ્મૂરત 
જગ્યા હોવી જેઇએ કે ન્યાંથી રડિતનાો સ'ચાર બધે સરતામાં 
રેલાવી શકાય. જેટલી' જરર રેલ્વેની કે પાણીની લાગે છે, તૈટલીજ 
જરર આવી જગ્યાની લાગવી ન્તેઇએ. અને આવી દરેક જગ્યામાંથી 
પછી આપણે સામાન્ય જનતાના સારા માટે કામ ઝરી શકીએ. 
માત્ર મૃૂડી મેળવવાની મૂસ્‍્કેલી ઉભી થવી ન ન્નેઇએ. છું” ધારૂ' છું કે 
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મહી સબધના આપણુ કેટલાક ,ખ્યાશે! , આપણે ફરી તપાસી 
જવા પડશે. 


ન * 


“ ધૂધો જતે પોતાતે માટે જે મૂડી ઉભી કરે છે, જે મૂડી કામ 
કરનારાની તકને વિશા બનાવવામાં, તેતી સગવડ અતે આયાંદી 
વધારવામાં, અને વધારે ને વધારે માણુસોતે કામ પૂરુ પાડવામાં, 
તેમ જદસાથે સાથે જનતાની સેવાને અથે પોતાનુ” અગત ખચ 
ઓછુ” કરવામાં, વપરાય છે, તે મૂડી-ભઘે તે પેછી માત્ર એક જ 
જ્યક્તિના કાથુમાં હોય તો પણુ-માનવતાતે ભય સમાન જરાક ગણી 
શકાય નહીં. એ એક પ્રકારતી કામચલાઉ ૬ાજત રહેતી ચાપણુ છે, 
જે બધાના લાભને માટે હમેશ વપરાવાની છે. એ મૂડીનો માલિક 
“ગત નકા તરીકે તેતે ભાગ્યે ર ગણી શકે. કોઇ પણુ માણુસ 
એ કાજલ રહેતી મૂડીને પોતાની સ્વત'ત્ર માક્કિની ગણાવી શકર 
નહી, કારણુ તેણું એકલાએ તે પેદા કરેલી નયી હોતી, તેતા 
આખાયે વ્યવસ્થાસ'થના એકત્રિત બળયી તે ઉત્પન્ન થએલી છે. 
મૂળ માલિકના ખ્યાલમાં બધી _ચકેત અતે તેતી દોરવણી કેમ વગે 
પાડવી, કેમ નહીં, તે પૂરેપૂરું આવી ગયુ ઢરો, પરતુ એ બધો 
શક્તિ અને પતેતી દોરવણીને। પ્રત્યક્ષ અમલ તેના એકલાનાયો 
“ખરેબર થઇ રાકતો નથી, દરેક કામ કરનાર તેને ઉત્પ્સ કરવામાં 
ભાગીદાર હોય છે. 


જે મૂડી વધારે ને વધારે ખતે સારાં કામે હરહમેશ ઉભાં 
કરી શકતી નથી તે નદીની વેછુ કરતાં પણુ વધારે નકામી છે. 
શોજતી મજુરીના સજેગા સુધારવા, અને રોજની મજુરીના બદલામાં 
જ્યાજખી સરપાવ આપવોા-એ ખે વસ્તુ જે મૂડી કરી સકતી નથી, 
તે તેતો પોતાનો જે ઊચ્ચમાં ઊચ્ચ આદર્ચ હોય તે સાચવી રડતી 
નથી, એમ ગણાય. મૂડીતા ઊંચામાં ઊંચા પ્રકારનો ઉપયેઃગ વધારે 


સ્ફ્ટ સારું છૈવન-મને કાયક્ષેત 


યેસે। મેળવવા એ. નથી, ધરુ” જિવનને બંધી ““પાસાથી' “ઉન્નત. 
કરે એવા પ્રકારની સેવામાં વપરાય તેમ કરવુ' તે છે. *:બાપેણે 
અપણ ઉઘોગાની અ'દર. ગ્ાપણા સામાજિક; ગ્રશ્માના નિકાલ. 
લાવવામાં મદદસ્પ ચઈ સૌકીશું નહી, ત્યાં સર્ષી આપણું જે મૂખ્ય. 
કાર્યાક્રેત્ર છે તે આપણે યયા બન્નુવી શકીશું” નહીં, એ નિઃસ'ેહ- 
છે. અર્થાત્‌, આપણે સંપૂર્ણ રીતે” જનતાના ઉપસૈગમાં, આવતા 
નથી, તેમની સેવા આપણે ડરતા નથી, એ એવો આક્ષેપ સદાને માટે 
આપણુને ચૉટેલે! રહેશે. 


“પ્રકરણ ૧૪ ડો 
થોંત્રિક હળ અને. ખેતામાં કામે' લંગાયેવામાં આવતી. 
ી યાંત્રિક શક્તિ . રડ 


ધારણુ :રીતે* ગ ઈ" જાણુતુ* નથી કે “ ફૉઈસન ” 
નામુ . યાંત્રિક હળ,' મિત્રો રાજ્યોતી .ચુદ્ વખતની ખોરાકની. 
તાણુને લીધે, અમે ધારતા હતા તેવા ઝરતાં -એક વષ' વહેલુ":ઉપ- 
ષોગમાં લેવામાં આવ્યું હ્યુ," અતે અમારા પહેલાંનાં બધાં હળદ 
ઇંગ્શાંડ: સીધાં «૪તાં -ડતાં* * ૧૯૫૭-૧૮ના - કઢોકડીના સમયમાં 
જ્યારે સબમરીનો ( જલાંતર-સચારિણી નૌકા.) રાડધામ : કરી. 
* રહી હતી, ત્યારે અમે દરિયાપાર બધાં મળી પાંચ હનર” યાંવિકૅ 
: હળે મેકલાવ્યાં હતાં. તે દદેક સહિસલામત રીતે પહોંચ્યાં દતાં,. 
અતે ષિટિચ રાન્યના એમેલદારો સુકત કકે તેતી' પ્રજસા કરતા 
હતા, અતે કહેતા હતા કે તેમનો મદદ સિવાય ઈંગ્જ્નેડ તે વખતે* 'તૈની 
મળી તાણુને પહોંચી વળી-શકયુ" ન” હોત. ." - 


“આ ળળેો ઘણે ધણ ઔએઆાથી ચલાવાતાં હતાં, અને સોયા 
જુના, મોટી જતતા; એતે ગોલ વિગેરે રમતો રમવ્રા માટે તેયાર 
કરેલા, રસ્તાઓ ખેડી નાંખવામાં આવ્યાં હતા, અને સમસ્તું ઈંગ્લ્િ- 
ડતીં અ'દર' વોવેતર કરાવી દેવામાં આવ્યું “હતુ”. . લહાણેમાં રાકાયુલી 
પુરૂષ ગક્તિને ખેચી લીધા સિવાય ઓ 'કામ*યાઇ 'શડેયુ” હતુ', 





ર્લ્ડ ભારું જવન અતે ફાયદ્ષેત્ર 


જ એછે હતો. આ લસ્કરતે માટે, ને મિત્ર રાન્યે।ને લઢવાતે 
માટેનાં જરરી સાધનો! લઇ જવાતે માટે, પણુ તે પૂરતો ન દતો. 
તમ જ લહતાં લસ્ફરોને માટે, તયા ઈંગ્લ'ડમાં ધર આગળવી વસ્તીને 
માટે, નેઇએ તેટલે ખોરાક લઈ જવાતે માટે, પણુ તે કાક્લે પુરતા 
ન હતો. તે વખતે તેઓએ સ્થાતોના વસનારાએતી આએ 
અને કુડુ'મોતે વહાણમાં બેસાડી ખેસાડી ઈંગેતાંડની બહાર મે।કલવા 
શમાંડયાં, અને ધર આગળ અનાજ ઉગાડવાની યોજનાઓ ।કેસ્વા 
માંડી. તે વખતની સ્થિતિ ભયકર હતી. આખા ઇંગ્નાંડૃમાં તે વૃખતે 
ખેતીને લાયક પૂરતાં જાતવરોા પણુ ન હતાં. યાંત્રિક બળના ઉપ" 
સ્‌।મથી ખેતી થઇ શકે, એવુ" તે વખતે ભાગ્યે જ કોઇના જાણુ” 
વામાં હતુ, કારણુ ઈંગ્લાંડનાં ખેતરો, લહાઇ પહેલાં, એટલાં બધાં 
સ્રોટાં નહતાં કે જેતે માટે ભારે ખર્ચાળ યાંત્રિક સાધને ખરીદવાવું 
પરવડે, તેમન વળી ખેતીને લગતી મજુરી ત્યાં આગળ ધણા જ 
વધતા ગ્રમાણુમાં અતે સૉંઘી હતી. ઇંગ્લેડમાં ધણાં કારખાનામાં 
યાંત્રિક હળ બનાવવામાં આવતાં હતાં. પરંતુ તે બહુ ભારે હતાં, 
અને ઘણુંખરું વરાળથી ચલાવાય એવાં હતાં, આસપાસ બંધે 
પહોંચી વળે એટલા પુરતા «૪૮થ્થામાં પણુ તે ન હતાં. સહેનાઇથી 
વધારે બનાવી શકાય એમ પણુ હતું નહીં, કારણુ બધાં કારખાનાં 
લડાપ્તો સામાન બનાવવામાં રોફાયનાં હતાં. 

શન્ચેસ્ટરમાં આવેલા અમારા કારખાનાની અદર, જાહેરાતને 
માટે, અસે અમારાં કેટલાંક યાંત્રિક હળે! ગોઠવ્યાં હતાં. તે મત્ય 
હતાં ચુનાછટેડ સ્હેટસમાં, અને એકત્ર કરવામાં આવ્યાં હતા 
શંગ્દ'ડમાં, તે વખતના ત્યાંના ખેતીના મંડળે રયલ એંપ્રિડલ્ચર 
સેસાવરિનિ આ યાંતિક દળે! તપાસી ન્તેવા, અતે તેના ઉપર 
ગમહેવાતત લખી મે!કલવા વિનતી કરી. તદનુસાર જે અહેવાલ 
તૈેમણુ લખી મોકલ્યો હતો તે નીચે પ્રમાણેનો! હતેઃ-- 


યાંત્રિક હળ ડને યાંત્રિક શક્તિ રહ 


ઇંગ્ેડની રોયલ એંપ્રિકલ્ચરલ જ્ઞોસાયટિતી. વિન'તી ઉપરથી 
અમે ફની બનાવટનાં ખે યાંત્રિક હળ, ૨૫ હસ પાવરનાં, 
અતે ખેડવાનુ' ફામ કરતાં, તપાસ્યાં છે. ્રયમ તદ્ન ખરાબ હાલતમાં 
પડી રહેલી ખડતલ જમીન આડા અવળી ખેડવામાં આવી હતી. 
-અને પછી જરા હલકો દળની ,*મીન, જેમાં ઘાસ ઉગી ગયુ" હતુ” 
-એવી જમીન, ખેડવામાં આવી છતી. પહેલા અખતરામાં એક ખે 
“ચીલાતુ' ઓલિવર હળ વાપરવામાં આવ્યુ હતું, સરેરાશ સે!ળ 
છચ પહેળેા ચીલ, અને પાંચ ઇચ ઊંડુ, ખોદાય તે પ્રમાણે તે 
હળ ખેડતુ હતુ. એક ત્રણુ ચીલાનુ” કૉકશટ હળ વાપરવામાં 
“આવ્યુ હતુ, અતે તે સરેરાશ છ રચ ઉડ ખોધ્તુ' હતુ, બન્ને 
વખતે યંત્ર ઘણી સહેલાઇથી કામ કરતુ હતું, અને એક એકરના 
માપે દાઢ કલા૩માં તે ખેતર્‌ ખેડી નાંખતુ” હતુ, તેમ જ ગક 
ગકરે સડે ગેલન જેટલુ પેરેરીન બળ હતુ. આ પરિણામે 
અમે ધણાં જ સ'તાષકારક ગણીએ છીએ. હળા જમીનને તદન 
અતુકૂજી લાગતાં ન હતાં, અને તેથી એ યાંત્રિક છળે। કેટલાક ગ્રતિ- 
નૂળતા સાથે કામ કરતાં હતાં, પાણી અને બળતણુ સાથેનુ” યાંતિંક 
હળવુ વજન અમે તોલી ન્નેયું' તો'તે ૨૩રું હડ્વેટ થયુ* હતુ”. 
એની કાયશક્તિના પ્રમાણુમાં તે હલકુ' છે, અતે તેથી જમીન 
ઉપર તે હલકુ ફ્રી શકે છે, અતે એની પાછળની જમીન અણ 
ખેડામલી ધણી જ એછી રહી જવા પામે છે. ઇંડુ હોય તડંધી 
માત્ત થે$ુક જ પેટ્રોવ નાંખવાથી તે સપાટામ'ધ ચલાવી રાફાય 
-એવુ' હોય છે. આ અખતરાએ પછી અમે મેન્ચેસ્ટરમાં ટં ફીડ પાક” 
“ઉપર આવેલા મેસસ' રર્ડનાં કારખાનાં તરફ ગયા. (યાં એવી 
-એેક મે।ટર તદન છુટી કરી નાંખવામાં આવી હતી, અને તેના બધા 
'છુઢા છુટા ભાગોનું' અમે નિરિક્ષણ કયું”. અમને એની રચના પુષ્કળ 
ત્મજસુત, અને ઘણુ ઉંચા પ્રકારનુ 3ામ આપે એવી, માલુમ પડી છે. 


ર૯૮ મારું જંવન અને કાંય 
ગને ચલાવવાના પેડા અકેને જરા વધારે । હતાં “લાગે છં, પરુ 
અમને સમજાય છેં કે નવે, અને વધારે મજબૂત, નમુતી તજદીકના 
શવિષ્યમા સૈયાર કરવામાં આવશે. એ યાત્રિક છળ માત્ર જમીન ઉપર? 
વપગવા માટે બનાવવામાં આવેલુ* છે, અને તેનાં પૈડૉને કક રક્ષ- 
ણાત્મક રચના કરવી જેઇએ, કે જેથી એક ખેતરમાંથી ખીજામાં જતી 
વખતે તેને મુસ્કેલી પડે નહીં. ઉપર જણાવેલા મુદ્દાઓ પ્યાનમાં. 
શખીને, ચાલુ સ'નેગોમાં, અમે એવી ભતામણુ ફરીએ છીએ કે- 
જેટલા મતી શકે તેટલા તેવાં યાંત્રિક હળો ખનાવરાવવાતે માટે. 
પૃગવાં લેવાં. 

ઉપમ્તો અડેવાલ્ ગ્રૌફ્રેસર ડખ્લ્યુ. ઈ, ડાલ્બી, અને એફ. એસ. 
જટેની, પજતેરાો; આર. એન. ગ્રૌવ્ઝ, ઈન્ઝનેર અને ખેતીવાડી- 
નિષ્ણાત, ફીખર્ટ ડખ્લ્યુ. હાખ્ઝ અને હેત્રી ઓવરમેન, ખેતીવાડી- 
નિષ્ણાત; ગી#ગટ ગરીતોલ, માનદ ડાયરેકટર, અને જ્હંન ઈ. 
ફેસ, અગત કામદાર, વિંગેરેતી સહીઓયી લખાયલે છેઃ. . 

એ અહેવાલ ગયા પછી લગભગ તરત જ અમને અમારાં 
કાઇગ્ઝ ( માપમીત્રે ) અમારા અનુભવી ન તાત્કાલિક મે।કલી 
આપવાને માટે તાજીલતો તાર મળ્યે. હુ' માતુ' છુ' કે બિટિશ 
મધાનમડળ તરક્થો જ એ તાર અમને મોકલવામાં આવ્યો! હતે!- 
અમે પણુ તરતજ માગ્યા ગ્રમાણે અમારાં માપચિત્રો, અને અમારી. 
પાસે,તાજમ્નાં તાજો જે અનુભવ હતો તે, અને જરરી માણુસે. 
સે।કલી આપવા, તથા ખીજી ખોટમાં અમારા નિષ્ણાત ચાસ 
ઇ.,સોરેન્સનતે પૂરેપૂરા માપચિત્રા સાથે મેોણકલી દેવા, મ'મતી. 
દયત સામો। જવા4 મે।૩લી ।આપ્યે[..મી. સોરેન્સેનેન મન્સેસ્ટગ્નુ' 
ડ્રાર્ખાનું ઉઘાડયુ' હતુ, અતે ઇંગ્ત્શિ-વાતાવરણુથી તે પરેપૂરે 


માહીતૃગાર હતો.., આ દેશમાં નિર, હે, બનાવત્રાતુ' કામ ણુ 
તેના કાયમોં હતુ. 





ક “ર શ્રિસિશ જ 
મેનાયોંય” એતે ચેકો" કરાવાય“ એ” ઈ પ સિ શરૂ. 
કુ એસે જે. સાધનો હ વાંપેરંત જ ફમ અહી જે 
શળે ઝોવાં હતાં, અને જગ્સાંડમાં હતે ળો, શક મે નં હતાં. . 
તેમનાં બધાંયે .કારમાંનાં, જે સાંશોકાપ “અતે” કાસ્ટીંગ રિ લોડ- 
ભરતર )તુ' તુ'*કામ કરી શકે ગવી રીર્તનો સરજી સ્મૃહ દતા 
તઃ બધાંને, લેઢાઇના સંરૂનમે.” બનાવવાના” , $ઝમો છુટ્યા હતા. 
એટલે તે સિવાયના બીજા કામડોજને મોટે ગ 'પ્રધાનમેડળનેઃ 
કઇ પણુ, પ્રકારની માગણી: મેળવવી -મૂસ્કેલ હતી. “એટલામાં જાન -. 
હિતો "ખેઠે; અતે *ખુંદ લન *શેડેર' “ઉપર? વિઘાતક હવાઈ 
છુમલાઓતે દરોડો થવા માંડયો, 'ધંણી જ'કટોકેટીનો સમયે આંવી- 
લાગ્યો. કઈક તો કરવુ' જ પડે એમ'હતું: અને છેવટે, ઇંગ્લાંડ- 
માંતાં લગભગ અડધે! અડધ-ભાગનાં કારખાનાં ખુ'દી વળ્યા પછીઇ, 
એગભારા માણસે! પ્રધાને” ડળની પાસે. સી “માગણી સાદર કામા 
સા થયા, ઝદ 


, “લાર સિલ્નર આ શ્ોગણીઓ મૌ; સોંડેન્સનતે દેખાડી, સેમી. 
સાંરાંમાં સારીનો! સ્વિકાર કરંતાં, એ એક યાંત્રિક હુળની કિમત લગભગ. 
પરસે! ડૉલર જેટલી થવા ગઈ. તેમાં યે માલ ઘેર ખેઠે પ્હોંચાડ* 
કાવી જવાખદારીનો સમાવેશ*યતો” નહો. . ી 














ક 'સોરરેનસને. કહ્યું કે: “આ કિન્રત તો _મેહદ કહેવાય. ગતાઃ 
એક હળના શવાસે। ડૉલરથી વધારે થવા .જેઇએ નહીં, ” ઝ્ોેટલે 
લૅર્ડ મિલને સામો જવા વાળ્યો, “.એ ફિ'મતે પાંચ આ 
ળો તમે? મંનોવી ઓપી 'શકશો ? ” સોરેન્સેતે કુ" ; “. હા. ”” 
“*પેયાર્ર સુધીમાં. તે'આંપી" શકે 1૦૨” “સો દિવસની ” દ 
શાલ અમે' સોંકલોવવાંતુ શરૂ કરી શરુ ,” અટકે ત્યાંને ત્યો જ- 


-૩૦૦ મારૂં જીવન અતે ફાયદ્ષેત્ર 


એ કરાર ઉપર એક ખીજાની સહીએ। ચઇ, અતે એકદર રકમના 
પચ્ચીસ ટકા તાત્કાળિક આપવાની કરારમાં જે એક સરત હ્તી વૈ 
પ્રમાણેના પેસા પણુ અમતે મળી ગયા. સોરેન્સેને આ મતદ્રળરો 
અમને તાર કયો, અને તરતજ બીજી આગખેટમાં તે પાધરે ધેર 
આવ્યો. એ પચીસ ટકાતી જે રકમ અમતે મળી હતી તેમાંથી 
એક પાઇને પણુ અમે પોતે કરેલા કરાર પ્રમાણે બધુ' કામ પૂરેપરું 
કરી રહ્યા ત્યાં સુધી અડકયા «૮ નહિ. એક નાતના દ્રસ્ટદન્ડ 
( ટ્રસ્ટનિધિ ) તરીકે તેતે અનામત જ મુકી રાખ્યા હતા. 


આ કરાર પૂરો ડરવાતે માટે ડીઅરબીન ઉપરતા અમારા 
કારખાનાને અમારે ખાસ વધારવુ*.પડેલુ'. અને ત્યાં નવુ' સાંચાકામ 
તાર મારક્તે મ'ગાવી સપાટાબ'ધ ગોઠવી દીધુ”. અને સાડ દિવિસતી 
અદર પ્રથમ તૈયાર થયેલાં યાંત્રિક હે ન્યુયોર્કના બારાએમાં 
બિટિશ સત્તાવાળાઓના હાથમાં સુકી દેવામાં આવ્યાં, તેમતે ચદ્યા- 
વતાં જરા વિલ'ભ થયે, પરતુ ૧૯૧૭ના ડિસે'બરની દઠ્ડીએ અમને 
-નીચે પ્રમાણે એક તાર મળ્યોઃ “ લડન, ડીસે'બર પ, ૧૯૧૭ 
સોરેન્સેન, ફેડસન, એક._આર. ડીઅરળાન', પ્રથમનાં તૈયાર થયેલાં 
યાંત્રિક હળો મળ્યાં. સ્મીય અને બીજ કયારે આવી પહોંચશે ? 
તારથી જવાબ આપે. પેરી. *' 


પાંચ હનર «ળો ત્રણુ મહિનાની અદર પૂરાં મે।કલાવાઇ 
*હ્રાં, અને એ પ્રમાણે બધુ'જ જલ્દીથી કામ પતિ «વાતે લીધે, 
યુનાઇટેટ સ્ટેટ્સમાં એ હળે વિષે ખબર પડે તે પહેલાંજ, ઇંગ્લેન્ડમાં 
તેને ઉપયોગ થવા લાગ્યો. 


ખરેખરી રીતે નવા ,જઈએ તે, આવાં યાંત્રિક ઉળની 
રર્ચનાની યોજના મોટરગાડી બનાવવા માંડી તે પહેલાંતી હતી. 
બહાર ખેતર ઉપર, મારા સૌથી પહેલાંના અખતરાએ। યાંતિક હ્રાથી 


ર 
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કરવામાં આવતા હતા. અને પહેલાંના ગ્રકરણૂ।માં કહેવાઇ ગયુ છે * 
3, પટલે(ક વખત હુ' વરાળથી ચાલતાં યાંત્રિકરળાનાં બતાવનારને 

ત્યાં તે।કરી કરતે] હતો. “પરતુ તે વખતે મોટા એવાં હેતુ 

ભવિષ્ય મતે ઉજવળ ભાસેક્ષું નહીં. નાનાં ખેતરતે માટે તે ઘણું 

ખર્ચાળ થઇ પડે તેમ હતુ. ચતાવવામાં વધારે આવડતની પણુ 

જરુર હતી, અતે વજનદાર પણુ પુષ્કળ થઇ પડે તેમ હતુ. અને 

ગમે તેમ પણુ, લોકોને, વાહનમાં જતી વખતતી કિયામાં, ન્નણુ 

તેમતે ખે'ચીને લઇ જવામા આવતા હેય, એવી લાગણી અવુભવવા 

કરતાં, એતી મેળે તેખાતે લઇ જવાતા હોય, એવી લાગણીતો 

અતુભવ ચાય, એ વધારે ગમતુ” હતુ. અતે તેનેજ લીધે ધોડા વગર 

ચાલતી ગાડી તેમની ૩લ્પનાતે વધુ રસદાયક અતેં ઉત્તેન્ટિતિ કગ્તી 

હતી, વમ્તુસ્થિતિ એ પ્રમાણું હોવાથી, યાંત્રિક હળ બનાવવાતા 

કામ૩ાન તરફ મે' માર્‌" લક્ષ આપ્ધુ' નહીં, પરતુ આપમેળે ચાવતી 

ગાડીઓના ઉત્પાદત તરફ બધુ ધ્યાન રોક્યું, ખેતરો ઉપર એ 

ગાડીઓતે। મવેશ થતાં વે'તજ યાંત્રિકફળ એક જરરની વસ્તુ યઇ * 
પડી. કારણુ પછી તો ખેડુતે! યાંત્રિકફળના પરિણામોથી વાકેદ થઇ 

ગયા હતા. રૂથ 


ખેડુતને નવાં સાધનોની વિરોષ જરુર નથી. જે સાધતે તેની 
પાસે છે તેતે ચતાવવાની નૂતન શક્તિ, નૂતન પ્રકારના બળની ૪ 
માત્ર તેતે વિશે આવશ્યક્તા છે. એક હળની પાછળ, માણલે સધી, 
શાકયા પાક્યા, ચાલતા ચાગત!, ખેડયા જવુ'-એમાં માનવ શક્તિ 
અને સમયતે કેટલો બધે ડુર્વ્યય સમાયલે! છે; તથા શ્રમની કેટલી 
ખૂધી લોથ એ થઈ પડે છે તે, મે' ન્નતે અનુભવેવુ' છે. 


નેમ આપમેળે ચાલતી ગાડીમાં, તેમ આવા હળમાં પણ, 
અમને શક્તિતુ' સચાકન નેપ્તુ' હતુ--વજન નહીં. યાત્રિક હળે।- 


૩્ન્ર્‌ મારૂં જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


મ 
ખનાવનારાઓનાં મગજની અદર વજનને ખ્યાલ ઘણો જ દહપણે 
દંસી ગયેલે હતો. જેમ વજન વધારે તેમ ખે'ચવાની શક્તિ વધારે, 
એ પ્રમાણેની તેમતી માન્યતા બ'ધાએલી હ્તી. વજન વિયેતું મારું 
બધુ* મન્તવ્ય મે આગળ જણાવી દીધેલુ* છે. એટલે મે તે! જેમ 
“ખતે તેમ હલકા વજનતુ, મજબુત, અને સરળતાથી ચલાવી શકાય 
એવુ', હળ તૈયાર કરવાનુ' જ માથે લીધુ. વળી ગમે તે માણુસ તેને 
ખરીદ કરી શકે, એટલુ' સૉંધુ' પણુ તે હોવુ જઇએ, એવુ' મારા 
મનમાં હતુ. 

આવા દષ્ટિ-કાણુથી એક ધાટ પાછળ અમે લગભગ પંદર 
વષષ સુધી કામ કયું”, અને અખતરાએ પાછળ લાખો ડૉલર 
ખર્ચ્યો. જે ગ્રમાણું આપમેળે ચાલતી ગાડી બનાવવાના કામમાં 
અમે અમારા મા્ગ' કાપી રલા હતા, તેજ પ્રમાણું આ યાંત્રિક 
હળ ખનાવવાના કામમાં પણુ અમે અમારા માગ કાપતા રલ. પરતુ 
“છેક છેવટે અમારી ખાત્રી થઇ કે એ બન્તેમાં સામ્યતા સાચવી 
શકાંય એવુ હતું” નહીં. ટ 


સ્વય'ચલિત ગાડીની રચના, લઇ જવા માટેની હતી; યાંત્રિક 
*ણળની રચના, ખેચવા માટેની હ્તી. બન્નેના કાય્ષેત્રનો એ ભેદ 
તેમની બનાવટમાં પણુ ઉતરી આવ્યા વગર રહે એમ નહેળું* 

“ મુશ્કેલીનો પ્રશ્ન, એ જખરા ખે'ચાણુની ટકકર ઝીલી, બધુ' બરાબર 
યુક્ત રાખે, એવુ કરવાનો હતે. છેવટે તેમાં પણુ અમને સફળતા 
મળી, અને દરેક પ્રકારના સ'જેગાતી અદર સરેરાસ સારામાં' સારૂ 
કામ આપી શકે એવી બનાવટ અસે ઉપજાવી શકયા, એક ચાર 

" સિક્િંડર ( જ્ુ'ગંળાકાર પાત્ર ) વાછુ એજન ચલાવવાની શરુઆત 
ગસોલીન્સથી (ગંસથી ચાલે તેવી ગાડીઓથી) કરી, પછીથી ફેરાસીનથી 

₹ચાલ્યા કરે એવુ' નક્કી કયું”. ૨૪૨૫ પાણન્ડનુ', મજછુતી સાથેવું# 
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'લકામાં હલકુ" વજન, અમે મેળવી શકયા, હાંકવાના પૈડાં ઉપરના 
લગની અ'દર તેની પકડતો! આધાર રહેલે છે. 


ખાસ કરીતે તેના ખે'ચવાના કાર્ય ઉપરાંત, યુંગિક હળને 
“વધારેમાં વધારે ઉપયો!” થઇ પડવા માટે, ન્યારે તે ગતીમાન 
સ્ષિતિમાં ન હેય, ત્યારે તેતે એક પટો લગાડી ૬૪. સાંચાકામને. 
ચાલુ કરવામાં ઉપયોગી નીવડે, તેવુ' બનાવવાનુ” હતુ. ડુ'ક।મા, થોડી 
જગ્યામાં સવ પ્રકારતી શક્તિના સ'ચયતો સ'ત્રડ યઈ શકે, એવી. 
રીતનું એ એક યત્ર ચાય તેવુ* કરવાનુ હતું. અને તે થયુ છે પણુ 
સેવી જ રીતતુ-કારણુ તેશુ માત્ર ખેડયું, ચાસ પાડયા, વાવ્યું અને 
લષ્યુ* છે, એટલુ' જ નથી ક્યું, પરતુ અનાજ ઉપણુવાનુ' ફામ 
"પણુ કશુ” છે. છીસ્ટ મીલે, વ્હેરવાના કામતી મીલે,, અને ખીજ 
અતેક પ્રકારની મીલ! તેના બળથી ચલાવી છે. ખેતરની અદર 
ઉગેતાં ડુ'ઠાં ખે'ચી કહાડયાં છે. અતે સાધારણુ બળના 
-એકાદા ય'ત્રથી ઘેટાંનુ' ઉન કાપવાના ડ[મથી માંડીને તે ન્યુસપેપર 
છાપવાના કામ સુધીનુ સાંચાકામ તેશું આપ્યું છે. સેકડે ૯પ 
જેટલાં જુદી જુદી જાતનાં કામોમાં તેનો ઉપષોાગ યઈ રહ્યો છે, 
અએવુ અમારા ધ્યાન ઉપ્ર્‌ લાવવામાં આવેલુ છે, અને અમે તો 
ઘણું ભાગે તેના અનેકાનેક ઉપયોગે॥માંનાો એકાદો અ'શ માત્ર જ 
જાણીએ છીએ. 


આ ઇછળવું સાંચાફામ આપમેળે ચાગતી ગોડીના સાંચાકામ 
કરતાં યે સરળ પ્રકારનુ છે, અતે લગભગ તે જ પહતિથી તેતે 
બનાવવામાં આવેલુ છે. ચાલુ વર્ષ સુધી તો તેને અતુકળ ફાર- 
“ખઆનાંના અભાવને લીધે તેનુ ઉત્પાદન ધણુ” અટકી ગયા જેવુ” 
થયું છે, પરણુ જજ નદો ઉપરનું, ખાસ યાત્રિક હળોા બતાવવા 
“માટેનુ, કારખાતું' હવેથી ચાલુ થઇ જવાને લીધે, તે કામ હવે આગળ. 


૩૦૪ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


વધવા માંડયુ' છે, અતે વર્ષ દરમ્યાન લગભગ લાખેક યાંત્રિક છો. 
તૈયાર થાય, એવુ' વિશ્ચાળ તે ઢરૅલુ' છે. 

યાંત્રિક ળે પ્રથમ તૈયાર થયાં તે, મે' પહેલાં કલુ છે તૈમ, 
ઇંગ્લેન્ડમાં મોકલવામાં આવ્યાં, ત્યાર પછી પહેલવહેલાં ૧૯૫૮માં, 
યુનાઇટેડ સ્ટેઇટસે ૭૫૦ ડૉલરમાં તેની માગણી કરી. ખીજે વે, 
બનાવવાતો ખચ* વધી પડવાયી, કિંમત ૮૮૫ ડૉલર રાખવામાં 
આવી છતી, વષ અધવચ, માગ્યા પ્રમાણે, ૭૫૦ ડાલર કિમત 
પોસાય એવી હતી. ૧૯૨૦માં અમે તેના ૭૯૦ ડૉલર્‌ લીધા; 
ખીજેવષે ઉત્પાદનતુ' કાર્ય સારી રીતે સાધ્ય થઈ ગયેલુ' હોવાથો, 
કિંમતમાં અમે ઘટાડો કરવાનુ શરુ ક્યું, અને ૬૨૫ ડીલર તેની 
કિંમત સુકી, અને પછી ૧૯૨૨ માં રજ નદીના કારખાનાતે 
લીધે, એ કિંમત અમે છેક ૩૯૫ ડૉલર જેટલી નીચી મૂકવા. 
શકિતમાન થયા હતા. ઉત્પાદનતી ક્યા શાસ્તિય પદ્ધતિથી અમલમાં, 
મુકીએ, તો કિંમત ઉપર કેવી અસર થાય છે એ, આ ખધુ' સ્પ 
રીતે બતાવે છે. જેવી રીતે ભવિષ્યમાં ફરાર્ડ મોટર ગાડી. 
ઝટલી સોધામાં સાંઘી કિ'મતે મળી શકરો તેતો અત્યારે મતે 
“ખ્યાલ નથી, તેવી રીતે ભવિષ્યમાં આવુ યાંત્રિક છળ 
પણુ કેટલી સૉંધામાં સૉંઘો ફિ'મતે મળી શકરો, તેતે! પણુ મતે 
“યાત નથી. 

મહત્વની વાત ગમે છે કે તે ઘણુ સૉંધુ જ મળવુ' જેઇએ- 

નહિંતે! શક્તિના સ'ચાર ખેતીના કામોમાં કરાવી શકાશે નહિ 
ખેતીને માટે શક્તિના સ'ચારની ખાસ જ જરર છે. ધોડાક જ 
વર્ષોની અ'દર, માત્ર ઘોડા કે હાયના બળની મદદથી ચાલતી, ખેતી- 
એક માત્ર આશ્ચર્યની ઘટના તરીકે જ અરિતત્વ ધરાવતી થઇ 
જશે, ખેડુતે કાતો શક્તિના બળને અપનાવવુ* પડશે, અગર તે 
તેનો ધે! તેણું છોડી દેવો પડશે. 


યાંત્રિક હુળ અને યાંત્રિક રાક્તિ ૩૦૫૪ 


જુની "પદ્દતિયી યતી ખેતીવાડીનુ' કામ એક જતિહાસિક 
ચાદગિરિની કક્ષામાં ધીમે ધીમે મુકાતું નનય છે. એતો. અથ એ 
નથી કે ખેતરમાંથી ૩ામતનું તત્વ સમુળગુ નાષુદ ફઝરવામાં આવે 
છે. ફામ જિવનના કોઈપણુ ઉત્પાદનીય અ'ગમાથી નાખુદ થઇ 
શકતુ' જ નથી. અને શક્તિના, મળવડૅ થતી ખેતીમાં કામતુ તત્વ 
કાઈ નાશ પામતુ' તથી-માત્ર કામતે! ક'ટાળે અને એની જે 
અથાગ મહેનત, એ નાશ પામે છે. જવત] નાગતા, માંસ અતે 
સધીરથી ધડાયના, સ'ચાએઓને માથે પડતો ખોજ લઇ લઇ, લે1ખ'ડ 
ખતે પોલાદના બનેલા, નિરવ સ'સાઓને તે ખાજે વળગાડી દેવે।, 
એ આવા શક્તિબળથી ચાલતી ખેતીત્ર' ધ્યેય છે. આપણુ હજી 
આવા સકારની ખેતીનાં શરૂઆતનાં વર્ષોમાંથી પસાર થઇએ છીએ. 
! મોટરગાંડીએ આધ્રુનિક ખેતીના ઉપર નિર્ભર રહેતા જિવનની 
અ'દર હાન સ'કાંતિ આણી સુકી છે, તેનુ' કારણુ એ વાહન છ્ઠે 
તે નથી, પરતુ એનામાં રાક્તિના સ'ચાર છે તે છે. ખેતી એક 
તગામડીયા ધ'ધો થઈ રહેવાને બદલે, ૩૪ક વધારે ઉપયોગી થઇ 
“પડવી જેઈએ. ખોરાક ઉત્પન્ત કરવાતેો એ એક ધ'ો બનવો 
જેઈએ. અને ન્યારે તે આ ગ્રમાણેના ધ'ધાતુ' સૂપ લેં, ત્યારે 
'સરેરારા એક ખેતર ખેડવાતુ' પ્રત્યક્ષ કામ વષના ર૪ દિવિસમાંમે 
થઇ શકે, અને ખાછીના દિવસો બીજા પ'ધાએ પાછળ ગાળી 
શકાય, ખેતી એ એક એવો! સોસમીયા ધ'ધો છે કે તે ડરનારનો 
ખધે] વખત તેમાં તેણું ગાળવેો પડતો નથી. 
ખોરાકના ધંધા તરીકે ખેતીનું વ્યાજબીપણુ' ત્યારે જ સ્વિકારી 
શકાય કે «યારે પૂરતા પ્રમાણુમાં તે ખોરાક ઉત્પન્ન કરે, અને એવી. 
રીતે તૈની વહે'ચણી ડરે કે જેયી દરેક કુટુ“બતે તેની વ્યાજબી 
જરરિઆત ગ્રમાણું તેના પુરતો ખોરાક મળી રહે. 
પ થાય તે! પાછે! લોટ દળવાતી ઘટીને ધ'ધે। ઘોડા વત્તા 


૨૦૬ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


“ત્રમાણુમાં સજિવન થાય. ગામડાની દળવાની ધટી જે દિવસે 
અદશ્ય ચ૪, તે દિવસ તેતે માટે ઘણા કમનસિબ હતો, ખેતીમાં 
“સહકાર પ્રદત્તિ એટલી બધી વધરો કે આપણું પછી ખેડૂતોનાં 
'ડળે ઉભાં થયેલાં જઇશ, તેએની વખારે। અતાન્નેથી ઉભરાતી 
"રહેશે, અતે તેઓતી પોતાતી જ મીલેોમાં તેમનું” અનાજ ઇળાઇ, 
“વાપરવા લાયક થઈ, બહાર પડશે. 

ટૅકસાસમાં ઉત્પલ થતી એક ચીજ ચિકાગેમાં લાવવી પડે 
છે, અતે બેસસ્ટનમાં તેતે વેચવી પડે છે, એનુ' કારણુ એ જ ય 
બોસ્ટન શહેરને જેષ્ઠએ તેટલા પ્રમાણુમાં તે ચીજ બોસ્ટન શહેર 
ઉત્પન ફરી શરતુ' નથી, સુધરેલા સમાજની અ'દર, લાવલણ#4 
કરવામાં અને વ્યવસ્થામાં પુષ્કળ ખર્ચોળ થઇ પડે એવી; ખોરાક 
ઉત્પન કરનારાઓના ઉદ્યોગોની મધ્યવર્તિ સ'સ્યા સ્યાપવી, અગર 
એવી પદ્દતિતો આશ્રય લેવો, એવધુ વખત નભી શકે એમ નથી, 
કારણુ તેતી અ'દર ઘા જ નિર્યક ત્યય થાય છે. 

કારખાનાંઆના ધધાતી અદર છેટ્લાં વીસ વયૉતી અધે 
જે વિકાસ સધાયલે1 આપણે જેપ્એ છીએ, તેવે! વિકાસ ખેતીના 
ધંધાની અદર, આવતાં વીસ વષ'તી અ'દર, સધાયવ્ે જેવા 
આપણે પચ્છીશુ. 


પ્રકરણુ ૧૫'સુ' 
દાન શા માટે? 


સભ્ય સમાજતી અદર કેઈ પણુ ગ્રેકારના દાનની ગ્રયા રા 
સાટે અસ્તિત્વ ધરાવતી હોવી જેઇએ ? માનવેગ્રકૃતિજન્ય 
“દાનવૃત્તિનો છું વિરોધ કરવા નથી માગતો આપણા જ માનવ 
અધુતે સ'કટત્રસ્ત જોઇ આપણુ” હૈયુ' હાલે તરહી, એવી જડતામાંથી 
ગ્રેભુ આપણુને બચાવે ! માનવિને સહન, *ે દયાર્શ્તાતી લાગણી 
જે તે, એવી તો સુ'દર અને સૃદઢ ખની ગયેલી છે, કે તેનુ' સ્થાન 
ખીજ કોઈ જડ અને નિશ્નેતન ભૃત્તિ લઇ શકે એમ છેજ નહીં. એવી 
ચોડી જ ગ્રગતિઓ હશે કે જે આ સાહન્તક અતુક'પાતે આભારી 
નહીં હેય. નોંધવા લાયઝ દરેક સેવાનું ક્ષેત્ર, સબડતા માતવિતો 
ઉદ્ધાર કરવાની ૬યાર્દ ભાવનામાંથી જ «નમે છે. 


મુસ્કેલી માત્ર એ જ છે કે આવુ” સુ'દર, મહાન અને પ્રેરક 
ખળ આપણે ઘણા “ નાના અને નજિવા ધ્યેયો પ્રાપ્ત ઝરવા 
પાછળ ખર્ચથી નાંખીએ છીએ. આપણી સહાવુભૂતિતી લાગણી, ને 
ભૂખ્યાતે અન્ન આપવાની ૬ત્તિ આપણામાં જગ્રત કરતી હોય, તે! 
તેનાથીયે વિસ્તૃત ભત્તિ તેશૈ રા માટે જગવવી નેઇએ નહિ ?- 
વિસ્તૃત ₹ત્તિ એવી, કે સારાયે સમાજની અ'દરયી ભૂખમરા જેવી 
વસ્તુસ્થિતિ જ નાખુદ યઈ જય ! લેને સુસ્કેલીઓમાંથી ઉગારવાની 
આપણુને ને ઈચ્છા યતી હોય, તો ખરેખરી રીતે તો, તે સુસ્કેલી- 
ઓને જ દૂર રાખવામાં આપણી સહાનુભૂતિન। પ્રયાસોની સાયતા છે. 


આપવુ સહેલુ છે; આપવા જેવી સ્યિતિ ન ઉભી ચવા ન 
રવી, એ વધારે પર છે. આપવુ” અનાવસ્યક થઇ નનય એમ ફરવુ” 
હોય, તો વ્યક્તિની પાર આપણું આપણી દષ્ટિ દોડાવવી પડશે, અને 


૩૦૮ મારું જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


એના દુઃખનુ' કારણુ આપણે જાણી લેવુ' પડશે-અલબત્ત એ ખધે 
વખત દરમિયાન તેતે કામચલાઉ રાહત આપતાં આપણું અચકાવું 
નેઇતુ' નથી. મુસ્કેલી એ નડે છે કે આપાણુ મૂળભૂત કારણોને શોધી. 
કાઢવા મથતા નથી. એકાદા ગરીબ કટટબતે મદદ કરવા ઘણા 
માણુસે! લાગણી ધરાર્નનાગ નિકળશે, પરતુ ગરિખી મૂળે શી રીતે 
નાર કરી શકાય, તેતે માટે વિચાર ચલાવવાની, અગર મહેનત કરવાતી, 
લાગણી ધરાવનારા એટલા બધા માણસો નિકળી આવશે નહં,] 
1ગણી ધરાવનારા એટલા ન 


દાનની_પ્રુથાને ધ'ધાનુ' ર૫ અપાય, અગર દયાની લાગણીને 
*્યાપારી લેબાસ અપાય, તે તરક મેને ધૃણા છે. કારણ એવાં સ્પો- 

માનલિતે સ્વાભાવિક રીતે મદદ કરવાતુ' ટે વલષ્ય છે, વે ખરી 
રીતે, બહાર કાગળા ઉપર પત્રકરપે, કે જાહેર, ચયેલું તથી હોતું” 
સોકોના ખાનગી ઘરનો અદર જાધારે અનાય બાળકોની રી સભાળ 
તાઈ હી છે. તેતે _ માટે સાસ સ્યાપેલી સક્થાઓ કરે છે 
તેના કરતાં ખાનગી. ઘરેવ્રાળા તે કાર્ય ધણા પ્રેમથી કરી રલ છે* 
ઘરડા લોકોને માટે ખાસ સ્થાપન કરેલાં ધરાની _ અદર જેટલા 
ઘર માણસીને આશ્રય આપવામાં આવતો હોય છે, તેતા ટલ 
તવાસતા ભાઈમરોતે ત્યાં તેમને વધારે આશ્રય મળતો હોય છે 
ધારાણ કરનારી મંડળીઓના કરતાં, એક ફૂડુબ ખીજ કકેબ' 
પૈસા ધોરીને વધારે સારી. ગદદ-આપતુ_ રહું છે. _મતૃતભ કો 
શતુષ્ય સમાજ, પોતાના વિકાસ અને વિસ્તારને માટે, માતશ્તિ 


























ન જ .--- રં 
જગિકલોગણીએઓના પાયા ઉપર વધાર નિભર રહુંછે. દાનં 
સતુષ્યતે જે તેસગિક વલણુ છે તેતે હૉલના સમયમાં અપા 
હયાપારી લેખોસ કર્યા સધી નભાવવેઇ, એ એક ગભીર ગ્ર“ છે. 


ઘપાના સ્પમાં પ્રચલિત દાન, લાગણી વિહોણુ' હોય છે. 
દિ 





# દાન રા“માટે? 5 * ૩્બ્હ 


એટલું જ નહીં પરતુ તેના ગ્રાહકતે તે મદદ કરે છે તેના કન્તાં 
વધારે પ્રમાણમાં તેતે તે તુકસાન ડરે છે. તે લેંનારાઓની નૈતિક 
કક્ષા નીચી ઉતરતી જય છે, અને સ્વમાનની લાગણી ખુઠ્દી બની 
જય છે. આની હરોળમાં ખેસે એવે, પણુ જુદુ પરિણુ।મ ઉપન્વવે 
એવે, અતિતીત્ર અને નાજીક ભાવનાવાદ છે. થોડાંક જ 
વર્ષો પૂવે એક એવો ખ્યાત ફ્રેલાયો હતો કે, બીજની પામેથી, 
આપણે માટે, કામ કરાવવાની વ્યાજબી અતે હક્ક તરિકેની આશા, 
એજ સેવાતુ ક્ષેત્ર. આવી સામાજિક સેવાતે। લાભ અસ“ખ્ય માણુમોએ 
ગ્ેળવ્યો. આપણી સમગ્ર વસ્તિતા કેટલાક આખા વિભાગે!ના 
વિભાગે, બાળકે જેવા, નિરાધાર અતે ભિક્ષાર્થી-પારકાની મદદ 
મેળવવાની આશા ઉપર જ ટકી રહેલા-જેવામાં આવતા દતા. 
લોકોને માટે અમુક અસુક કરવાનો નાણુ ધધો નર ઉપન્થિત 
થયે, એને લીધે સેવા કનો પ્રશ'સનિય વૃત્તિના વેગ વધ્યો, 
પરુંતુ ખીજ પાસ તેના લાભ લેનારાઓનો અ'દરથી આત્મવિશ્વા- 
સતને! લોપ થતો ગયે, તેમ જ જે જરરિયાતોતે લતે આવા 
શ્રકારની સેવા ભાવનાતા જન્મ થયે! હતો, અને જે મટ્રાડવાને 
માકે તેનો ફેલાવો થયે! હતો, તે વસ્તુસ્થિતિ તો તેની તે જ કાયમ 
હી, સુધરી નહી. 

એટલે આત્મવિશ્વાસ, કે પાનાના ઉપર આધાર ગખી રા 
એવા પ્રકારની કેળવણી, મળવાને બદલે, નાનાં છે।કચં જેમ બધાને 
માટે પારકા ઉપર જ આધાર રાખીને, હાથ તેડીને મેસી રહે છે, 
તેવા પ્રકારની ૯ત્તિને ઉત્તેજન મળ્યુ એ જેટવુ' ખગ થયુ' તેના 
ફરતાં પણુ વધારે ખરાય પરિણામ એ આવ્યુ, કે એ દાત લેના- 
રાઓ પ્રત્યે એક પ્રકારની ઘૃણા, અતે તિરસ્ડારની લાગણીને! 
જન્મ નવે! યયે!. લોકો હમેશાં જેમતે મદદ ડરે છે તેમની 
કૃત'નતા વિષે પાછળથી ફચ્યિદ કરે # છે. કદરતી રીવે જ 


૩૧૦ મારું છવન અતે કાયક્ષેત 


પરણામ આ જ આવે, પ્રથમ, એ ડહેવાતા દાનનો થોડોક જ 
કિમતી અર, સહાનુભૂતિ અતે હેદયપૂવકના ઉત્સાહથી આપેલુ” 
દાત હોય છે. ખીજુ, કોઈ પણુ મતુષ્યને પારકાની મહેરબાતી. 
ઉપ૨ જિવવાની ફરજ પડે એવી સ્થિતિમાં રહ્યા કરવુ' પસદ પડતુ” 
જ નથી. 

એટલે આવુ સામાજિક કાય અ'દર અ'દર વિખવાદ ઉત્પન્ન 
કરે છે, અને એક ખીનનાં મન ઉચાં કરે છે-દાનના લેનારને એમ 
લાગે છે કે એ લેવામાં તે હગકો પડે છે, આપનારને પણુ એવુ 
લાગે છે ક કેમ તે એક પ્રશ્ન છે. દાનની આ ગ્રયાએ વરતુ- 
ર્થિતિમાં કશી પણુ સ્થિરતા આણી નયી. જે દાનતી પદ્ધતિ એવી 
ન હોય, કે, આગળ જતાં, તે પોતે બિનજરરી થઈ પડે, તે કોઇ 
પણુ પ્રકારની સેવે કરે છે, એમ માનવુ” બિલકુલ ખોડુ' છે. એ 
તો માત્ર એક પ્રકારનો ધધો ચઈ પડે છે, અને એક અનુત્પાદનિક 
ધ'ધાના પ્રકારમાં માત્ર ઉમેરો જ ડરે છે. 


જેમ જેમ લોકે। પોતાતી મેળે કમાઈ શકવાને અસમય* હોય, તેમને 
અનુત્પાદનિય વર્ગમાંથી ખસેડી ઉત્પાદનિય વગ*માં સુકવાર્માં આવે, 
તેમ તેમ દાનની આવસ્યકતા બિલકુલ જતી રહે છે. પહેલાંના એક 
ત્રકરણુમાં મે' જણાવ્યુ છે કે અમારી દુકાનોની અ'દર એવા અખ 
તગ અમે કર્યા છે કે કેટલાક વિભાગોની અદર લુલા, લ'ગડા અને 
આધળા લેકે પણુ અમતે એમના કામનો ફાળે પૂરતા ગ્રમાણુમાં 
આપીશકે. વૈત્તાનિક ઉદ્યોગ એવો] ન નેએ કે તેની પાસે જે આવે 
તે ખધાતે તે,ગળીન જય. ન્તે;તે તેવો હોય તે, જ્તિનમાં તેન! 
અસ્તિત્વની સાર્થકતા તે સાધી રાક્તે! નથી એમ ડહી શકાય. 
ઉદ્યોગના કામમાં, અને, ઉદ્યોગના કામની ખહાર, એવાં કામે। હોવાં 
નેઇએ કે જે એક મજશુત માણુસતુ” ,પૂરેપુરુ નેમ, તે કરવાને માટે 
સામી સે, ખીજ પણુ એવાં પુખ્કળઃ કામો હોય છે કે, જે કરવાને 


દાન શા માટે ? ૩યજૃ 


માટે મધ્યયુગના કારીગર પાસે હતી તેના ફરતાં પણુ વધારે 
આવડત અને હૉંરિયારી માગી લે છે. ઉદોગના જે ઝીણા ઝીણા 
વિભાગો પાડવામાં આવેલા છે તેની અ દર, બળવાળા અને ૩ળવાળા, 
બન્ને પ્રકારના, ભાણુસોની આવશ્યકતા પડૅ છે. પહેલાંના હાથના 
ઉઘ્યોગમાં એક આવડતવાળા માણુસને બિલકુલ આવડત બતાવવાની 
ન હેય એવા ક]મ પાછળ ઘણે! વધારે વખત ગાળવે! પડતો 
હતો. એ નિરયક વ્યય જ થતો, પરતુ આ થતુ તેતુ' કારણુ એ 
હુ" કે તે વખતમાં દરેક કામ એક માણુસે જ કરવાનુ હતુ, અતે 
તેતે માટે કળ અને બળ ભનને, તેની પાસેથી જ, જે હોય તૈ,. 
તેણુ વાપરવાનાં હતાં. 

3૪ પણુ કારિગર માત્ર પોતાના હાથ વડે કામ ડરે, તો. 
પોતાના ભરણુપોષણુ કરતાં જરાકે વિરોષ કમાણી કરી શકે નહિ. 
વધનુ* પાસુ' તો તેની પાસે હોય જ નહિ, હવે, ન્યારે એ કારિગર. 
વૃદ્ધ થાય, યારે, એવુ માતી લેવામાં આવે છે કે, તેનાં છે।કશાંએ. 
તેતે પાળવો જેઇદઃએ, અગર તો, તેનાં છે।કરાં ન હોય તો, સમાજે 
તેતે નભાવવે। જેઇએ. આ ખધી માન્યતા અનાવસ્યક છે. ઉદ્યોગની 
અદર પડતા જતા વિભાગો દરેક જણુતે કામતી તક ઉભી ટર્‌ી. 
આપે છે. આ વિભાગોની અદર સમાઈ શકે તેના કરતાં વધારૅ 
આધળા કૅ અપગ માણુસો અસ્તિત્વમાં જ નથી. આ દરેફ 
જગ્યાઓમાં, સાધારણુ રીતે, આપણી ડુકી દષ્ટિથી આપણે કહીએ 
%આ દાનથી નભવા લાયક છે, ને કે, ખરી ગીતે, જેટલે! એક 
સશકત અને ઝીણુવટવાળા માણુસ પે।તાતે માટે માણી ડરી શકે,. 
તેટલી જ કમાણી તે પણુ કરી રકે એમ હોય છે. જે કામ અપ- 
ગયી ચળ શકે એવુ' હોય, તેવા ફામતી અદ? સરાડ્ત અતે સાજતાક્ન 
માણુસને રેકી સુકવો, એ એક પ્રકારનો વ્યય જ ગણાય. છાગડીઓ, 
વણુવાતા કામમાં આધા માણસેોતે રોકવા, એ ભર્યફર પ્રકારતેદ 


8૧૨ મારું છવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


વ્યય ગણાય, કેદીઓની પાસે પણુ પથરા ભાગવાનું, કે એવા કોઇ 
તદન નછવા ગ્રકારનું' કામ લેવામાં પણુ, વ્યય જ છે, 


સુવ્યવસ્થિત જેલ માત્ર પોતાનું ખર્ચખુટણ્‌ કાઢી શકે એટલું 
«૮ કરે તે બસ નથી, પરતુ તેની અ'દરતો માણુસ જ્યારે ખહાર 
«તય, ત્યારે પાતાના કુડભને, અગર કુટબ ન હોય તો પોતે જાતે, 
રવત'ત્ર રીતે, પોતાના નિભાવને માટે, પૈસે! પેદા કરી રાકે, એવુ' યવુ' 
જઇએ. કેદીએતી પાસે મજુરી લેવી, અગર ગુલામે। પેકે તેમતો 
ઉપયોગ કરવો, એવુ પ્રતિપાદન કરવાને મારા આશય નથી. પરંતુ 
માત્ર એટલુ જ કે, જ્યાં સુધી કેદખાનાતુ અસ્તિત્વ છે ત્યાં સુધી, 
ત્તમાતે ઉત્પાદનની સામાન્ય યે।જનાના સાધન તરિકે એવી 
સુ'દર રીતે ઘટાવી શકાય એમ છે, કે માત્ર કેદીઓના લાભને 
માટે જ નહિ, પરુંતુ સામાન્ય જનતાના લાભને માટે પણુ, તે એક 
અત્યત અગત્યનુ' ઉત્પાદનીય અ'ગ ચઇ રકે. કેદખાનાની ઔદ્વોગિક 
ગ્રરૃત્તિઓને અંકુશમાં રાખનારા ધણા કાયદાઓ ધડાયલા છે, એ 
છુ' જાણુ છુ. મજુર પક્ષના નેતાએની ચળવળ અને ભાગણીએને 
લઇને એવા કાયદાએ અસ્તિત્વમાં આવેલા છે. કાંઈ કામ ટરનારે 
ચ્યક્તિના લાભતી ખાતર તે કરવામાં આવેલા નથી. આખા 
સમાજ ઉપર ખોને વધારવાથી સમાજની કોઈપિંથુ એક વ્યક્તિતે 
લાભ હોઇ શકે નહિ. સેવાનો ખ્યાલ જે મગજમાં રાખવાર્મા 
આવતો હોય, તો દરેક સમાજની અ'દર, જેટલાં માણુસો કામ 
આ રકે એવાં હોય, તેના કરતાં કામ કરવાતુ' પ્રમાણુ વધુ જ 
"હોય છે. 


ઉવોગને આવી સેવાના અ'તિમ ખ્યાલના ધોરણુ ઉપર 
વ્યવસ્થિત કરવાર્માં આવે, તો જહેર દાતોની કાંઈ આવશ્યકતા 
રહે છે, આ પ્રયા ગમે તેટલી ઉમદા હોય તો પણુ પોતાતા 


દાન શા માટે ? ૨૧૩ 


*ઉપર આધાર રાખીને માણુસ સ્વત'ત્ર નભી શાકે એવી વસ્તુસ્થિતિ 
“તે ઉભી કરી શકે નહિ, આપણે તો એવા આત્મવિશ્વાસે નિભ'ર 
રહી શકાય એવુ* જેઈએ. જે હોય તેનાથી અસ'તુછે રહેતો હોય, એ 
ગ્સૂમાજ વધારે સારે, એ અસા તે માત્ર કુહ્ગક-તજીવે-ઇમેશતે॥ 
ઢકટંગારો તહિ', પરતુ જે કાંઇ થાય છે તેના કરતાં વધારે 
સારી રીતે થઈ રકે, એવા પ્રેકારની વિશાળ અને દહઢતાપૂવ'કની 
શ્રાવના વાળે અસ'તોષ. સેવાના ધોર્ણુ ઉપર વ્યવસ્થિત યયેદ્ઞો 
!ઉ્રોગ, મજુરીના દર એવા રાખી ૨8 કે જેથી મજુરી રરનાર 
પોતે અને પોતાતા કુટુ બને સારી રીતે તભાવેર જે ઉદારતા જગ- 
સને પોતે પોતાને મદદ કરી રકે એવી સ્થિતિ ઉપર લાવી સુક- 
ન્વામાં સહાપભુત ચાય, અને તેમ યવામાં પોતાતો વખત અને 
પૈસે! ખરચે, તે ઉદારતા, જે માત્ર આપવામાં જ સમજે છે, અને 
-એ રીતે એક ગ્રેકારના આળસને ઉત્તેજન આપે છે, તેના કરતાં 
ઘણી જ સારો ઉદારતા કહી ચકરાય. ઉદારતા પણુ ઉત્પાદનમાં 
મદદ કરનારી હોવી જેઇએ. અને હુ માનુ' છુ' કે તે તેવી થઈ 
શકે એમ છે. મારો અ ગત અખતરા અતે અનુભવ એ માન્યતામાં 
ગતે ખળવત્તર કરે છે. એક ઔધ્રોગિક ચાળા અને હોસ્પિટલ દ્રારા 
ગએ હું મારા અખતરા ગમ૦૮માવી રજો છુ. 
સામાન્ય રીતે ઔવ્ોગિક શાળાતી જે વ્યવસ્યા જેવામાં 
આવે છે તેની સાધે મારી જરાયે સર્દાનુભૂતિ નથી, કારણ સાં 
'છાકરાઓ માત્ર ચચુ-પ્રવેશિયા સાન મેળવી રાક્ટે છે, પરતુ એ 
સાનને ઉપયોગ કેવી રીતે કરવો તે જણુતા હોતા નથી. મારા 
અભિપ્રાય એવે! છે કે એવી શાળાએ છેઇકરાએને ઉત્પાદનીય બના" 
વવા તરફ લક્ષ આપવુ જેઇએ. તેમની પાસે નડામાં તે મિતજરરી 
«કામે! કરાવવામાં આવે, તો રિખવામાં જે રસ તેમતે આવવો 
'જેઇએ, અતે -એ-સઅ'ધનુ જે સાન મેળવવાને તેમને! હડક છે, તે 


૩૧૪ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


પ્રકારનો રસ કે સાન તેમતે મળે નહિં, અને ન્યાં સુધી શાળામાં 
અભ્યાસ કરતો હોય ત્યાં સુધી છેડરા કાંઈ ઉત્પન્ન કરી શકતેદ 
નથો. ચાળાએ તેના નિભાવને માટે કાંઈ નનેગવગઇ ફરતી હોતી 
નથી. ધણુ! છોકરાએતે એવા નિભાવની જરુર હોય છે, એટલે જે 
પહેલ વહેલુ કામ તેમતે હાથે ચઢે તે તેમણે કરવા જ મ'ડવુ' પડે. 
છે, અગ્ુક પસ'& કરીતે ફરવાની તેમને તક મળતી નથી. 


ન્યારે છોકરા આમ પૂરેપૂરા કેળવાયલેો ન હોવા છતાં 
જિવનના ઉમ્બરામાં પ્રવેશ કરે છે, ત્યારે કેળવાયલા। અતે અનુભવી 
શ્રમતી તાણુની બૂમમાં તે માત્ર ઉમેરાજ કહે છે. આધુનિક 
ઉધોગ એવા પ્રકારની શક્તિ અતે આવડત માગે છે, કે જે શાળા” 
જાંથી વહેલા ઉડી જનારતે, અગર તો ઘણુ લાંબા સમય સુધી 
તેતી નડે સ'બ'ધ રાખનારતે, મળી શકતી જ નયી, 

આ વિચિત્રતાને પહોંચી વળવા માટે ઈ. સ. ૧૯૧૬ મં 
*ડેેત્રિ ર્રર્ડ ઓદ્યોગિક શાળા'ની સ્થાપના કરવામાં આવી દતી. 
જે છોકરાના સ'જેગા એવા હોય કે શાળા તેણે વહેલી જ છેડવી 
પડે, તેને પણુ મદદસ્પ થઈ પડે એવુ' શિક્ષણુ આપવાની ઉતક'1- 
સાંથી આ શાળાને! જન્મ ઉદૂભવ્યો. શરૂઆતથી જ ત્રણુ મુખ્ય 
સિહ્ાતોને અમે વળગી રલા છીએઃ-- 

(૧) વિદ્યાર્થી વિદ્યાર્થી રહે, અને કવખતતે કામ કરતાર કારિગિર 
જેવો ન ચ જય, તેવુ" રાખવાને પહેક્ષે-સિહાંત. 
(૨) માનસિક શિક્ષણ અતે ઔષ્યોગિક રિક્ષણુ સાથે સાથે આપવાનો- 
- ખીર્ના સિહાંત, દ 
(8) જે વગ્તુઆ કામમાં આવે એવી હેય, તે બનાવવાનુ શિખવવા* 
“માં તેતે એક જાતતુ' અભિમાન અતે જવાબદારીને! ખ્યાલ. 
ઉત્પન્ન થાય,- એવુ" કરવાતે-ત્રીન્ને સિદ્ધાંત. 


દાન રા માટે ? ૩૧૫ઃ 


જે”વસ્તુઓની ઔદ્યોગિક ક્ષેત્રની અર કિંમત થાય એવી 
વસ્તુઓ તે બનાવે છે, ખાનગી શાળા તરિકે તેતે શરુ કરી છે, અને _ 
૧૨ થી ૧૮ વર્ષની અ'દરતો છોકરો તેમાં દાખસ થઈ રાક્રે છે. 
સ્કેલસ'ના ધોરણુ ઉપર તેતી વ્યવસ્થા રાખવામાં આવી છે, અતે. 
દાખલ થનાર દરેક છે1ઝરાતે ૪૦૦ ડૉલરની વાર્ષિક સ્કેલરરિપ* 
આપવામાં આવે છે. જે કોઈ છે1કરાની કારકિદિ વધુ સ'તોષકાગ ક 
માલુમ પડે, તો! તેને વધારેમાં વધારે ૬૦૦ ડર જેટલી સ્કેલરરિપ 
કરી આપવામાં આવે છે. 


વગ્‌ષ અને $ુકાનના કામની સ'પૂણ્‌ નાંધ રાખવામાં આવે 
છે. એ દરેકમાં છે।કરો કેટલે! ઉદ્યમ અને શ્રમ ફરે છે તેની પણુ, 
તૉંધ રહે છે, એ ઉદ્યોગમાં મેળવેલા માર્કસ (ચુણુ) ઉપર તેતી 
પાછળતી સ્કેકલરશિપતો અધાર રહે છે. એ સ્કીલરરિપ ઉપરાંત, 
' દરેક છે1૩રાતે તાતી નાતી રકમો! આપવામાં આવે છે, જે તેના 
સેવીંગ ખાતામાં જમા કરવામાં આવે છે, આ ખચત, ન્યાં સુધી 
છે1ફરો શાળામાં રહે ત્યાં સુધી, બેંકમાં રાખી મુકવામાં આવે છે. 
જટલીક વખત, ખાસ સ'જેગાની અદર, એ પૈસા વાપરવાના 
પરવાનગી રાળાના કા્યવાહકો તેને આપે છે. 


શાળાની વ્યવસ્થાતે અ'ગે ઉપસ્થિત યતા પ્રશ્નોનો એક પછી" 
એક ઉકેલ લાવવામાં આવે છે, અને તેના ધ્ધેયતે વધુ સારી રીતે 
પહોંચી શકાય એવા માર્ગો અખત્યાર કરવામાં આવે છે. રારુઆતમાં 
વિધાર્થીને ધ્વિસતો ડ્રે ભાગ શાળાના કામમાં, અને બાઇને! રૂં- 
ભાગ ડુકાનના કામમાં, રો૩વાતો રિવાજ થતો. આ રોજનો 
પ્રબ'ધ પ્રગતિને બાધ કરતા જણામૅ,'એટલે હવે છે૩સ- અમુક 
અમુક અઠવાડિયાં, રિક્ષણુ પાછળ ગાળે છે-એક અડવાડિયુ' વગમાં, 
અને બે અઠવાડિયાં દુકાનમાં. વર્ગો એ .રીતે હમેરાં ચાલુ રહે છે... 
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કારણુ જુદા જુદા વિદ્યાર્થીઓને સ'ધ, વારાક્રતી, દરેક અઠવાડિયે, 
વગમાં શિક્ષણુ લેતો જ હોય. 
તેના શિક્ષણના કામમાં સારા સારા તિષ્ણાતા મળી ચે 
એમ હોય તેવાઓને રોકવામાં આવે છે, અને તેતું' પાઠયપુર્તક 
“ કોર્ડન” કાસ્ખાતું' ' રાખવામાં આવેલુ છે. ઘણીખરી વિદ્વાપિક્ેમાં' 
જે શિક્ષણુ મળે છે તેના કરતાં વ્યવદારિકે તે પ્રત્યક્ષ અનુભવવાળુ' 
સાન મેળવવાની તેમાં વધારે તકે! રહેલો છે. દુકાનોને અગે, પ્રહયક્ષ 
આંકડાએા અને હિસાબ ગણુવા કારવવામાં, અ'કગણિતવુ શિક્ષણ 
અપાય છે. ક્યાએ। અને સ'જેગોને પ્રત્યક્ષ અનુભવ તેતે કરાવવામાં 
આવે છે-અતે બરોબર નિરિક્ષણુ કરવાનું તેતે શિખવવામાં આવે 
છે, નકશાઓ ઉપર કાળાં ટપકાંએાથી નિરદેશાતાં શડેરા તે તેતે 
મન માત્ર કાળાં ટપકાંએ «7 નથી હોતાં, પુસ્તકનાં પાનાંમાં સમાઈ 
«તા ખ'ડે! તેજ તેએતે મન ખડે નથો હોતા. સિ'ગાપોર બંદરે 
દુકાનમાંથી મોકલતો માલ, આડ્દિકા અગર દક્ષ અમેરિકાથી 
આવતા માલની પાવતીઓ, બધુ* જ તેતે બતાવવામાં આવે છે, તેતા 
અનુભવમાં આવે છે, અને એ રીતે દુનિયા એ માત્ર તેના શિક્ષકતા 
સેજ ઉપર ગોઠવી રાખેલો રંગબેરંગી ગે!ળા જ રહેતા નથી, 
પરતુ ચેતનવ'તા મનુષ્યોથી વસાવાયલ્ે। એક મ્રહ છે, એવુ' તેને સાત 
થાય છે. ઔવૌગિક કારખાનુ તેતા વિત્તાનત અને રસાયણુરાસતી 
પ્રયોગશાળાની ગરજ સારે છે, ન્યાં તાર્કિક સિદ્ધાંત વ્યવહારને! વિષય 
ખતે છે, અતે ચોપડીઓને। પાઠ પ્રત્યક્ષ અતુસવનો પાઠ બને છે. ધારે! 
૧ એકાદ પ'પનુ* કામ શી રીતે થાય છે, શાં રીતે નહિ, એ તેમતે 
શિખવવામાં આવતુ” હોય. ગ્રથમ તો] શિક્ષક તેમને પંપના જીદા 
જુદા વિભાગો, અને તે દરેકતુ' કાર્ય શુ', તે સ'બંધી માહિતિ 
આપે છે, તે સ'બ'ધમાં વિદાર્થીઓને ઉઠતી રાકાએતુઃ સમાધાન 
કરે છે, અતે પછી આખે! સમુહ, રૉળાબ'ધ, એકાદ એવે! મોટો 
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પૃ'પ પ્રત્યક્ષ જેવા એંન્છત રસ્મમાં જાય છે. ચાળાને લગતી, એક 
કારખાનાનો માલ બનાવવાની મોટી અને સાધન સ'પન્‍્ત દુકાન 
રાખવામાં આવેલી છે. ત્યાં છોકરાએ એક યત્રયી ખીજ યત્ર 
ઉપર્‌ નિયમસર કામ શીખે છે. કંપનીને જે ચીજો અગર વિભા- 
ગોની જરરિયાત હોય તેન બનાવવાનું તેએ શિખે છે. પરતુ 
અમારી જરરિયાતે એટલી ખધી વિસ્તૃત હોય છે કે એમાં તેઓને 
ખધુ* જ શિખવાતુ' મળી રહે છે. એ રીતે તૈયાર થયેલા ડાંમની 
શેગ્ય તપાસ કગ્વામાં આવે છે, મને એવી તપાસમાંથી પાર 
ઉતરેલ્ો માત રૂર્ડ મોટર ક'પની ખરીદી લે છે, અતે, અલખત્ત,. 
જે એ તપાસમાંથી પાર ઉતરો શકે એવું કામ નથી હેતુ”, તે 
શાળાને ખોટ સમાન રહે છે. 

જે વિદ્યાર્થીઓએ સારામાં સારી પ્રગતિ સાધી હોય છે, તેઓ 
પછીચી દરેક કામ ધણી જ કરાળત્તાપૂર્વાક અને સમજણુથી કરી 
રકે છે, દરેડ કામમાં, તેનુ” ધ્યેય રુ”, અને તેના સિદ્ધાંત શા, એ 
ખધુ" સમજને તેએ! કામ કરે છે. પોતાના સ'ચાએ। પોતે સુધારી 
શકે છે, સચાએનતી આસપાસ પોતાની સહિસલામતી શનળવતાં 
તેએતે આવડે છે. અને એ કામમાં ન્યારે તેએ! સ્નાતક થાય છે, 
ભારે દુકાનોમાં, સારી મજીરીના દરથી, તેમતે માટે કામ તૈયાર જ 
હેય છે. આ રાળાતા વિધાર્થીઓની સામાજિક અતે નૈતિક સુખા- 
કારી પાછળ પણુ પુગ્તુ ધ્યાન આપવામાં આવે છે. સત્તાની નિકતુ* 
દખરેખપણુ' નહીં, પરંતુ શૈત્રિના પ્રેમ અતે હિતના પ્રેરણુ ઉપર 
ર્ચાયલુ' દેખરેખપણુ', રાખવામાં આવે છે. દરૅક છે1કરાના ઘરની 
સ્થિતિથી પરેપૂરા વાકેક રહીએ છીએ અને એની વલણેતતુ* નિગ્તિણુ 
કરીએ છીએ. કોઇ પણુ રીતે ઉસ્ટ્ંખલ, કે રે'જીપે૬છ, બનાવવાને 
ગ્રયત્ત કરવામાં આવત નથી. એક દિવસ ખે છોકરાઓ 
લઢવાની અણી ઉપર આવી "પહોંચ્યા. તે વખતે લઢાઈતી ડુછતા- 
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ઉપર એમની આગળ ભાઘષણુ કરવામાં નહોતુ” આવ્યુ', પરતુ તેમતે 
એવી શિખામણુ આપવામાં આવી હતી કે તેઆએ અદર અ'દરતા 
વિરોધોતુ' સમાધાન ફરવાતો કાંઈ વધારે સારા રસતે! યોજવો 
જેઇએ. છતાં છે1કરવદ્દોપણામાં ન્યારે તેઆએ સમાધાનીની જુના 
જમાનાની પહ્દિ જ પસદ ફરવાનું વલણુ દેખાડયું, ત્યારે તેઓને 
હાથનાં “ ગ્લગ્ઝ ' આપ્યાં, અને એક ખુણામાં જઈ લદ્ટી લેવાનુ 
નશી કરી આપ્યુ. એક કડક સરત એ કરવામાં આવી કે ત્યાં ને 
“ત્યાંજ તેમણું તેના સ'પૂણું ખુલાસો કરી લેવે!, દુકાનની બહાર 
જરી પણુ લઢવુ* નહીં, આનુ પરિણામ એ આવ્યુ” કે સેજસાજ 
તેઓએ અ'દર અદર લટી લીધુ', અને પછી કાયમની મિત્રતા 
તેઓ બન્ને વચ્ચે બ'ધાઇ રહી. 


છે।કરાએ તરીકે જ તેમની સાથે વત'વામાં આવે છે. 
છોકરાએ તરીકેનાં સારાં સારાં સાહજિક વલણો જે જેવામાં 
આવે, તેતે ઉત્તેજન આપવામાં આવે છે, અને ન્યારે 
તેએને દુકાનોમાં અગર વર્ગોમાં નેઇએ છીએ ત્યારે તેમની 
આંખોમાં ઉગતી અસ્મિતાનુ' તેજ તરવરતુ' દેખાઇ આવ્યાં 
વગર રહેતુ' નથી. તેએ કાંઈક ઉપયોગી અને કિંમતી કામ કરી 
રહ્યા છે, એવુ* તેઓને ભાન રલ્રા કરે છે. તેએ ત્વરાથી અતે 
“ઉત્ક'દાથી જે કાંઈ શિખવાનુ' હોય તે રિખી નય છે, કારણુ તેએ 
એવી વસ્ત્તુએ શિખે છે કે જે દરેક ચપળ અને ઉઘોગી છેકરાતે 
જણુવાની સ્વાભાવિક ઈચ્છા હોય છે, અને જેના સબધી ઘરમાં 
“ંમેશાં તે પ્રશ્નો સુછીને ન્નણી લેવાની ધગશ ધરાવતો હોય છે, 
પરતુ ઘરના માણુસો કાંઈ એવા પ્રશ્નાના ખુલાસાવાર ઉત્તરા 
-આપી તેને સ'તોપી શકતા નથી હોતા. 


છ છેઃકરાઓયી શરૂ થયેલી આ શાળાની અદર અત્યારે 
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અસે છોકરાઓ છે, અને એટલી ખધી વ્યાવહામ્કિ પહ્તિ તેમાં 
દાખલ થયેલી છે કે જેથી વધતે વધતે ૭૦૦ છે।1કરાએ થાય એવી 
પણુ આશા રાખવામાં આવે છે. શરુઆતમાં ખોટથી કામ ચવાવાતુ. 
'પરૂતુ અત્યારે તો તે પોતાની જ આવકમાંથી પોતાતુ' ખચ 
કહાડી શકે એટલી નિભ*ર થઈ ગઈ છે. 
છોકરાને પોતાતુ' છોકરાપણુ' કાયમ રહે તેવી સ્થિતિ અમે 
ઉત્પન્ન કરી શકયા છીએ. આ છે।કરાઓ કારિગરે થતાં શાંખે છે, 
પરંતુ છેકરાપણાનું' ભાન તેએ ભુલી જતા નથી. અને તેમ થવુ” 
ઘણું મહત્વનુ” છે. કલાકના તેએ ૧૯ થી ૩૫ સેન્ટમ્‌ સુધી કમાય 
જ, સાધારણુ રીતે નાના છે1કરાઓતે માટે જે કામ હેય છે તેમાં 
આટઢલુ* તેઓને મળવું હોતુ નથો, એટલે, બહાર કામે વળગીને, 
પોતાના કુટુ'બતો નિર્વાહ કરવામાં તેએ જેટલી મદદ કરી શકે, 
તેના કરતાં આ શાળામાં રહીતે તે પોતાના કુડુ'બના નિર્વાહમાં 
વધારે સારી મદદ કરી રકે છે. «યારે તેએ તેમાંથી પસાર થઇ 
જય છે, ત્યારે તેઆએ સામાન્ય રીતે સારું સાન સ'પાદન ડરૅલુ” 
હય છે, અને એટલી કુશળતા તેઓએ પ્રાપ્ત કરેલી હેય છે, કે 
જે પ્રચ્છે તો, વધારે સારી રોજી પ્રાપ્ત કરાને પણુ પોતાની કેળ- 
વણીને તેએ આગળ ને આગળ ધપાવી શકે. કેળવણીને વધારવી 
“ન હેય, તો પણુ ગમે ત્યાં કામ કરવા જાય ત્યાં સાધારણું કરતાં 
વધારે સારી કમાણી તો! કરી જ રાકે. અમારાં કારખાનાએ માં જ 
તઓએ જવુ”, એવી ૬૨૦ નથી. ને કે તેઓ પૈકી ઘણાખરા 
“અમારાં કારખાનાંએમાં જ જેડાય છે, કારણુ વધારે સાચં કામો 
કયાંથી મેળવવાં એ તેએનતે ખમર પડતી હેતી નથી, પરતુ 
જ૩રાએની સાથે એવા પ્રકારની કાંઇ બાંધણી નથી રાખવામાં 
આવતી. અમે તો માત્ર એટલુ # જેઇએ છીએ કે તેઓએ 
'ોતાના માગેચ જવાતુ' જરુરી સુ!ન સ'પાદ્ન કરી લીધુ* છે 3 


૩૨૦ મારૂં છવન અને કાયક્ષેત્ર 


3ેમ, અતે તે સિવાય ખીજી કાંઇ નિસ્બત તેએની સાથે અમે 
રાખતા તથી. આમાં કોઈ પણુ ઠેકાણું દયાદાનતી ભાવનાને!” 
અ'શ પણુ નથી. 

“ધી રાડ હોસ્પિટલ ' પણુ આવા ૦૪ ધોરણે કામ કરી 
રહી છે, પરતુ “ મહાન યુદ્ધ *'ની ડખલગિરિતે લઇતે હજી તદન 
ચે।કકસ પરિણામે! તેનાં ઉપકાવી શકાયાં નથી. આ દાસ્મિથ્લ 
મારે માંધવી % છે એ ઈરાદાથી તેની શરુઆત થઈ નથી. / ધી. 
ડેડ્રાણટ જનન્લ હૈસ્પિટલ ” તરીકે, ઈટ સ. ૧૯૫૪માં તેતી થર 
આત થઇ. લેકમદદયી બ'વાવવાની ધારણુ! હ્તી. ખબીજાએની 
પેઠે મે' મારો ફાળા આતે માટે આપ્યો, અને કામ શરૃ થયુ" 
પ્રથમનાં મકાતો કેટલાંક થતા પહેલાં જ ભેયુ કરેલુ" ઉ4મણું 
ખલાસ થઈ જવા આવ્યુ. મતે ખીજેો વધારે ફાળે! ભરવાતું 
પણુ કહેવામાં આવ્યુ' હતુ. મે' તે વખતે ના પાડી, કારણુ, મતે 
લાગ્યુ' કે એના સંચાલકોએ કામ રારુ કરતા પહેલાં તેતી કિમ 
તનો અ'દાજ કર્યોજ હોવો જેઈએ, અને આ રીતે તો આવા 
કામમાં વિશ્વાસ રાખી શકાય નહી-કારણુ કામ પુરું થયા પછી પણુ 
તેનો વહિવટ કેવે। રહે ડેવા નહી તેની શી ખાત્રી ?-આવે। વિચાર 
મારે! થયે। હતો; છતાં આખીયે હોસ્પિટલ મે' એકલાએ લઈ લેવાની 
માગણી કરો, ભેગા કરેલા પૈસા બધા પાછા આપી દીધા, આ 
ખધુ" આટોપાયુ', અને અમે અમારું કામ આગળ ધપાવે જતા છતા, 
ત્યાં ૧૯1૮ ના ગગસ્ટની ૧લી તારીખે, આખીયે સસ્થા સરકારમાં 
સ્વાધિન ડરવાતો સ્નેગ ઉન્નો થયો. ૧૯૧૯ ના ઔકટોગરમાં તે 
અમને પાછી સૉંપવામાં :આવી, અને તે જ વષષના નવે'ભર મહિ- 
નાની ૧૦ મી તારિખે, પહેલવહેન્નો દર્દી સે હોસ્પિટલમાં દાખલ 
કરવામાં આવ્યે. 


ડેફઇટ્ની અદર ૨૦ એકર જેટલી જમીન “ વેસ્ટ માન્ટ 


દાન શા માટે ? ૩૨૧ 


લુલવર્ડ ' નામથી ઓળખાતી જમીનના વિસ્તારમાં આ હોસ્પિટલ. 
આવેલી છે, અતે તેથી તેતે વિસ્તારવામાં પણુ અગવડ પડે એમ. 
નથી. તેમાં જેતે સગવડેઃ નેઇએ વેની જરરિયાતની અમને યુરેષુરી 
ખાત્રી થતાં તે બધી જ પુરી પાડવાની અમારી ઇછા છે. શરુ- 
આતમાં એની જે યોજના હતી તેને ત્યાગ કરવામાં આવ્યે! છે.. 
જ્યવરયા અતે યોજના ખન્તેની દષ્ટિથી નવા પ્રકારની હે!સ્પિટલ. 
ઉભી ફરવાનો અમારે! પ્રયત્ન છે. ત્રીમ'તોતે માટે હોસ્પિટલે! ધણી. 
છે, તેમ જ ગરીખોને માટે પણુ તેતો તોટો! નથી, પર'તુ એવ! લેકે, 
% જેએ અસુક રકમ-જે કે તદ્દન સાધારણુ હેય પણુ તેવી રકમ- 
આપી શકે એવા હોય, પરંતુ ધર્માદા સખાવતતી મહેરબાનીથી તેએ. 
આઢલુ" આપી લાભ લઈ નાય છે એવા પ્રકારની લાગણી સરખી. 
ઉત્પન્ન થવા દીધા સિવાય આપવાતી જેએ ઈચ્છા ધરાવતા હે।ય,. 
તેવા જ્ષેકો માટે બિલકુલ હેસ્પિટલો તથી. એવે] એક સિદ્ધાંત જ 
સ્વિકાર ગચેલે। ભેવા્માં આવે છે કે એવા પ્રકારતી હીસ્પિટલ ક. 
જે સેવાયે કરી શકે, અતે પોતાનો નિભાવ પણુ પોતે કરી રકે, 
એવી હોવી શકય જ નથી. આ હૈસ્પિટલ પોતાતો નિભાવ પોતે 
કરી શક્ટે એવી અમે વડેલી છે. 

ને નવાં મકાનો અમે બધાવ્યાં છે તેની અ'દર એકે વૉંડ્* 
રાખવામાં આવ્યે! નથી. બધી ઓરડીઓ ખાનગી છે, અતે દરેકની 
અ'દર નહાવાની સગવડ પણુ રાખેલી છે. ચૌવિસ સોવિસના ચેકડામાં 
વહેંચાયલી બધી ઓરડીએ।, એક સરખા માપ, ગો!ઠવણુ અને સગ્‌- 
વડેવાળી રાખવામાં આવેલી છે, એમાં પસ'દગીતોા અવકાશ રાખ્યો. 
નથી, એવી ચોજનાથી આ કરવામાં આવેલુ' છે કે હીસ્પિટલની 
અ'દર કશાની પણુ પસ'દગી કરવાનુ કોઈને માટે બની શકે જ નહીં. 
દરેક ૬ર્દી પોતે બીજા દર્દીની સાથે સમાનતા અતુભવે, એ મેરૂ. 
ખ્મ આવ્યુ છે. 


૩સ્‌ર્‌ શાર જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


હોસ્પિટલેતી અત્યારના વખતમાં જે વ્યવસ્થા થતી જેવાખ્માં 

આવે છે તે ઉપરથી આપણે ચોક્કસ તો એમ કહી શકીએ જ નદી 
“ એ તે દર્દીગાને માટે ઉભી કરવામાં આવેલી હોય છે, કે દાક્તરોને 
માટે એકાદ લાયક અતે રાક્તિશાળી દાક્તર, પાતાના કિમતી વખતનો 
જ્ઞોગ આપી, ઘણે! લાંબો સમય આ સખાવતી ફામમાં રોકાઇ ર્હે- 
વાનુ' પસ'૬ કરે છે, તેની હું” કદર ન કરું તેવો નથી. પરતુ 
દાક્તરાની પ્રીનુ' ધોરણુ દર્દીની ત્રિમ'તતાઇ ઉપર અવલ'બવામાં 
આવેલું ભઇ મતે ઘૃણા થાય છે. અતે મતે સ'પૂણું પણે ત્રતીતિ 
થયેલી છે કે આવા પ્રકારની ધ'ધાર્થી વિવેષ્ઠ રીતભાત માનવજાતને 
સાટે, તેમ જ ઔષધેપચારતી ગ્રેગતિને માટે, શ્રાપ સમાન નિવડૅલ 
જે, દધ્તી ચિકિત્સાએ કઇ ઝાઝી પ્રગતિ સાધી હોય એમ નેવામાં 
આવતુ નથી. જે હીસ્પિટલની અદર ડગલે ને પગલે દર્દીઓને જે 
દદ હોય તેતે માટે જ તેમની સારવાર કરવાને બદલે એક દાકતર 
્રાતે તેતે અમુક દર્દ છે એમ ની કયું” હોય, તેની જ સારવાર 
વધારે થયા કરતી હોય, તેવી હોસ્પિટલનો સ'ર્થાપક થવાનું ૬ કેદી 
*પણૂ સ્વિકાર નહી, એવા પ્રકારને! એક ખ્યાલ પ્રચલિત થઇ ગયેશે 
“વામાં આવે છે કે દર્દી ખાસ કરીને ન્યારે હોસ્પિટલની અ€* 
હોય, ત્યારે તે ડૉકટરતી માલિકિની વસ્તુ જેવા ગણાય છે; એરે 
ભાવનાશાળી દાક્તર પોતાના દર્દીને તેવો ગણી તેના પ્રતયે ચુસ" 

નીતિનો આરભ કદી કરશે નહી. 

આવી બધી પદ્દિઓથી નિરાળા રહેવાતુ' પ્યેય અમારી 
રાસ્પિટલે સ્વિકાયું” છે, અને સૌથી પ્રથમ, દર્દીનું હિત જેવુ, એવો 
મુદ્રાલેખ રાખ્યો! છે. એટલે તે એક રીતની બધ અગર્તા ભર્યાલ્તિ 
ડ્ાસ્પિટલ જ ગણી શકાય. બધા દાડતરો અને દાયણે। વર્ષની રારે' 
આતમાં નીમી દેવામાં આવે છે, અને હૌસ્પિટલની બહાર, ખાનગી 
ક તવો, તેઓને કરવા રવામાં આવતે! નથી, તેઓને ઘણી જ કાળજિ 


દાન શા માટે ? ૩૨૩ 


પૂતઃક પસ'દ કરવામાં આવેલા, હોય છે, ને સારી રીતે ચાલતા 
ખાનગી ધંધામાં જેટલું કમાઈ રકે તેટલે પગાર, ઓછામાં એછે, 
તેમને આપવામાં આવે છે. કુટુ'8બના દાકતરતે। ઉપયગ અને તેની 
જગોને અમો ખુશીથી આવકારને પાત્ર ગણીએ છીએ. અમારી આ 
ચોજનાયી તેના સ્થાતને નિર્મૂળ કરવા અમે માગતા નથો. અમે તો 
એ ન્ન્યાંથી પોતાના ડેસતે છેપડી દે છે ત્યાંયી તેને રિવિકારી લઇએ 
છીએ, અને પછી દર્દીને જેમ ખતે તેમ જલદી સાંજે ઝરી પાછો 
મોકલી દઇએ છીએ. અમારી પઠ્તિ દર્દીઓને જરર કરતાં વધારે 
વખત ગખતાની તરટેણુમાં નથી. 

દર્દને દાખવ કરવાની પદ્દતિ પણુ રસપ્રદ છે. દીને : પ્રથમ 
વડા દાકતર તપાસે છે, અને ત્યાર પછી ત્રણુ, ચાર, અગર ૦/૨ર્‌ 
જણાય તેટલા દાક્તરાની તપાસમાંથી તેતે આગળ કરવામાં આવે 
છે. દરદી હોસ્પિટલમાં કયા દદતી દવા કરવા આવ્યે! છે તેતી ખાસ 
દરકાર કર્યા વગર ઉપર ગ્રમાણેથી દાક્તરી તપાસ કરાવવામાં આવે 
જે, ફારણુ ક અતુભવ ઉપરથી અમતે જણાય છે કે દર્દીની બાખ- 
તમાં, અમુક દતો આરામ જેટલી મદત્વની વરતુ છે, તેતા કરતાં 
સામાન્ય અને સ'પૂણુ અનારોગ્યતા અને તંદુરસ્તી ડેવી રીતે જળ- 
વાઈ રહે, તેવા ધલાન્ે લેવાની વધારે મહત્વની વસ્તુ હેોય-છે, દરેક 
દાક્તર સ'પૂણું" તપાસ ડરે છે. અતે દરેક જણુ પોતાતો લેખી 
અભિપ્રાય તેના ઉપરીને મોકલી આપે છે. અને તેમ ફરતા પહેલાં 
એક દાક્તરને બીન્ન દાક્તરની ન્નેડે મળી પોતાનો અભિપ્રાય બાંધ- 
વાની તફ આપવામાં આવતી નથી. એટલે હોસ્પિટલના વ્ડા અધિ- 
કારીના હાથમાં ઓછામાં ઓછા ત્રણુ, કેટલીઝ વખત તે] છ, સાત 
જેટલા પૂરેપૂરા, અને એક ખીજાથી સ્વત'ત્ર, એવા દરદતી ચિકિત્સાના 
અભિપ્રાયો આવે છે, અને આખાયે કેસનો એ સ પૂણુ અતે વિગ" 
તવાર હેવાલ રજુ કરે છે. આ બધાં સાવચેતીનાં પગલાં એટલા 
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૩૨૪ મારૂં જવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


સારુ લેવામાં આવે છે કે એનાથી ખરેખર દદતું' રવસૂપ સમજાય 
છે, અને દર્દીની સારવારમાં ઘણી સગવડ મળે છે. 


હમણાં ૬૦૦ ખાટલાતી હૌસ્પિટલમાં સગવડ રાખવામાં 
આવેલી છે. દરેક દર્દી, નક્કી કરેલા પત્રક પ્રમાણે, પૈસા આપે છે. 
ખીજુ* વધારાનું” કશુ" જ આપવુ પડતુ નથી. ખાનગી દાયણુા 
પૃષુ ત્યાં રાખવામાં આવી નથી. અત્યારે દિવિસનુ' ૪*૫૦ ડોર 
ખચ એક દર્દીને આવે છે. જેમ જેમ હૌસ્પિટલનું કદ વિસ્તરતું” 
જરે, તેમ તેમ આ ખચ* કમી થતુ" જરે. ભારે વાઢકાપના કામની 
પ્રી ૧૨૫ ડૉલર છે. સાધારણ વાહકાપના કામતી [દી નકી કરેલા 
જ્ાઠા પ્રમાણે લેવામાં આવે છે. એક કારખાનાની પહતિ ગ્રમાણું જ 
આ હીસ્પિટલની આવક ખર્ચની બાબતનો કારભાર ચલાવવામાં 
આવે છે. બન્ને પાસાં મળી રહે તે ગ્રમાણે, લેકે પાસેથી લેવાના 1 
શ્વેસાના દરમાં, વધારો ઘટાડે! કરવામાં આવે છે. 


આ અખતરે શા માટે ક્ત્ેહમ'દ ન થવો જઇએ, તે અમે 
સમજી શકતા નયી. વ્યવસ્યા અને ચોક્કસ ગણુત્રીની સારાસાર્તા 
ઉપર જ તેતી સફળતાનો આધાર રહેલો છે; આજ સુધીમાં આ 
રાસ્પિટલમાં «૦ લાખ ડૉલરની થાપણુ રોકવામાં આવેલી છે. 


જે આપણે દાનની ભાવનામાંથી છુટા ચઇ શકીએ, તો ધણું 
પર્માદા સાહસોનાં જડે ઉત્પાદદીય કામકાજમાં વાપરી રીએ, 
અતે એ રીતે સંઘી, અને અહળક ગ્રમાણુમાં, વસ્તુએ બનાવી 
શષીએ, અને એમ યરો ત્યારે ૪ આપણે સમાજને ઝરતા બોજા 
માંથી બચાવી શકષીશુ', માણુસોને સ્વાત'ગ્યતો સ્વાદ ચખાડી શકીશું 
અને સામાન્ય ધનમાં સખળ વધારો કરી શકીશું. સઆપણેં સામુ* 
દાયિક હિતને લક્ષમાં રાખી કરવાનાં ઘણાં કામે! વ્યક્તિગત 
હિતૈષોએના હાયમાં સોંપી દઇએ છીએ. નહેર સેવાના ક્ષેત્રતી 


દાન શા માટે ? ૩સ્પૃ 


અદર સજતાત્મક વિચારીની વધારે જરૂર છે. આપણે સમજવુ" 
જોઇએ કે «વન જેટલુ ઉત્પન્ન કરી શકે તેના ડરતા વધારે 
તેમાંથી મેળવવાની આશા રાખવી વ્ય છે-છતાં લમભગ દરેક 
જષણુ એજ આશા સેવતે! જણાય છે કે તે વધારે શી રોતે મેળવી 
શકે. નદાખાઉ મુડીવાદીને વધારે જનેઇએ છીએ; શ્રમજિવીતે વધારે 
જેઈએ છીએ; કાચા માલને ઉત્પન્ન કરનારને વધારે નેદએ છીએ. 
અતે ખરીદ કરતાર જતતાતે “પણુ વધારે નેઇએ છીગે, એક 
કડુ'બ જાણી કૅ છે 8 પોતાના આવકની હદની બહાર જઈ 
નૈએ રહી શકે નહી; નાતાં છોકરાએ પણુ તે સમછી શકે એમ 
છે. પરંતુ સામાન્ય જનતાના ખ્યાલમાં એ ઢદી આવતુ લાગતુ' જ 
નથી કે પોતાની આવકની હદ ઉપરાંત જઈ તેએ પોતાતે તિભાવ 
કરી શકે નહીં-પાતે ઉત્પન્ન કરે છે તેના ડરતાં વધારે તેઓ 
મેળવો શકે જ નહીં. 


દાનની જરુરિયાત ન રહે એવી વરતુસ્યિતિ પનત કરવાને 
"માંટે છવતની આથિક ધટનાઓને જ લક્ષમાં રાખવાતી નથી. પરતુ 
અ વટનાઓનું” અત્ાન એક ગ્રકારની બીક ઉતપન્ન કરે છે, એ 
વાહ યાંદ રાખવાની ખાસ જરર છે. એ બીક્તે દૂર ૩ર ગતે 
-આપણેં સ્વતઃ તિર્ભર યતા રિખો રષીશુ', ન્યાં આ પ્રમાણેના 
આત્મવિશ્વાસતો આવાસ છે, ત્યાં દાનની ભાવના રહી શકતી નથી, 
પાતાના અ'તરાતમાને છેડી, બહારના વિષયે! પર વિશ્વાસ મુકવાને 
શીધેજ, આવા પ્રકારની ખીકનો ઉદ્શવ સભવે છે. એ ખીક 
-આત્માં ઉપરના દેહના આંધિપત્યને જ સૂચવે છે. 


નિષ્મળતાતી માનસિક વિમાસણુમાંયી આં ખીક જન્મે છે. 
મનુષ્યો ઉપર તે પોતાનું કાળલ્ય «માવે છે, કારસુ ક તેખો દીર્ધ 
“્રષ્ટિયી જેઈ રક્ત નથી, દરેક પ્રરારના પ્રયનતની આસપાસ 


૩ર ભાકં જવન અતે કાયંક્ષેત્ર 


વિંઢળાયરલી કદરતી મુશ્કેલીઓથી જ તેએ! હીંમત દારી જય છે. 
પોતે નાસિપાસ થાય છે તેના ફરતાં વધારે માણુસો આ પ્રમાણેની 
હિંમત હારી બેડેલા જવામાં આવે છે. એવાએને ન તે ડહાપણુ, 
ત તો પૈસા, ન તો બુદ્દિ-ચાપલ્ય, કે ન તો એવા કોઇ ધછાતી 
«૪૨૨ હેય છે. તેઓને જરર હોય છે માત્ર દઢતા અતે હેદયતી 
ભજખુતીની. આ સાદુ, સરસ, સમ્કાર વિનાનુ', બળ દરેક પ્રકારના 
પ્રયાનના પ્રદેશની અ“દર સાત્રાન્ય ભે(ગવે છે. માણુસોએ મેળવેલી 
સધૂળતા જોઇ તેએ ધારી લે છે કે તે સહેલાઈથી મેળવી શકાય 
છે, પરંતુ ખરી રીતે તેમ નથો હેતુ, નિષ્ફળતા મેળવવી સહેલી છે. 
સકળતા મેળવવી ધણી મુસ્કેક છે. 


ઔઘોગિક સ્થિતિમાં માણુસને જે પુરેપુરો વિશ્વાસ ન હોજ, 
એતી એને બીક રહ્યા કરતી હેય, તો તેના ઉપર આધાર રાખવેદ 
પડે, એવા [જિવનમાંયી તેણ સ્ખસદ લેવી ઘટે છે, અતે તેણે પોતાતા 
ન્િવિનમાં ફેરફાર કરવો જેપ્એ. પોતાને કામે રાખનાર શેઠની 
ભહેરબાની એછી થવાની ખીકમાં ને ખીકમાં રહીને, જે માણુસ. 
કામ કર્યા કરે છે, તેણે બહેત્તર છેકે કોઇ પણુ પ્રકારના શેઠના 
અવત'ગનમાંથી એકદમ છુટા થઇ જવુ* નેધએ. જે ઠેકાણુ પ્રથમ 
તમે તમારી સ્વ'પત્રતા વેચી દીધી હેય, ત્યાંજ સ્વત'ત્રતા સાથે ઘુમે!- 
જે ડૅકાણું તમે યુદ્ધમાં હાર્યા હે, તે ન ડેકાલું ફ્રી વુદ્ધમોં «ત 
મેળવો, અતે તમને જણાશે કે, ને કે તમારી બેહાર એવુ' ઘણું 
હતું જે બરોમર ન હતુ" તો પણુ, તમોરો પોતોની અ'દર જ એવુ" 
પુષ્કળ છતું કે જે બરોગશ ન હતું.'આ રોતે તમે શિખી રારો 
3 તમારી ગાંતરિકિ ખોડ જ તમારી બાલ જે, કાં સારૂં હોય, છે 
તેતે | પણુ વિક વિકૃત કરે છે. * 


? 


[ પૃથિ ઉપડતા સિવ તશ્રાણીઓની અહગ્તમંતુષ્ય છછે પોગાતી. 


ર દાન રા માટે £ ૩રૃછ* 


શ્રેષ્ઠતા કાયમ રાખી શકે! છે. ગમે તે થાય પૃણુ મતુષ્ય મતુષ્ય 
મટતો નથી, આવતી કાલે ધધામાં મ'દી આવી જાય તો] પણુ તે 
મનુષ્ય જ છે. જેમ હવામાનના હેરટ્રેરમાં તેતે પસાર થવુ પડે 
છે, તેમ સ'જેગોના હેરટ્રેરમાથી પણુ તે પસાર થાય છે, છતા તે 
મનુષ્ય મટતો નથી. અ જ એક વિચારતે તે દઢપણે વળગી રહે, 
તો તે પોતાના જવનની અદર નવા નવા ફિ'મતી કુવાઓ અને 
ડિ*મતી ખાણુ ખુલ્નાં કરી શકે છે. પોતાતી બહાર વિશ્વસનીય. 
કરુ” જ નથી, પોતાતી બહાર ધન જેવુ' કરુ” જ નથી. ખોટી ખીકને. 
અળગી રાખવાથી જ આપણી જરરિયાતો સ'તોપાય એમ છે. 

અમેરિકાના દરેક રહીશે આવા ગ્રકાગતી દાતની ભાવનાની 
વિરૂદ્ સન્‍જ થવુ વટે છે, ધેનમા રાખી મુકે એવા તેકારનુ' એ 
એક ઔષધ છે, સ્વતત્ર રીતે, અતે ગહારતી દુનિયામાં, ઉભા ગહેતા,. 
પોતાતો માગ” કાપતા શીખે. નેએ પોચા હોય, નબળા હેય, 
અસહાય હેય, તેવાઓતે ભલે દાનનો! લાભ લેવા દે।. 


મકરણુ ૧૬ મુ. 
અઆગગાડીના રસ્તાઓ. 


એક ધ'ધાને તેના સેવાભાવના આદરમાંથી ચ્યુત કરી, બીજા 
બળતા જ આદશમાં ધકેલી લઇ જવાના ગ્રયત્તતો, આ દેદતો 
આગગાડીના રસ્તાએનો ધંધો, સમથષમાં સમર્થ: દાખન્ઞો પુરો પાડે 
જે, આગગાડીના રસ્તા સંબ'ધી જબરજસ્ત પ્રશ્ન આપણી આગળ 
હજ ખડે છે. અને એનો નિવેડો લાવવા માટે ઘણા વિદ્દાતોએ 
પોતાના વિચારો દર્શાવ્યા છે અને ચર્ચાએ કરેલી છે. છતાં દરૅેકજણુ 
આગગાડીના પ્રકરણુથી અસ'તુષ્ટ જ રહે છે. જનતા" અસ'તુછ છે, 
જારણુ સુસાધ્રી તથા ભાલ લાવલઇઃન કરવાના ભાવો ઘણા ઉંચા 
રાખવામાં આવેલા હેય છે. રેલ્વેમાં ડામ કરનારા તે!કરો અસતુટ 
હોય છે, ઝારણુ તેએ કહે છે કે તેમતે વધારે કલાકો કામ કરવાવું 
હોવા છતાં વેતન ઘણુ ઓછુ' આપવામાં આવે છે. રેલ્વેના 
માલિકે અસ'તુષ્ટ રહે છે, કારસુ તેએ એવી પૂરિયાદ કરતા આવે 
છે *ે ર૪ રાખેલી મુડીના પ્રણામમાં પૂરતુ” વળતર પણુ તેમતે 
મળા રહેતુ' નથી. સુવ્યવસ્થિત રીતે ચલાવાતા ધધાનાં દરેક અંગ- 
ઉપાંગ પણુ સતોષકારક જ નિવડવાં જઇએ. આગગાડીના સબંધમાં 
વસ્તુસ્યિતિ જે ઉપર વ્ણુવી તે પ્રમાણે હોય, તા ચોક્કસ એટ્લ 
કૃલિત ચાય છે કે, કયાંક સડો પેસી જવા પામ્યો છે. 


આગગાડીના રસ્તાએના વિષયતો નિષ્ણાત હોવાનો છું દાવા 
રાખતો નથી. એવા નિષ્ણાતો બીન્ન હશે, પરતુ અમેરિકાતી અ'દર/ 
એવા નિષ્ણાતોના એકત્રિત સાનની સહાયથી, હાલ આગગાડીના 
રસ્તાના પ્રશ્નની જે છણાવટ થતી જેવામાં આવે છે, તે ઉપરથી 
એવા સાનની ઉપયોગીતા માટેતુ' મારૂ માને જરા ચલિત યતું' નય 


આંગગાડીના રસ્તાઓ ૩ર્‌હ 


છે. મારી ફરિયાદ એ જ છે કે જે માણુસો આગગાડીના રસ્તા 
“સંબ'ધી વ્યવડારિક સાન ધરાવે છે તેઓ એ રરતાઓતે! વઠિવટ 
“કરનાર પૈજીમાંના નથી હોતા. 


આગળના એક આથચિક સવલતોના પ્રકરણુની અ'દર કહેવાઈ 
ગયુ છે તે પ્રમાશ્‌, વગર વિચાયેષ, પૈસા ઉછીના લીધે જવાની પહતિ 
-અ'તે તુકસાનકારક જ નિવડે છે. વ્યવસ્થાની ખામીએ પૂરી કરવા 
માટે, જે આ રીતે છૂટથી ઉધાર નાણાં લે છે તે પોતાની ખામોએ! 
સુધારી શકવાને ખદ્લે, ઉલટી વધારે ખામીઓની પર"પરાનો ખોન્ને 
જ ઉપાડે છે, એમ માનવુ આપણી રેલ્વેના વ્યવર્યાપડોતે નાણાં 
ઉધાર લેવાની ફરજ પડી છે, કારણુ રેલ્વેની સ્થાપનાની રારુઆતયથો 
જ તેએ સ્વત'ત્ર વ્યવસ્થાડે તરોકે રહા જ નયી. રેલ્વેની વ્યવ- 
સ્થાતુ “દોરી સ'ચાલન પહેલેથી જ ખે'કર-ચરાફ-ના હસ્તક સોંપાય” 
“છે, નહીં કે આગગાડીના રસ્તાના સ્વત'ત્ર અતે સામાન્ય જણુકારના 
હાથમાં. ન્યારે તેતી સાખ ઊંચી હતી ત્યારે નવાં ખોન્ડે! કાઢીને, 
-અને એ નજમિનગિરિએ। ઉપર સટ્ટા ચલાવીને, વધારે પૈસો એકક 
કરવામાં આવતો હતે, નહીં કૈ સામાન્ય જનતાની તેટલી વધારે 
સેવા કરીને. વળી પોતાતી કમાણીને! ધણો થોડે જ ભાગ તેની 
પોતાની મિલ્કતોની સુદઢતા પાછળ ખચ'વામાં આવ્યા છે. આને 
હ્ીધે ચુનાઈટેડ સ્ઠેટસની અ'દર એવી એકકે આગગાડીના રસ્તાની 
ષોજના નહીં હોય, કે જે એકાદી વખત, નબળી પડી, ફડયામાં 


“ગયેલી નહીં હોય. 


સરાધતો કુદરતી સાથીદાર વકીલ ગણાય છે, રારાફેની 
માફક વજીધ્ે પણુ ધંધાના સબ'ધમાં ટાંઇ જ સાન ધરાવતા 
'હતા' નથી. કાયદાની હદમાં રહીને, કાયદાને પોતાની મતલબાનુ- 
સાર ફેરવી રાફાય, અગર તેની કલમોના નિર્પણુને ઘડાવી 


૩૩૦ મારૂં જવન અતે કાયક્ષેત્ર 


શકાય, એવી રીતે જે ધે! ચાલતો હોય છે તે સાંરી રીતે જ 
ચાલતો હોય છે, એમ તેએ કલ્પે છે. નિંયમાતે આધારે જ તેઓ 
પોાતાતુ' જિવન જિવે છે. શરાફોએ વ્યવસ્યાપકેતા હાથમાંયો. 
આર્થિક વ્યવસ્થા પોતે લઇ લીધી. તેઓએ વળી વકીલે।તે દાખલ. 
કર્યો, એ જેવાને માટે કે, કાયદાનો કોઇ પણુ હેકાણું ભઃગ યતો 
હોય તો, તે પણુ કાયદાની હદમાં રહીને થાય છે કે કેમ-અનતે આ 
રીતે મોટાં માથાં કાયદાનો સલાહ માટેનાં ખાતાંએ ઉભાં થયાં. 
# સામાન્ય સમજણુના નિયમે। અને સ'જેગોને ધ્યાનમાં રાખીને ફામ- 
કાજ લેવાવાને બલ્કે, કાયદાની સલાહ પ્રમાણું ડગલે ને પગલે 
કામ લેવુ' પડતુ. સ'સ્થાના વ્યવસ્થાના એકે એક ભાગમાં તિય* 
મોની ઘરેડ ફેલાઇ ગઇ. ઉપરથી વળી રાન્યના કાતુતાની ઝડી 
વરસી રહી, એટલે અત્યારે માત્ર નિયમો અને ધારાધોરણુના વમ" 
ળની અ'દર જ રેલ્વેની વ્યવસ્થાનું આખુ યે કોકડું ઘુંચવાઇ 
રહેલુ" જવામાં આવે છે. આ એક સુસ્કેલી છે. ધ'ધો કાયદાના 
નિયમોથી ૩દી ચાલી રાકે જ નહી. 


“ધી ડૅટ્રીઇડ ટાલેડો એન્ડ આયન્ટન રેલ્વે'ની યોજનાના 
અતુભવ ઉપરથી, રરાષ્ી અતે કાયદાની ચુ'ગાલમાંથી છૂટા રહેવાથી. 
શા લાભાલાભ યાય છે તે જાણી લેવા અમને સ'પૂણુંઃ તક મળો 
હતી. “ રીવર સજ ' ઉપરના અમારા કારખાનાંની* સુધારા ' વધારા 
કર્વાતી બાબતમાં એ અમને નડતર-ડર્તા-હોવાથી,અમે એ આખી 
ચે રેલ્વે ખરીદી લીધો. મૂડી રોકાયલી રહે અતે નફે મળતો રહે 
એ આશયથી, અગર તો અમારા ઉઘોંગોના નવા ક્ષેત્ર વિસ્તારના. 
આશયથી, અગર તે] તેને ન્રૈષ્ડઠતા અપષ્તી તેની સ્થિતિતે લઇને, 
અમે એ રૅલ્વે ખરીદી જ નહોતી. તેની સ્યિતિની ન્નેષ્ઠતાનુ' 'ભાન 
અમાગ ખરીધો પછો « લેકોને'થયુ, એ મુદ્દે નને કે અત્રે જરુર 

' વગરતો છે. અમે તો અમારી-યોજતાઓમાં ડખલરુપ યાય એકું” 


આગગાડીના રસ્તાઓ ૩૩૧ 


લાગવાથી જ, એ રેલ્વે ખરીદી લીધી યતી. ખરીઘા પછી તેની 
સાધે અમારે ડાંઈક ફરવાતુ' તો આવે જ. ઉત્પાદતીય સાહસ 
તરીકે તેને ચલાવવી, એજ એક અમારૂં કર્તવ્ય થઈ રહુ, તેને 
માટેના ખાસ પ્રયત્નો હછ કાંઈ એવા અમે ફર્યા નથી, અને બીજી 
' દરેક રેલ્વે ડવો રીતે ચલાવવી જેઇએ તેન 'નગુતેદાર દાખલે! રજુ 
કરવા માટે પણુ તે કાંઈ ઉભી ફરવામાં આવી નથી. ઓછામાં 
એષા ખસે, વધારેમાં વધારે સેવા આપવાના નિયમતે અમલમાં 
મુકવાથી, રર્તાની ખચની બાજુ કરતાં આવકની બાજીમાં 
વધારો ચયે! છે, એ વાત ખરી છે, છતાં અમતે એવુ* કહેવામાં 
| આવે છે કે અમે જે જે ફેરફારો દાખલ કરેલા છે તે બધા કાંતિ” 
| કારક છે, તે રેલ્વેની વ્યવસ્થાને સામાન્ય રીતે લાચુ પાડી શકાય 
| નહી એવા છે. અગત રીતે મારો અભિષ્રાય એવો છે કે અમારી 
નાની લાઈનની રૅલ્વેમાં અને બીજી મે।ટી લાઇનોતી રૅલ્વેમાં કાંઈ ” 
તફાવત નચી. અમારા પોતાના ડામકાજની અ'દર અમને હમેશાં 
| માલુમ પડયું છે કે, જે આપણા સિહાંતો ખરા હેય *છે તો, તેતે 
અમકમાં મુકવાના ક્ષેત્રના વિસ્તાર નાનો હોય કે મોટો તેતો બહુ 
સવાલ રહેતો નથી. તે તો સરખી જ રીતે લાગુ પડવાના. 

'ધી હ્રોઇટ કેડો એત્ડ આયન્ટન રેલ્વે 'ની વ્યવસ્થા 
લગભગ વીસ વવ પહેલાં કરવ(મ આવી હતી, અને તે પછી દર 
થોડાં થોડાં વવતે અતરે તેની વ્યવરયામાં ફેરકાર થતે! રલો છે. 
છેહ્સામાં છેલ્લો એવે ફેરફાર ૧૯૧૪ “માં ' કરવામાં “આવ્યા 
છતો. ત્યાર પછીના મહાન યુદ્ધ અતે ફેંડરલ્‌ ,બ'ધારણુતે' લીધે કરી 
વ્યવસ્થામાં વિક્ષેપ પડયો: રસ્તો ૩૪૩ માઈલ લૉખે*છે, પર માછ” 
લની શાખાએ છે. બીન્નં રસ્તાએ! ઉપર થઇને ૪પ માછલાં ” 
વિસ્તાર સુધી 'જઈ ચકવાને' હક છે. મૂખ્ય મૂખ્ય ધેરી રરતાએને 
વટાવીને' તૈ “નયે છે, અંને તેથી સાળાન્યધ'ધાની' દિએ ' તે રસ્તો 
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પૈસે! પેદા કરાવરાવે એવો છે. અને થયુ છે પણુ તેજ મ્રમાણે. 
પરંતુ તે નફે। રારાફેતે ખવડાવેલે1 જણાય છે. ૧૯૧૩ માં એક 
માઇલના વિસ્તારે ચોડખી મૂડી ૧ લાખ પ હનર ડૉલર જેટલી 
હતી. એ રસ્તાની આવી સદ્દર મૂહીના નજેરે બધા મળીને બીજ 
%ટલા યેસા ઉભા કરવામાં આવ્યા હરો એ ફુ' નણુતે! નથી. પરતુ 
એટલુ' તો ચોકકસ જાણુ છુ' કે ૧૯૧૪ માં, ન્યારે તેની ફરી વ્યવ- 
સ્થા કરવામાં આવી ત્યારે, તેનાં બોન્ડ ધારણુ કરનારાઓને 
તિજેરીમાં લગભગ પ લાખ ડીલર જેટલી રકમ ભરી દેવાની ફરજ 
પડી હતી. અને અમે પ લાખ રડૉલરતી ફિ'મતેજ એ આખો 
રસ્તો વેચાણુ રાખી લીધો. તે વખતે લગભગ ૦ લૉકોમેોટીશ્ઝ 
( એન્જતો। ), ૭૭ મુસાફરો લાવલઇઇ્ન ડરવાની ગાડીએ, તેમજ 
૨૮૦૦ ભાલ લાવલઈન્ન કરવાની ગાડીઓ-એટલા માલતો જચ્થો 
એ રસ્તાના અ'ગતો યતો. એ બધે જ્યો તદન ખરાબ સ્થિતિમાં 
હતો, અતે એતો વધારે મેટા ભાગ તો ચાલી શકેજ નહીં એવી 
સ્થિતિમાં હતે।. બધાં મકાનો ગ'દાં, રંગરોગાન વગરનાં, અતે જિણું 
"થઇ ગયા નવાં હતાં. રરતાના ભાગ સાધારણુ ધૂળમાટીના કરતાં 
સ્હેજ ઠીક, પરતુ રેલ્વેના વપરાશને તો લાયક હતોજ નહીં. બગડેલા 
માલને સુધારવા માટેની દુકાનોની અ'દર જરુર કરતાં વધારે માણુસો 
ર્‌ાકાયલાં હતાં, ન્યારે ય'ત્રો જરૂર કરતાં ઘણાં એછાં રાખવામાં 
આવેલાં હતાં. ડુ'કામાં, વસ્તુતઃ દરેક ક્રિયાની અ'દર વધારેમાં વધારે 
મમાણુને। વ્યય યતો જણાતો હતો. કારોબારી અનેવ્યવસ્યાપક ખાતાંએ 
' ઉપરાંત, ઘણા મોટા પ્રમાણુતુ' કાયદાની સલાદનું' ખાતું પણુ કારભાર 
ચલાવી રહ્યું હતુ? આ એકલા ડાયદાની સલાહના ખાતાની અ'દર જ 
-ખએેક મહીને ૧૮૦૦૦ ડોલર જેટલા ખર્સાતા હતા. 

૧૯૨૧ ના માચ માસમાં અમે આ રસ્તો અમારા હસ્તક લઇ 
“લીધે. અમે તેની વ્યવસ્થાને માટે પણુ શૌધોગિક સિહ્ાતો લાચુ 
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/ પાડવાનું શરુ કયું કારોખારી ખાતાની આાીસતુ' ખચ બ'ધ કરી, 
વ્યવરસ્યાપક ખાતાના એક માણુસને તે કામ સોંપી દધ” કારોથ્યારી* 
ની સાથે કાયદાની સલાહનુ* ખાતુ પણુ કાઢી નાખ્યુ. આગગાડીના 
રસ્તાઓની વ્યવસ્થાના સ'બ'ધમાં એવા બધા દાવાદુવીઓની ફાંઈિ 
રર નહેતો. વર્ષો સુધી પડી રહેલા હિસાબો અમારા માણુસોએ 
સપાટાબ'ધ કરી બધુ* રીતસરનુ' કરો નાખ્યુ અત્યારે એ લેણુ* 
દેણુના સમાધાનને માટેના કાયદાની સલાહતે મટે માસિક ૨૦૦ 
ડૉલર કરતાં ભાગ્યે જ અમને વધારે ખર્ચઃ આવે છે, જરુર વગરની 
આક્સિની ધરેડોને છેડી દેવામાં આવી હતી, અતે આજસુધી જે 

* ૨૩૦૦ માણુસોનુ' પગાર પત્રક રસ્તાના સ'બ'ધમાં ચતુ' હતુ તેતે 
ખદલે હવેથો તે ૧૬૫૦ માણુસોનુ' ખતવા માંડયું. 

અમારી સામાન્ય નીતિ અતુસાર, કાયદાથી જરુર ન હેય 
એવી ખધી ગાપ્રિસા અને એવાં મધાં મોટાં મોઢાં નામો અમે બધ 
કર્યા, સામાન્ય રીતે રેલ્વેની અ'દર જે વ્યવસ્થા હોય છે તે ધણી 
કડક હેય છે. અમુક અધિકારીઓની પર"પરામાં યઇતે જ કોઇ' 
પણુ સ'દેશાને પસાર થવુ' પડે છે, અને પોતાના ઉપરી. પાસેથી 
સ્પષ્ટ હુકમે1 મેળવ્યા સિવાય, કાંઇ પણુ કામ કોઈ કરી શકતુ' જ 
નથી. એક દિવસ સવારમાં વહેલા હુ' બહાર નિકળ્યા અને મૈ 
ભાશી જતી આગગાડો નઈ: તેમાંથી વરાળના ધુમાડા નિકળી 
નતા હતા અને બધા ઉપડવાને તૈયાર હતા, પરતુ અડધા ડતાકધી 
તે હુકમ મેળવવાનો રાહ જેઈ ઉભુ રહ્યું હતુ અમે ત્યાં ગયા અને 
એ હુકમો આવે તે પહેલાં સમારકામ કરી નાખ્યુ. હુકમોની રાહ 
જેવાની ટેવવાળાને આ જરા મુશ્કેલ પડયુ". પ્રથમ તે] માણુસે! 
જવાબદારી પોતાને માધે લેવાને બીતા હતા. પરતુ અમે જેમ જેમ 
એ ગ્રમાણું કામ લેતા ગયાં, તેમ તેમ કામ કરનારાઓને એ સ્વિાજ - 
પસ'દ પડી ગયે, અને હવે તો કોઈ પણુ માણુસોતે ફરજે તે મર્યા-- 
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દાના વતુષ્લમાં ગોંધી રાખવામાં તથી આવતી. દિવસના ૮ કલાક 
કામ કરવાને માટે, માણુસતે પગાર આપવામાં આવે છે અને વે 
૮ કલાક દરમ્યાન તેણે ક!મ આપ્વુ' જ નેઇએ. જે તે' ઇછત 
ચલાવનાર હોય, અને ચાર કલાકમાં ગાડો દોડાવવાતું' કામ પુરુ ટરી 
નાખે, તો બાફી રહેલા ચાર કલાક દરમ્યાન ખીજુ' જે કાંઈપિણુ 
કામ ફરવાની જરુર જણાય, તે તેણું આપવુ' જ જઇએ. ૮ કલાક 
કરતાં વધાર વખત કામ કરે, તો તે વધારે વખતના તેને કાંઇ પેસા 
આપવામાં આવતા નથી-બીન દ્વિસના કામ કરવાના કલાધેમાં 
તે દિવિસના વધારા કલાકો તે બાદ કરી શકે છે, અગર વેને 
બચતમાં રાખીતે કેક વખત આખોયે દિવસ કાંમ વગરને! પસાંદ 
કરી રાકે છે, અતે છતાં પોતાનો પગાર મેળવી શકે છે. અમારો/ 
કલાકનો રજ, એટલે ૮ કલાક કામ કરવાનો જ દ્વિસ તે કાંઇ 
પગાર ગણાવાના ધોરણુ રુપ નથી લેખાતે.. . ન્‌ 


ભજીરીતો એછામાં એછે1 દર દિવસના ૬ ડોલરને! છે. વધા” 
શતા માણુસો! બિલકુલ રાખેલા નથી. ઓ્સિમાં, દુકાનોમાં અને 
રમ્તા ઉપરના કામમાં અમે માણુસો ઓછાં કરી નાખ્યાં છે. અવ્યારે 
એક ડુકાનની અ'દર, પહેલાં જેટલુ* કામ પ૯ માણસે! કરતાં હતાં 
“તેના કરતાં ૨૦ માણુસે! હોય છે પણુ ફામ વધારે આપે છે. 


ર્સ્તાતુ' બધુ* કામ નવેસરથી કરવા માંડયુ' છે, વધાયું પણુ 
“છે. કેટલાક વધારે માધ્લોના રસ્તા ઉપર નવા પાટા નાંખેલા છેઃ 
એંન્છનતો જે બગડેલૉં હતાં તે બધાં, અને બીજને બધે! માક, અમારી 
પોતાની દુકાનોમાં નજવા ખર્ચની અ'દર, નવા જેવો કરૌ 
મુકયો છે આ કરતાં અમતે જણાયુ” કે પહેલાં જે બધે માલ 
લેવામાં આવ્યા હોય તે દરન્ન્‍નો, અગર તો જે ઉપયોગને માટે 
શેવામાં આવ્યો હોય તે ઉપયોગને લાયક ન હોય એવે, જ હે* 
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હવે સારો માસ ખરીદ કરવાથી, તથ। કોઈ પણુ કેકાણે દુવ્યય થતો 
નથી એ નેતા રહેવાને લીધે, ઊલડુ' અમે કેટલાક પૈસાનો બચાવ 
કરી શકીએ છીએ. માણુસે। પણ એ બચાવની નીતિને સહાતુભૂતિપૂવષક 
સહાય આપે છે. જે ચીજને: ઉપયોગ ચઈ [શકે એમ હોય તે તેઓ 
વ્યૃથ. જવા દેતા નથી. મતલબ કે, અમારી એવી કમાણીમાંથી ત્ત 
કમાણીમાંથી જ બધુ' કરવામાં આવે છે. અમારી નીતિને એ સિદ્ધાંત છે. 


“ વખતસર અને ઠેંઠ ગાડીઓ દોડવી જ જેઇએડટ માલ લાવ- 
લપન્નિ કરવાતી ગાડીઓનતો વખત પ્રથમ કરતાં રૂ જેટલો એછે * 
કરી નાખવામાં આવ્યે! છે, પહેલાં માતને કેડ ફિતાડેલ્દિયા કે 
ન્યુ યૌર્ડ પહોંચતાં ૮ થી ૯ ધ્વિસ લાગતા હેતા. હવે માત્ર ડરે 
ક્વિસ જ લાગે છે. 'સેવા કરવાતી ધગશ, એ આ વ્યવસ્થાવૃ' ડારણુ 
-ણી ચંકાય, ર 


શ 

ખોટને અમે નકામાં કેવી રીતે ડ્રેરવી નાખી શકયા, તે સ'બ“- 
ધમાં ઘણા ધણા ખુલાસાએ રજી કરવામાં આવે છે. મતે એમ 
કહેવામાં આવે છે કે એતું કારણુ ફડના ઉઘોગાનો બધે! માલ એ 
રસ્તે લાવલઇન્ન' કરવામાં આવે છે તે છે.* આ કાંઃણુ ખરી રીતે 
વ્યાજબી નથી. પહેલાં કેટલાંય વર્ષા સુધી અજ રસ્તે અમે અમારા 
ભાલ લાવલઈક્ત ડરતા હતા, કારણુ આ રેલ્વેની જગ્યા અમતે 
ઘણી સગવડભરી પડતી હતી; પરતુ માત પહોંચતાં અતે પહોંચા- 
ડતાં એટલી બધી તે વખતના વ્યવહારમાં હીલ ચતી હતી, કે તેથી 
કરીને ઘણા પ્રમાણુમાં અમે તે સગવડને। લાભ લેવાનુ સલાહ ભરેલુ” 
માનતા ન હતા. અમે માનીયે છીએ કે આવા પ્રકારની ટીલ આપણા 
કામ ડરવાતી પહતિમાં ડઈક ખામી છે એજ બતાવે છે. અતે એ 
વસ્તુસ્થિતિતુ' એકદમ અન્વેષણુ કરવુ” જ જેઇએ. ધધો કરવાનો 
ઉત્તમ માગ' તો એ છે. 
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સામાન્ય રીતે આગગાડીના રસ્તાતે! વહેવાર પડી ભાગ્યે છે, 
અને જે ધી ડેટ્રાઇડ ટૉક્િટા એન્ડ આયરન્ટનતી કાર્યપદ્તિ એ 
સામાન્ય વહિવટતું ધેરણુ રજી ડરતી હેય, તે! એ વ્યવહાર પડી 
ભાગે તેમાં અમને ફાંણનટ નવાઈ લાગતી નથી. આ રીતે એ પડી 
ભાગવાનુ' કારણુ માત્ર એકન# છે, અને તે એ કે બન્મરમાં પૈસાની' 
કમાણી કેવી રીતે કરાવે, એજ દ્રષ્ટિબિ'દુથી આ વ્યવહાર આજસુધી 
ચલાવવામાં આવ્યો છે, નહીં કે સમમ્ર જનતાતી સારામાં સારી 
સેવા ડેવી રીતે સરળતાથી ઉઠાવી શકે, એ દૃષ્ટિનિ'દુયી. 


ચુનાઇડેડ સ્ઠેટસની અ'દર રૅલ્વેને રસ્તે લાવલઈન્ન કરવાની 
પદતિતી પહેલવહેલી ચરુઆત ડ૩રવામાં આવી, ત્યારે લોકોને તેતા- 
ઉપષેોગથી વાકેક કરવાના હતા. તેમજ તેને ધ'ધાની દષ્ટિએ દાર્‌- 
સ્થિતિમાં પણુ રાખવાતી જરરિયાત છતી. પરતુ ધધાના ઇતિહાસની 
-અ'દર એક ખરાબમાં ખરાબ વખતે આતી શરૃઆત થવાતે લીધે 
ઘણી એવી અનિચ્છનીય કાયપદ્દિએએ તેતા ઊપર પૂરતી 
અસર જમાવી દીધી. રેલ્વેએ, સૌથી પ્રયમ, લાવલઇઃન કરવાની 
જે ખીછી પહ્દતિએ અસ્તિત્વમાં હ્તી તેતે બધાતે ચુંગળાવી. 
માસ્્રાતા આરભ કરવા માંડયે. 


ભીશ્ને દોષ એ હતો કે, માલને જેમ બતે તેમ લાંખા વખત 
રરતામાં રખડાવવે1 અને ધારેલી જગ્યાએ પહોંચાડવામાં વિલ'બ 
કરવો, એક વખત એવો હતો કે ન્યારે રેલવેને રસ્તે લાવકઈ એ 
કર્વી તે સુસાધ્રી કરનાર જનતાની, તેમજ માલ બનાવનાર અને 
તેપાર કરનાર જનતાની, સેવા ડરવાતા સાધન તરીકે ગણુવામાં 
આવતી ન ફતી. ઉલટું, વેપાર ધંધાતે કમાણી ૩રાવી આપનાર 
સાધન તરીકે, રેલ્વેતે અંગિકાર ઝરવામાં આવતી હતી. આવા 
એફ પ્રકારની મૂર્ખતા ભરેલી માન્યતાના સમય દરમ્યાન, જે 
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જગ્યાએથી માલ ચઢાવવામાં આવતો હોય ત્યાંથી તદત સોધા. 
માગ-વ્યવહારે તેતે પહોંચાડવાની જગ્યા ઉપર રવાના કરવો, એ 
રેલ્વેના રસ્તાનો લાભકારક ઉપયોગ કર્યો એમ ગણવામાં આવતુ 
ન છતું, પરંતુ જેટલો લાંબા વખત સુધી , રસ્તામાં તે કુટાય 
તેટલે વખત ફુટાવવો, લાંબામાં લાંભા માગ-વ્યવહારે થઈતે 
મોકલવે।, તે લાઇનની “ડેની ખીછ સ'યોજિત લાઇનોતે પણુ. 
પોતાને! નફો ખવરાવવાની ઉૃત્તિ રાખવી, અને જનતાને પૈસા ને 
વખતન॥ વ્યયતી અગવડતા વેદાવવી-એ બધુ રેલ્વેના માર્ગ" વ્યવ- 
હારની ઉત્તમ રીતે વ્યવસ્થા કરવામાં ખપતું. હાલ પણુ આ વસ્તુ" 
સ્થિતિ પૂરેપૂરી તો નાછુ$ થઇ નથી જ. 

આ રેલ્વેના માર્ગ"-વ્યવહારની તીતિએ આપણા આર્થિક જિવ- 
નમાં જે કાંઈ મેદો ફેરફાર આશ્યે! હોય તો તે એ છે કે, તેતે 
લઇને, કેટલીક મહૃત્તિઓ કેન્દ્રિભૂત થઈ છે. એમ થવુ” */રરનુ' હતુ”, 
માટે થઇ છે, એમ કહેવાતો આશય નથી, પરતુ રેલ્વેના માગ“- 
વ્ય્વહારતો ધ'ધે!' બમણુ। તેને લછતે વધ્યો! છે, તેથી થઈ છે, દાણા 
લાવલઇઈન્ન ફરવાના કામને દાખલે! લઈ વિચારીએ. જાહેર “બરા 
વાંચનાર દરેક જષુ જનણું છે ડે અ રેરની લેટ દળવાની મિલે 
કયાં આવેલી છે. તેમ તેએ એ પણુ જણે છે કે આ મોટી મિલો 
ચુનાછ્ટેડ સ્હેટસના જે ભાગોમાં દાણા પુષ્કળ પાકે છે તે ભાગોમાં 
આવેલી નથી, એટલે દાણાનો સોટા જથેો,, હકર વેગતે ભરેલો, 
નકામો જ લાંબા ઠેકાણુ અટવાઈ રહે છે, અને ત્યાંથી પછી લોટના 
સ્પમાં, ધણે દૂર દૂર, જે ભાગામાંથો દાણા આવેલા હેય તે ભાગોમાં 
પાછે! સોફલવામાં ,આવે છે. આ પ્રયોગથી દાણા ઉગાડનારે માણુ- 
સેને, અગર ખીજા કોઇને કશો જ કાયદે થતો નયો, ફાયદો યાય 
"છે માત્ર એ ધ'ધાનો જેણે ઈશર રાખ્યો હોય એવી મિલેને, તયા 
રરવેતે. દેશના વ્યાપાર ધ'ધાતે સહેજ પણુ મદદરૃપ નિવડયા સિવાય: 

છછ 
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રલ્યતો માગ'જ્યવથાર આ રીતે પોતાને માટે મોટો એક ધંધો ખેડી 
શકે છે, એને પોતાને માટે, એ ધધો ઘણુ ઉત્તમ છે. પરતુ ધધા- 
દારીને, માટે એ ધંધે! તદ્ન તુકસાનટારક થઇ પડે એમ છે. આ 
સાલ લાવલઇજા કરવાના ધંધાના જે કોઇ પણુ પ્રશ્ન ઉપર એઇછામાં 
આછુ' ધ્યાન અપાયુ" હોય તો તે આ માગમાં થતી નાહકની 
અટકાયતનો પ્રશ્ન છે એનો જે બરાબર ઉકેલ લવાય તે! દેશના 
ધ્ધામાં પણુ આબાદી લાવી શકાય. 

પરતુ મારું તો માનવુ' એવુ છે કે ન્યાં ન્યાં શકય હોય, 
લાં લાં વિભિન્નતા દાખલ કરવી. જગી લોટની મિલે! એક ડેકાશે 
જન્દરિભૂત કરવા કરતાં, ન્યાં ન્યાં દાણા પાકતા હોય લ્યાં ત્યાં 
અધે નાની નાની મિલો ઉભી કરી દેવાની ખાસ જરર છે. ન્યાં 
શકય હોય ભાં, જે જગ્યા કાચો માલ ઉત્પન કરે છે તે જ ગ્યાં 
એથી છેવટનો તૈયાર થયેલો માલ નિકળવા જેપ્રએ, દાણા ન્યાં 
પાકતા હોય ત્યાં જ તેનો લોટ દળાવો જોઇએ. રનાં ખેતરો ન્યાં 
રોય ત્યાં જ તેની મિલે ઉભી કરવી જઇએ, આ કાંઇ કાંતિકારી 
“જ નવો વિચાર નથી. એક રીતે કરીએ તો એ ઉલટા પુરાણો 
વિચાર માત્ર નવા લેબાસમાં «૮ સુકાયલે॥ છે. આપણી જતતાતી 
જાદી જુદી જતે। સ્વર્ય નિર્ભર ચવી નેઇએ. રૅલ્વે જાગે લાવ 
લઇન કરવાની પહ્દતિ ઉપર વધારા પડતે! આધાર રાખી અસહાય 
જેવા થઈ રહેવાની જરુર નથી. પોતે ને ઉત્પાદન કરતા હોય તે જ 
વડે પોતાની જરુરિયાતોને પહોંચી વળવાતુ” ધ્યેય તેમણે રાખું 
જોઈએ, અને તેમ કરતાં જે કાંઇ વધે તે યહાર મોકલી દેવુ' જોઇએ. 
પ્સંતુ આ પ્રમાણે તો ત્યારે જ કરી રકે કે ન્યારે કાચા માલમાંથી 
ચાતે પે1તાની મેળે તૈયાર થયેલે1 માલ કાઢવાને શક્તિમાન હૉય 
આમાં ને વ્યક્તિગત સાહસ સળ થાય એમ ન હોય, તો ખેડુતોમે 
શ્મ'દર અદર સહકાર સાધી, તે સાહસ અપનાવવુ' જ્નેઇએ. એડતતે 
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:આજે જે કોઇ પણુ મોટામાં મોટો અન્યાય થતો હોય, તો તે એ 
જે ૨, જે માલ તે પોતે ઉત્પન્ન કરે છે તેનો વેપાર ખેડવાનુ તે 
તેના પોતાના હાથમાં ન રહેતાં, તેણે તે! પાતાના માલ એવાઓનતે 
વૈચવે। પડે છે કે ન્‍ેઓ પછી તેતે બન્નરમાં વેપાર અથે બહાર 
કાઢે છે, જે ખેડુત જાતે જ પોતે પકવેલા દાણાને! લેટ કરી શકતો 
હોય, તો તેના માલનો તેનો પૂરેપૂરા નફો મળી રહેશે એટલુ' જ 
નહીં, પરતુ પોતાની પડે।શની ન્નતતિઓને પણુ કાંઇક અ'શે સ્વાવ- 
લખી બતાર્વાં શકશે. આ વસ્તુસ્થિતિ વ્યાજબી અને અમલમાં 
સુકી શકાય એવી છે, એટલુ” જ નહીં, પરતુ તે પ્રમાણે કરવાતી 
મોટામાં મોટી જરરિયાત હવે ઉભી થયેલી છે, તેમ જ ઘણે ઠેકાણે 
એ પ્રમાણું યાય પણુ છે. 

કુદરતનો એ એક અખાધિત નિયમ છે કે જે ધ'ધે। બીશળતી 
સેવા કરતો નથી, તે જતે દહાડે, તેની પ્રાથમિક આબદિને। ક્ષય 
અનુભવ્યા વગર ગ્હી શકતો નથી. 

“ધા ડૅહ્ધ્ટ ટાવેડો આાયન્ટન 'ના કામકાજ ઉપરથી અમને 
“જણાયુ છે કે, અમારી સવદેશાય નીતિ અતુસાર, દરોમાં કાપકુપ 
કરવાથી, અમે અમારા ધધે। વધારી શકયા છીએ, વધારે કામકાજ 
મેળવી શકયા છોએ* અમે કેટલીક કાપકૃપો! કરી, પરતુ આંતર્‌ 
રાજકિય વ્યાપારી કમિશતે તે મંજુર રાખી નહીં, એવા સ”નેગાતી 
અ'દર, રેલ્વે મા્ગ-વ્યવહારને ધ'ધાની દષ્ટિથી ચચવાયા સે! અથ* 
સરે એમ છે ! અગર તે તેને એક સેવાના પ્રકાર તરીકે ગણી, તેના 
પર્‌ લ'બાણુ કરવાનુ પણુ શુ” પ્રયોજન છે ? 
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વિશાળ દષ્ટિ અને ઊંડી સમજણુના વિષયમાં, કેઈપણુ માણુસ. 
જામસ એ. એડિસનને ટપી જાય એવે] નથી. ઘણાં વર્ષો પહેલાં- 
લગભગ ૧૮૮૭ માં અગર તે અરસામાં-ન્યારે હુ' ધી ડય્રોઈટ 
ચમડિસન ૩૫ની સાથે હતો ત્યારે હુ' એમને પહેલવહેલો મળેલે- 
એટલેટિક શહેરની અ'દર, વિજળિના કામ કરનારાઓએ એક મહાસભા. 
ભરી દતી. અને વિઘુત્શાસ્્રમાં અગ્રગણ્ય ગણાતા એંડિસને તેતી 
અદર એક સુ'દર ભાષણુ આપ્યુ હતુ. હુ તે વખતે મારા ગેસના 
ખળધી સ્રાલતા ઇતની સાથે કામ કરી રલ્યો હતો, અને મારા. 
ઘણાખરા મિત્રા મતે કહેતા હતા કે આમાં ગાળેલે! મારો બધે 
વખત નકામો જવાતો છે. આ ટીકાએએ મારા ઉપર કરી જ 
અસર કરી નહેતી. હુ તો સ'પૂણુ ઉત્સાહથી એ જ કામ પાછળ 
જડે રહો. પરતુ એડિસન જેવા વિદ્યુત્શક્તિના ધુર'ધર નિષ્ણાતવી 
સાથે એક જ ઓરડીમાં હુ' હોવાથી, મને સ્કુરણા થઈ કે એએ. 
ગહાશયતો મારે અભિપ્રાય જાણુવો, કે વિદ્ૃત્‌ાભળળ એજ શુ' ભવિ- 
ષ્યમાં એક ખળ માત્ર તરિકે ફાયમ રહેનાર છે. એટલે, એંડિસને 
તેમનુ” ભાષણુ પૂરું કયું” કે તરત «૪, ક્ષણુભર એકલા મે' તેમને 
પકડી પડી, વાતો કરવાની તક મેળવી લીધી. મે તેમતે મારા 

ક 

કાયની માહિતી આપી. 

તેમતે મારી વાતમાં એકદમ રસ પડતો લાગ્યો. નવુ “ણુ- 
વાના દરેક પ્રયત્નની અદર તેમતે રસ પડતે1. અને ! તેમણું મને' 
નીચે પ્રમાણે જવાબ આપ્મેઃ-- 

* હા, જે કોઈ હલકા વજનનું એન્જિન, ઊ'ચા પ્રમાણુવું 
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અળ પુરુ પાડે, અતે આપમેળે ચાલે, એવું' વિકસાવી શકરો, તેને 
માટે ભાવિ ઉજવળ છે. એક જ ગ્રેકારતું' બળ દેશનુ” બધુ” કામ 
“પુરુ પાડી શકે તેમ નથી. વિઘ્યત્શાક્તિ શું કરી શકે, તે આપણું હછી * 
જાણુતા નથી, પણુ એટલું તો હું' અવસ્ય માતુઃ છુ કે તે બધુ' જ 
કામ તો નહીં જ કરી શકે. તમે જે એન્જિન પાછળ કામ ડરી 
રહ્યા છે તે કયેર નએ. જે ઇચ્છો છે! તે ને તમે તેનાથી મેળવી 
શકશે।, તો તેને માટે હું ધણું' સુ'દર અને મહાન ભાવિ જેઈ શકુ છુ.” 


ક 


આવી માન્યતા ધરાવવી એ એંડિસનને લાયક « હતી. તે 
“વખતે ઊગતા ઉછરતા વિજળીના ઉઘોગની અદર, એ એક મહાન 
વ્યકિત હેતા. એ ઉઘોગમાં કામ કરતા બીજા સાધારણુ દરન્કનતા 
માણુસે। વિઘુત્શકિત સિવાય ખીજી' કાંઇ જ નઇ રાકતા ન હતા. 
પરંતુ તેમના નાયક ડિસતને સપણ દેખાતું” હતુ” કે, દેરાનુ' બધુ” 
કામકાજ કરવાતે માટે, એક જ શકિત ફદી પૂરી થઇ શકરો નહીં, 
“હુ' માતુ છુ કે આવા દુર દેશિપણાને લીધે જ, તેએ, એ ઉદ્યોગમાં, 
-એક સમય નેતા તરીકે લેખાતા હતા. 


સડિસનની સાથેની મારી પહેલી મુલાકાત આવી છતી. સાર 
જછી ધણાં વષો સુધી અમે એકબીજાને મળ્યા ન હતા. પરતુ તે 
દરમ્યાન મારા મોણટર યંત્રનો વિકાસ થયે। હતે!, અને તૈતુ' ઉત્પાદન 
પણુ થતુ' હતુ'* એટલે, ન્યારે અમે પછો મળ્યા, ત્યારે એમને ' 
અમારી પ્રથમ મુલાકાત સ'પૂણુપણુ યાદ હતી. તે પછી તો અમે 
એકખીનનને વારવાર મળ્યા છીએ. એ મારા ગાઢ મિત્રેમાંતા એક છે. ' 
અને અમે બન્નેએ ઘણા સ્વત'ત્ર વિચારોની આપ લે કરેલી છે. 


તેમનુ' સાત સવ*દેશીય છે. દુનિયા ઉપરના દરૅક વિષયની , 
અંદર તેએ! રસ લે છે, અને સાનની મર્યાદાતે તેએ સ્વિકારવા 
સૈયાર નથી. બધુંજ શકય છે એમ તેએ માને છે. તેતી સાથે 


જ? 
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સાથે તે અવ્યવહારુ નથી બનતા. ધીરે ધીરે પોતાના પ્રયત્નમાં તે 
આગળ વધે છે. અશકય વરતુ આપણું એને ડહીએ છીએ કે 
જેતે મેળવવાતુ' તાન આપણુતે અમુક એક તકે હોતું નથી, એમ 
તેએ માને છે. અતે નેમ જેમ આપણે સાન એકડું' કરતા 
જઇએ છીએ, તેમ તેમ એ અશકચતે ન્ત્તી લેવા માટે આપણે 
આપણી શકિત વધારતા જધએ છીએ. અશકચતે પણુ શકય 
ખનાવવાને માટે આ જ એક રસ્તો વ્યાજબી છે. બીજે અલદ્‌ાઉ' 
કરતો એ છે કે, પ્રયત્ત એકલે! જ તે પ્રમાણે કરવો, પરતુ સાત 
એકડું કરવાની મહેનત કરવી નહીં. નંડિસત પોતે ખરેખર દુનિ- 
યાના એક મોટામાં મોટા વિસ્ાનશાસ્્રી છે. તે ઉપરાંત, તે 
રચનાત્મક, અતે સારી રીતે વ્યવસ્થા રાખી શકે એવી, બુદ્ધિ ધરાવનાર 
પણુ છે. તેણુ માત્ર ખાલી આભાસો। */ કલ્પેલા છે એમ નથી, પરતુ 
તેને વગ્તુતઃ સત્યવસ્તુ તરિકે ખરા પાડયા છે. માણુસો અને કામન 
કાજળેવી એમણે એટલી હદ સધી સુ'દર રીતે વ્યવસ્થા કરેલી છે કે" 
જે સાધારણ ૬ાતે, એક શેધકને માટે, નવાઈ ઉપજાવે એવુ છે. 
ને કે મૂખ્યત્વે કરીને તેએ ધંધાદારી માણુસ નથી જ, છતાં 
માત્ર «૪રર્યાતતા તેરે, તેએ પધધાદારી તરીકે પણુ સફળ 
નિવડયા છે. ન્મૈડિસન એવુ” મગજ ધરાવે છે કે, જે કાય કરવા 
તરફ તેએ। લક્ષ આપે છે, તે કગ્વા તેએ સત્ય ચાય જ. વગ્તુઓની. 
આરપાર જેઇ શકવાની તેઓ ર્દાછ્ે ધરાવે છે જ્યારે આજકાંલ- 
આયી દ્ષ્ટિ ધરાવનાગઓનેપ ધ્રણે તોટો છે, , ર 


જાન બરાઝ, બીજા એવા મહાન પુરુષ હતા, કે જેમની/મિભતા.* 
ચઝવાયું, મને માત મપ્યુ' હતુ. મતે પણુ:પક્ષીઓ બહુ ગમે છે, 
બરડે કદ કરતૂનુ, અવલે[કર્ન કરવાનું. મતે પસદ છે. ગામની .આસ*, 
પાશે વુ કલુ, વાડો ફુદવી, વિગેરે પંણુ મને ગમે છરે, ,ઝમમારી 
એતે? પર પેન્ન પલ્ીઓના' ઘેરા છે. અસે તેને * પક્ષીઓનાં ઉપહાર 
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ગૃહો' એવુ* નામ આપ્યુ' છે. તેએમાંતુઃ એક “ધી હેટેલ પૌન્ટ- 
ચાટ્રેધનિ' એટલુ' મોટુ' છે કે તેની અ'દર ૭૬ તો. ઓરડાઓ છે. 
દરેક પ્રકારના પક્ષીઓ માટેનાં ઘરા અને માળાઓ અમે તેયાર 
કરેલા છે. અમારા ખેતરમાં જુદી જુદી ન્તતનાં એટલાં બધાં પક્ષીએ 
થાય છે, કે એવાં ઉત્તર તરફનાં બીજ કોઇ પણુ રાન્યે।માં નેવામાં 
આવતાં નહીં હેય જોત બરોઝ એક દિવસ અમારે ત્યાં રલા હતા, 
તે દગ્મ્યાન એક પક્ષી એવુ" તેમના નેવામાં આવ્યુ કે તેવુ” તેમણે 
કદી પણુ પહેલાં જયુ” ન હતુ. 

લગભગ દસ વર્ષ પહેલાં, બહારથી, અમે ઘણાં, લગભગ ૫૦૦ 
જેટલી જતોનાં, પક્દીઓઆ મ'ગાવ્યાં હતાં. થોડોક સમય તેએ! રલાં, 
પછી અત્યારે તેએ કયાં હશે તેની મતે ખમર નથી. એ પકી મે” 
નિશ્ચય કયો છે ડે મારે બીના" પ્ઞોએ એ પ્રમાણે બહારથી આયાત 
કરવાં નહીં. પક્ષીઓને પેઃતાતે ન્યાં રહેવુ હોય ત્યાં રહેવાતો હ૩ 
છે, અને તે પ્રમાણે તેમને છૂટ હેવી નેઇએ. 

પક્ષોએ આપણા સાગમાં સારા સાથીઓ બની શકે છે. 
તેગાના સૌ'દય* અતે સહવાસના આત'દને લઇતે તેઓની આપણને 
જરર્‌ રડે છે. તેમજ તેઓ તુકશાન કરે એવાં જિવજ'તુઓને મારી 
નાંખે છે, એટલે, એવા ખાસ આથિષક કારણુને લઇને પણુ, તેઓ 
આપણુને ઉપયોગી જાય છે. ફડની સથાને મે* મ'ત્ર એકજ 
વખતે રાજફિય ફાયદા કાતુન ધડનારી મડળીના કામયાજતી વચમાં 
આણેલી છે, અને તે આ ,પત્ીએન] લાભને માટેના કામના સબ- 
પમાં હતુ, ધી વીક્સ-શૈકલીન બરડ બીલ કેટલાયે વખતથી 
કોંગ્રેસની આગળ પડયું, રલુ' હતુ, અને તે. મરણુ ચરણુ થવાતી 
તૈયારીમાં જ્‌ દતુ.। એ; બીતનો અશય એવા તતો, કે 
બહારથી અહીં આવતાં પક્ષીએ] અહીં સ્યાયા. રહી ચકે -તેતે માટે 
એકાંત અને સગવડ ભર્યા" મકાનો બનાવવાં, કૉંગ્રેસના માણસોને 
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આવા પ્રશ્નની અદર ઝાઝો કાંઇ રસ ન હતે. પક્ષીએ જાતે 
આવામાં કાંઇ મત આપી રાઝતાં નથી. એટલે અમે એ બીલની 
પાછળ મ'ડયા, અને અમારા લગભગ ૬૦૦૦ જેટલા માલ મોકલ- 
નારાઓતે અમે' કહ્યુ કે તમે તમારા પ્રતિનિધી ઉપર કૉંગેસમાં તાર 
કરો, તારો એક પછી એક એટલા પ્રમાણુમાં છૂટવા મડયા કે 
બધાંને ભાન થયુ* કે પક્ષીએ પણુ મત આપી શકે છે ખરાં, અને 
એ રીતે એ બીલ પસાર થઇ ગયુ. અમારી સ'સ્થાતે1 ઉપ 
યોગ કઇ પણુ રાજકીય કારણુતે માટે અમે" આજ સુધી, આ 
સિવાય, કર્ષ ન નથી, અને કરવાતી અમારી ખાયેશ પણુ નયી. 
અમારું માનવુ" એવુ* છે કે અમારા માણુસોને તેમની પસ'દગીઓને 
વળગી રહેવાતે હપ્ક છે. 

ઘુવે આપણું નાન બરોાઝની વાત કરીએ. અલબત્ત, છું 
તેમતે સારી રીતે પિછાનતો હતો, કારણુ તેમણે જે કાંઇ લખ્યુ' 
હતુ તે લગભગ ખધુ* જ મે વાંચેલું” હતુ. તેમને અગત 
રીતે મળવાનો પ્રયમ વિચાર મતે થેડાંક વર્ષો પહેલાં જ 
ઉદ્દભવેલે।, અને તેનું કારણુ એ હતુ કે કેટલાંક વર્ષોથી તેએ 
જમાનાના આધુનિક વિકાસના પ'થતે શ'કાની દ્રષ્ટિથી નિહાળી 
રહ્યા હતા. પૈસાને તેઓ તિરસ્કારની દ્રષ્ટિથી નેતા હતા. ખાસ 
કરીને અનઘડ માણુસોના હાથમાં આવેલા એ પૈસાની શક્તિએ 
સુદર ગ્રામ્ય પ્રદંશાને જે રીતે ખેડેળ બનાવી મુકવાતુ* કાર્ય 
આર્‌ભ્યુ' હતુ, તેતે તો તેએ અ'તઃકરણુપૂર્વ્ક ધિક્કારતા હતાં. 
એતે લઇ્તે, પૈસામાંથી ઉભા યતા ઉદ્યોગોને પણુ તેએ વખેડવાનુ” 
શિખ્યા, કારખાનાં અને રેલ્વેના અવાજે તેમને કશ લાગ્યા, 
ઔઘોગિક વિકાસને તેએ તીખી ટીકાએથી ઉતારી પાડવા માગતા 
અને તેમણું એ પણુ જહેર કયું” હતુ" 3 આપમેળે ચાલતી ગાડી 
કૃદરતની ખુખીએઓતી નિરિક્ષણુ-શક્તિને! પ્ત'સ કર્યા વગર્‌ રહેશે નર્દી* 
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આ વિચાર સાથે હું સહેજ પણુ સમત થઈ રકમો નહીં મતે 
ડાગ્યું કે તેઆ આવેશ-પ્રધાન માણુસ હોવા જેઈએ, અને એ 
આવેસોતુ' નેમ તેમતે અવને માગે ધકેલી જતુ' હતુ, એટલે 
મે એમને એક આપમેળે ચાંશષતી ગાડી મોકલાવી આપી, અને 
સાથે સાથે વિનતી પણ્‌ ફરી કે તેમણે આ ગાડીનો પૂરેપુરો 
અતુભવ લઈ ન્નેવો, અને ખાત્રી કરી લેવી કે કુદરતનું” આ 
વધારે સારૂ પિછાન આપી રકે કે નહીં તે ગાડીનો પુરતો 
અતુભવ લીધા પછી, તેમણું તેમતા આખોય વિચાર ફેરવી નાંખ્યે!. 
એમને માનુમ પડયુ કે આતી મદદથી લેવડ” ડુદરતતે તે વધારે 
સારી રીતે ત્નેઈ રકે એમ છે, આ ન્વ્યાર્થી એ ગાડી એમને 
મળી ત્યારથી પક્ષોઆતા રિફારની સહેનગાહો એમણે બધીયે 
ગાડીમાથીજ માણી. 


એ ગાડીને લઇને અમારી બેતી વચ્ચે સુ'દર ગ્રકાચ્તી મિત્રતા 
જામી, એમની મિત્રતા કોઇને પણુ લાભ આપ્યા વગર રહે તેમ ન 
શતુ'. ધધાર્યી તરીકે તેએ કુદરતના અભ્યાસી ન હતા. તેમજ ૨'શેધનનુ 
કશખત કામ કર્યા વિનાજ, આવેશ અતે લાગણીના શોખનીજ ખાતર, 
તૈ અભ્યાસ તરક તે ન હોતા આકર્ષાયા. બફાર દુનિયામાં લાગણીતે! 
ઉભરો દેખાડીને, લાગણીપ્રધાન થઇતે રહેવુ' સહેલુ* છે, પર'ળુ એક 
પક્ષીના સ'બ'ધમાં બધી સત્ય હફીકતાો ખોળા કાઢવા માટે, કોઈ 
એકાદ યાત્રિક સિદ્ધાતની પાછળ માથાકુટ કરતા હેય તેવી રીતે 
માથાકૂટ કરવી, એ ઘણુ' સુસ્કેલ છે. જોન બરોઝ તે કગ્તા હતા, 
અને તેથી કરીતે તેમણે જે હરીકતો જણાવેલી છે તે ધણી? 
ચોકસ રીતે જણાવેલી છે. કુદરતના જિવનતુ* નિરિક્ષણુ જે કોઈ 
ચોકકસ રીતે રજી કરી શકતુ નં તેના તર તેસા છેડાઈ પડતા* 
કુદરતને કુદરતતી ખાતરજ ત્રયમ'તેમણે ચાહવા માંડી, એ ચાડના 
'પછીજ તેમણે તેના સ'ધમાં હફ પૃણુ લખવાનુ” શરૃ' કયુર. 
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જિવનની સ'ધ્યા સમયે તે તત્વસાન તરક ઢળી પડયા, તેમનુ” 
તાવદશન જેને સ્વાભાવિક તત્વદર્રન કહીએ તેવુ' હતુ“-કદરતતું” 
તાત્તિક દશન ન હતુ. તે એકેશ્વર વાદી કે સ્વેશ્વર વાદી ન હતા. 
કૃદગ્ત અને માતુષી સ્વભાવ, માતુષી સ્વભાવ અને દવી સ્વભાવ,. 
બન્ને દ્રો, વચ્ચે તેમતે ઝાઝી ભિન્તા નહોતી લાગતી. જેંત ખઅરા- 
ઝતુ' આખુ જિવન આદરરમય ઘતુ. જે ખેતરતી અંદર તેમનો 
«નમ થમે! હતો તે જ ખેતર ઉપર તેમતુ' પોતાનુ" વર આવેલું 
હતુ, અતે ત્યાન રહેવાતુ' તેમને સદ્ભાગ્ય ગ્રાપ્ત ચયું હતુ'. ધણા 
લાબા વખત સુધી, આસપાસતુ' વાતાવરણુ પણુ મગજની શંતિ 
અતુભવડાવે એવુ' ઘતુ'. જગલે.માં ભટકવું તેમતે ગમતું, શહેરના 
હોઠોને પણુ તેમાં ભટકવાનું ગમે એવુ* તેનામાં આકરષણુ ઉશું 
કરતા. પોતાનુ' ચુજરાન સામાન્ય રીતે નભી રાક્વા ઉપરાંત વધારે 
પેસે તેઆ કમાયા ન હતા. ને તેમણે ધાયું” હત તો. જરર વધારે 
ષેસો તેએ કમાઈ શકયા હત. પરંતુ તે તેમની નેમ નહોતી. તેમનો 
સુખ્ય ધધો પદ્ષીએના માળાઓ અને પવતના રસ્તાએના તપા- 
સણી કામદારને હતે, એવુ વર્ણન આપી શકાય. અલમત્ત, આ. 
ધધો! નથદ્નાણાં નથી અપાવી રાકતો, 

તે «મરે ૭૦ વ્ષષતી વયના થયા, ત્યારે ઉઘોગના ગ્રશ્ના સ'ભ- 
ધના તેમના વિચારોમાં પરિવર્તન થયુ. કદાચ છું જ કારષુ* 
ભૂત હતે. તેમને લાગવા માંડયુ* કે દુનિયા સમગ્ર કાંઇ પક્ષીઓના 
માળાઓતું અન્વેપણુ કર્યો કરવાથી નભી શકે નહીં, તેમના જિવન 
નની, અદર એક સમય એવો હતો કે જ્યારે દરેક પ્રકારના આધું- 
નિક વિકાસ સામે તેમતે અણુગમે। હતો. ખાસ ડરીને કોલસાનું 
બળતણુ ન્યાં થતુ" હોય, અને વે!કોની અવર્જવરમાં ધોૉંધાટતો 
ભાગ;વિરેષ હોય, તેવા વિકાસની પ્રત્યે તો તેમનો તિરસ્કાર લેધાડે। 
રખાતે” હતો, કદાંચ આવતુ કોરણુ તેમતી સાહિત્ય-ત્રિંયતા 
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પણુ હોય, વડર્ઝવય પણુ રેલ્વેતે ધિષ્ફારતો હતો, અને મહાન 
ચોરેનુ' એવુ જ માનવુ* હતુ' કે પગે ચાલવાથી જ દેરાને! વધારે 
ભામ સારી રીતે નેઇ રાકાય છે, તેતો અતુભવ મેળવી. 
શકાય છે. આવા તેવા વાંચનની અસરોને લતે «૮ જીન ખરોઝનુ” 
વલણુ થોડે વખત ઔદ્યોગિક પ્રગતિતી વિસ્દ્ઠ રહ્યુ હોવુ 
જઇએ. પણુ માત્ર થોડા સમય સારુ જ આવું” વતણુ તેગતનુ* 
રહુ. આગળ ઉપર તેમને પ્રતિતિ યવા માંડી કે ખીજ મનુષ્યોના 
રસ પ્રદેશો તેમનાથી ઉતટી દિશાના ચિતાઓમાં વહેતા હતા એ જ 
હીક હતુ'. પક્ષીઓના માળાઓ બનાવવાની પદ્દતિતુ” અન્વેષણુ થઇ, 
તેની લેખી માહિતી રાખવાની શરુઆત થઇ, ત્યારથી તે આજ 
સુધીમા, એ પદ્દતિમાં ખાસ ફંઈ વિકાસ કે પ્રગતિ માલુમ પડી 
આવી હોય એવુ નનણ્યામાં નથી. પરતુ તેથી કાઈ મનુષ્યે, પહેના 
જે ગુદાએમા પોતાનો વાસ ડરીતે પડી રહેતા, તેને બદલે હાતના- 
આરોગ્ય અને સ્વચ્છતાના નિયમોવાળાં, આધુનિક જમાતાની 
છેક છેલ્લી સગવડૅ। પુરી પાડતાં, મકાનોની અદર રહેવાનું” 
પસદ કરવુ નજેઇએ જ નહીં, એવુ' માતી મતાવી શકાય. 
નહીં. જાત બરોઝના સ્વભાવમાં આ એક ડહા્‌પણુ ભરી: ઉદા” 
રતા હતી કે પોતાના વિચારો ખદલતાં તેમને ફાઇ ડર લાગતો 

ન હતો. કુદરતને! તે અઠંગ ચાંડનાર હતો, તેના મોહમાં અન્ત- 

ચલે કે પ્રસાયલે ન હતો. જેમ જેમ વખત «તો ગપે તેમ તેમ 

આધુનિક જમાનાની કૃતિએની કિમત તેમને ગળે ઉતરવા માંડી. 

આ હષીકત જેટલી રસપ્રદ છે,' તેના ટરતાં વધારે રસપ્રદ તો એં 

વાત ઢૅ કે, ૭૨ વષા ઘરડા ડોસા જેવાં થયાં પછી પણુ પોતાત1- 
વિચારોમાં તેમણું ઓ પ્રમાણેનું પસ્તિર્તનન થવા દીધુ. છેક છેત્રટ, 
સુધી તેમ્રરું તા આગળ વધતા જવાવુ'જ ચાલું રાખ્યુ. જે માયચુસ 

પોતાના વિચારોમાં એટવે। બધે! દંઢાગ્રડી હોય છે કે તે તેમાં પરિન- 


૩૪૮ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


વર્તન સ્વિરારીનટ શકતે તથી, કૈ સહી શકતો નથી, તે મૃતપ્રાયજ 
સમજવે!. માત્ર તેની દહનક્િયાતી વિગતજ બાઈ રહેલી છે એમ 
કહી શકાય. 

જે કોઇમણુ એક માણુસને વિષે તેમણુ વધારેમાં વધારે 
વાતચિત ફરી હોય, તો તે ઇમસ'ત હતે. એક કત્તા તરીકે, ઇમસન 
આખો તેમને મોઢે હતો, એટલુ'જ નહીં પરતુ તેનાં સારાયે લખા- 
માનું હાદ તેમને હૈયે હતું. તેમણુન# મતે ઈમર્સનને એળખતાં 
શિખવ્યુ* એક વખત તે! એ એટલા બધા ઇમસનમય થઈ ગમા 
થતા કે ઈમસન જે વિચારતા તેજ એ વિચારતા, અને એ નેવું 
ખોલતા તેવુ' એ પણુ ખોલતા, પાછળથી પોતે પોતાને માર્ગ 
રોધી શકયા ખરા. 

જીન બરેોઝના મૃત્યુમાં વિષાદને સ્થાન નહોતું. દાણે। જ્યારે 
પાકો થઈ ખરી પડવાની તૈયારીમાં હોય છે, અને લણુનારા તેને 
લણીને જુદા જુદા ભારાઓમાં ખાંધવા માંડે છે, ત્યારે તે ધણાતે 
માટે સેોડતુ' ઝરણુ રહેવુ” તથી. તે પૂરેપૂરા પાકી ગચેલે! છે, અતે 
પોતાના જિવનની અવધ તેણે પુરી કરી છે-તેજ ગપ્રમાણું જોન 
બરેઝના જિવનતુ' હતુ તેતો વિનારા થયો ન હતો. છેક છેવટ 
સુધી તેણે ફામ કર્યો કયુ”. તેતી યે।ન૮નાએ તેના જિવનના અ'તને 
પણુ વટાવી ન્તય એવી દૂર'દેશી ચતી. ને દ્રષ્યાને તે ચાહતો તેતી 
વચમાં તેતી કબર ચણાઇ, અને ૮૪ વર્ષની ઉંમરે તે અવસાન 
પામ્યો. એ દ્રષ્ધો કાયમને માટે સચવાઈ રહેરો 

જોત બરોઝ, એડિસન, અને હૃપ્વે' એસ. ફાયસેટિનની સાધે 
હુ-એમં અમે બધાએ ધણી વખત સાથે સાથે રખડયા છીએ, અતે 
મેપટરાના કાફલામાં ગયા છીએ, અને તખુઓની નીચે સુતા છીએે* 
ધણી ગમ્મત પડતી લતી. લોકોનું જે કે અમારા તરફ, આતે લઇને; 
વધુ ષપ્રાન રેફાતું હતુ. 


જિ હે હો ક 
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પહેલાં યુદ્ધની વિરૂઠ હુ હતો, તેના ફરતાં આજે છુ' તેની. 
વિરૂદ્ધમાં વધારે મમપણે છુ. અને છું માતુ છુ કે દુનિયાના. 
માણસે। નનણે છે કે યુદ્ધ કશુજ નકી કરી શકતું નથી-રાજનીતિગે 
કદાચ એમ નહીં માનતા હેય. જગતની નિયમિત અને લાભકારક 
પ્રક્યિએ અત્યારે જે અનિયમિત, અને અસ'બહ્ જેવી, ગેટાળા- 
ભરેલી, અવદશાને પ્રાપ્ત થયેલી દેખાય છે, તેતુ' કારણુ ગત મહાન 
યુદ્ધ જ છે, અલબત્ત, કૅટલાક માણસે તેમાંથી ધનવાન યાય છે,.- 
બીત્તઓ ક'ગાલ ખૂતે છે. જે માણુસો ખરેખરા લઢયા હોય છે, 
અગર જેએએ પાછળ રહીને મદદ આપેલી હેય છે, તેએ જ 
પૈસો પ્રાપ્ત કરી રકે છે. કોઈ સ્વદેશાભિમાતી પુરષ યુહમાંથી પૈસે।- 
મ્રાપ્ત કરી શકયો! નથી. 


લઢાઇએ! ને ચાલુ જ રહેવાની હોય, તો એક પ્રામાણિક રીતે 
ધધો! કરનાર, યુદ્ને એક પુષ્કળ ઊંચા પ્રમાણુમાં અતે સપાટાબંધ 
નફે। લપજવી લેવા માટેતુ' કાયદેસરતુ' સાધન ગણી રકે, એવે. 
સમય રહેવાતે! નથી.,લઢાઈમાં કમાયલા ધનની આબર દિવિસે દ્િવિસે.. 
ઓઇછી થતી ન્નય છે, સલાહ અતે શાંતિનો જ માગ ધ'ધધાએ તો 
સ્વિકારવાતો હોય. કારણુ શાંતિમય વાતાવરણુ એ તેતી ઉત્તમમાં 
ઉત્તમ આમદાની છે, અને સાથે સાથે એં પ્રશ્ન પણુ વિચારવા જેવો 
છે 3ે આન્વેવિક બુદ્ધિ યુદ્ધના સમયમાં જે ડીજી ગઇ હતી તેવી 
ખીજ કોઈ પણુ સમયમાં ડી૬ ગયેલી હતી ખરી કે ? 


ગયો યુના પરિણામોને નિષ્પક્ષપાતપણું તપાસી જેવામાં 
આવે, તો જણાશે કે અખૂટ સત્તા ધરાવનારા એવ। મતૃષ્યોનો સમૂડ 
પણુ દુનિયામાં ઠસ્તી ધરાવે છે કે જે, બહાર આગળ ન પડતાં,. 
અનણ્યા રહેવાનું” વધારે પર્સદ કરે છે, નેએ ઊંચી ઊંચી જગાએ: 
અગર સત્તાનાં ચિન્હો મેળવવાતી લાલસા નથી રાખતા એવે દેખાવ 
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કરે છે, જેગો એક જ ગ્રજાના નહી રહેતાં આંતર્‌-પ્રજાકિય જિવન ' 
જ્િવે છે-એવુ" એક બળ અસ્તિત્વ ધરાવે છે કે જે, દરેક રાજ્ય 
વ્યવરયા, વિસ્તૃત વ્યાપાર વ્યવસ્થા, જહેરાતતે માટે વપરાતા દરેક 
સાધન, વિગેરેનો ઉપયોગ, ડુનિયાને ગભરાટમાં સુકી દતે, તેના 
ઉપર વધારે સ્વામિત્વ મેળવવામાં «૪, કરવામાં મે।ન૮ માણે છે. જના 
વખતમાં જુગારીઓ એક એવી યુક્તિ વાપરતા, કે પૈસાનો સારો 
જેવા જય્ધો જુગાર રમવાના ટેબલ ઉપર ન્યારે આવી પડતે, હારે 
તેમાંના એક યુક્તિબાજ “ પોલીસ ' “ પોલીસ ' એવી ખૂમ પાડી, 
ખીજ રમનારાઓને ગભરાટ અતે ગડબડાટમાં મૂફી ૬૪, હાયમાં 
આવે તે લઈ નાસી જવાની બાજી ખેલતે!. તેવી રીતે આ જગતતી 
અ'દર પણુ એવા માણુસો હોય છે કે જે “ યુદ્ધ, યુદ ”તી બૂમે! 
પાડે છે અને એ રીતે ખીજી ત્રનએતે ગભરાટ અતે ચુંચવાડામાં 
મુકી દઇને, તેતો જેટલે લેવાય તેટલે! લાભ લઇ પ્ે છે. 


ખાસ મુદ્દો આપણું જે નજર આગળ રાખવાતે છે તે એ છે 
કે, જે” કે લશ્કરી ચઢાઈ આપણે જિત્યા છીએ, પરતુ દુનિયાં યુહના 
સળગાવનારાએ ઉપર સ'પૂણું જિત મેળવી શ#ી નથી. આપણે 
શુલવુ' જેઇએ નહીં કે યુદ એ આપણી જાતે ઉશુ ડરેલુ' એક ડઃખ 
જે. અને જે આપણે સારી રીતે સમજતા હોઇએ કે ગ્રજાતે મહાત 
“બનાવનાર બળ કયુ છે, તો આપણું આટલી બધી સહેલાઇથી યુદ્ધમાં 
ઘસડાઇએ નહીં. વ્યાપારતુ' વતા-એછાપણ, એ ત્રશ્તી મહત્તાનું 
માપ નથી. ખાનગી વ્યક્તિઓએ સ'પાદન કરેલા ધનના ઢગલા ઉપરથી 
રદશતી મહત્તાનુ' માપ ન નિકળે. તેમ જ ખેતીપ્રધાન દેશ કારખાવાં- 
પ્રધાન દેશમાં ફેરવાઈ જાય, તેથી પણુ તે મહાન ખને છે, એમ ધરાય 
નહીં, દેશ મહાન બન્યે!* ત્યારે « કડેવાય છે, કે ન્યારે તેતી 
“ઉત્પાદન શક્તિનાં મૂળને વિકાસ, યાય છે, અને તેના લોકા 
ખુદ્ધિશાળી ખનતા જય છે, અને દેશની મિલ્કત ખહેળા ગ્રમાણુમાં 
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અને ન્યાયપુરઃસર સૌને સરખા પ્રમાણુમાં, વહેચવામાં આવતી 
“હોય છે. 

પરદેરાતી સાથેનો વ્યાપારી સંબધ હમેશાં ભ્રમમૂલક હોય છે. 
૬૨ક દેશ પોત પોતાનો નિભાવ કરી શકે એવી સ્થિતિએ પહોંચે 
એવી જ આપણી ઇચ્છા હોવી જઇએ. આપણું જે બનાવીએ 
તેના જ ઉપર આધાર રાખીને ખેસી રહે એવુ" ઇચ્છવા કરતાં, 
આપણે એમ ઇચ્છવુ" જઇએ કે તેમણે પોતે પોતાતે માટે બધુ” 
“બનાવતાં રિખવુ* એએ, અને પેતાની સ'સ્કૃત્તિ પોતે ઉભી કરવી 
જેઇએ. ન્યારે દરેક પ્રજા પોતે જે બતાવી રકે એમ હોય તે 
બનાવવાતુ' શિખરે, ત્યારે જ આપણું એફમેકનો સેવા કરવાના 
આશયવાળા ધોરણુ ઉપર આપણે। વ્યવહાર ચલાવીરુ, અતે નાહક 
'રિપ્રાઇના તત્વને ત્તિ્લાનલી આપીશુ. 

આપણા પરદેશના ઘરાકો કાંઇક પછાત હેવાતે લીધે, 
આપણા પરદેશના ધંધાનો ધણો મે. ભાગ ટકી રલો છે, 
આપણા પોતાના સ્વાયમાં આપણે એટલા બધા અધ બની 
ગયા છીએ, કે તેઓતું એ પછાતપણું કાયમ રહે તેમ ૩રવાને 
જ આપણે હંમેશાં ઉત્સુક રહીએ છીએ. પછાત ગ્રનઓતને 
સ્વ્યનિભર થતા શિખવાને ભાટે, સમપ્ર માનવ જાતતા ભલા 
માટેની દષ્ટિતી જરુર પડે છે. મેકિસકોતે। આપણે દાખલે! લઈએ, 
મેકિસકોની ગ્ર્ગાતે વિષે આપણુ ખધાયે ધણું સાંભળેલું છે, પરંતુ 
એ પ્રગતિને બદ્ઘે તેતે માટે આત્મવિનાશ એવે। જ રાખ્દ યોજાવે 
“જેપ્રએ. જ્યારે એનાં સુંદર કુદરતી ઉત્પાદક મૂળારુપી ધન; વ્યક્તિગત 
પરદેશી સુડીવાદીઓના ખાનગી ધનના ઢગલા વધારવામાં વેડફાઈ 
જતા હેય, ત્યારે તેતે પ્રગતિ નામ આપી શકાવ નહીં, એને તો 
જબરજસ્ત પાયમાલીન। સૂચકરપ ગણુવુ' જઇએ. જ્યાં સુધી મેકિસ- 
ઝાતો રહીશ, મેકિસકન, પોતે ક્રગતિ સાધી શકષે] નચો, ત્યાંસુધી 


૩પર મારું જીવન અને કાયક્ષેત્ર 


સેકિસકોની પ્રગતિની વાતો કરવી. એ કેવળ ડ'ફાસ છે. તેતે આવી 
અધોગતિમાં લાવી મુકનાર તેનો પરદેશની નેડેનો વ્યાપારી સબ'ધજ છે- 


કુ દષ્ટિવાળા માણુસો આવી શિખામણુયી ભડકી ઉઠે છે. 
ને કહે છે કે, “તો પછી આપણા પરદેશની સાધેના વ્યાપાર 
સબ'ધતુ' રુ થશે ? ' 

«યારે આદ્દિકાના વતનીઓ પે।તાના રુમાંથી પોતે જ સુતર 
બનાવવા માંડરે, અને રુશિયાના વતનીએ પોતાની ખેતીને માટેનાં 
ઓજરો પોતે « બનાવી લેતા હશે, અને ચાઇનાના ચિતાએ। 
પોતાની હાજતો પૂરી પાડવા માટેનાં સાધતે પોતે જ બનાવી પૂર્ગ 
પાડ્વાતો આરભ કરતા યશે, ત્યારે ખચીત ફેર પડયા વગર રહેરો જ 
નહીં. પરતુ તે ઉપરથી શુ* કેઈઇપણુ વિચારશીલ મનુષ્ય એજુ' કલયવા 
તૈયાર ચરે, કે દુનિયાં, હાલના થોડીક « ગ્રજાએના સમમ્ર ડુનિયાંતી 
જરરિયાતો પુરી પાડવાના ઈજ્નરાર્પ વ્યાપારી ધોરણુ ઉપર, લાંભો 
વખત ટકી રાકે ? સર્કૃતિનો ફેલાવો] જ્યારે સાવષત્રિક થયે! હોય, 
«યારે બધીચે જગ્યાના લોકે! પોતપોતાને મદદરૂપ થઇ પડવાવું 
શિખી ગયા હૈય, ત્યારે આ દુનિયા કેવી હશે, તેનો આપણે વિચાર 
કરવો જઇએ. 


જ્યારે એક દેશતે પરદેશની સાથેના વ્યાપાર સ'બ'ધમાં ઘેલછા 
ઉપડે છે, ત્યારે સામાન્ય રીતે, કાચા માલતે માટે, તેણ બી”ન દેશો 
ઉપર જ આધાર રાખવાને રહે છે, તેની સમત્ર પ્રન્નને ડારખાંતાએ 
ન ખોરાકરપ ખનાવી દે છે, એક વૈયક્તિક ધનિક વગ ઉશે! 

છે, અને દેરાનાં, પોતાનાં જેમાં તાત્કાલિક હિતો સમાયાં હોય 
પી ગ્રદસિઓને રવડવા દે છે. અહીં યુનાઇટેડ સ્ટેટસનો અ'દર જ 
આપણા દેશને; લાંબા સમય સધી પરદેશની સાથેના વૈપાર સબધ 
માટે કાંક માર્યો વગર, તેને વિકસાવવાતે માટે ઘણુંયે ઢામે કરવાં 


સામાન્ય ખામતા ન ડપ૩ 


આપણુતે મળી રહે એમ છે. ન્યારે આપણા પોતાના દેરાતો વિકાસ 
સાધવાતે માટે સો સો। વવ સુધી ચાલે એટલાં કામોને! ઢગલે આપણી 
પાસે પડયે] રહેતો હોય, ત્યારે ન્યાં સુધી જાપાન, કાન્સ, અગર. . 
બીન્ન કોઈ દેશે આપણુતે કામ સોંપ્યું નથી, અગર આપણી પાસેયી- 
કાંઈ પણુ માત ભગાવ્યો નથી, ત્યાં સુધી ચુનાઇટ્ેડ સ્ટેટસે હાથ. 
જેડીને બેસી રહેવુ” એના કરતાં વધારે સુખોઈ ભરૅલુ' બીજુ' રુ” 
હમ્‌ ? સેવાભાવનાના આદર્શ માંથી વ્યવહારતે! સ'ભવ ચયેલે। છે. 
પ્‌ોતાને ત્યાં જે વધારા પડતુ હતુ, તે જે લેકે પાસે તે નિંગકૃતજ 
ન હતું ત્યાં તેએ લઈ ગયા. જે દેશ દાણા ઉગાડી શકતૈદ 
હતો, તે જે દેશ દાણા ઉગાડી રતો ન હતો ર્ત્યા 
પોતાના દાણા લઇ જતો. મૂળ હલુ બધુ' સેવા ઉઠાવવા માટે. 
પોતેજ પોતાતે! નિભાવ કરી શકે, એવી ડળા ન્યારે દુનિયાના 
બધાજ લેકે હસ્તગત કરશે, (યારે વ્યાપાર પાછે તેતા મૂછ ધોરણ. 
ઉપર જઇતે બેસશે. ધ'ધેોઃ ત્યારે ફરીથી એકવખત સેવાભાવનાંતા. 
રગે રગાયેલે! દેખાશે. હરિકાઇવ' તત્વ તે વખતે નાબુદ થયેલુ' હરો. 
આખીયે દુનિયાને વેપાર સર કરી લેવાની રૃત્તિ યુદ્તેજ જન્‍મ 
આપી ચાકે, એ કદી આખાદી પેદા કરી શકજ નહીં. 

જગતતુ ગત મહાન યુદ્ધ શરું થવાતે માટેનાં કોઇપણુ સ'ભા- 
વિત કારણ! હજી સુધી મતે જડી રાકયાં તથી. જેએ યુદ્દ થવાથી. 
લાભ ખાટી જવાની ધારણા રાખતા હતા, તેઓએ પોતેજ એવી. 
ગુચવાડા ભરેલી સ્થિતિ ઉત્પન્ન કરી કે, તેને લઇઇને, તેમાંથી યુદ 
ભભુષ્ઠી ઉઠ્યું. ૧૯૧૬માં મતે જે ગર પહોચાડવામાં આવી છતી, 
તેના ઉપર ભરોમે। રાખીને મે' માતી લીછુ' કે કેટલીક પ્રશ્નએ. 
મવાહતે માટે આતુર ગતી હતી, અને એત્રા કોઇ કામતે માટે નને 
કૌઈપણુ સક્રિય પગનુ' લેવામાં આવે, તો તે ઘણં આવકાર પામે. 
એટલે એનજ આરાયયો “ સલાહતાં જહાજ ” માં સ્ટીડહોમ તરક 
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“જતા કાદ્લાતુ બધુ' 7 ખચ" મે' ઉપાડી લીધુ. એ ત્રયત્ન કરવાથી 
“શને કોઇપણું પ્રમત પશ્ચાતાપ યતો નથી. તે વ્યય ગયે!, વૈધી 
એ અજમાવી જેવા જેવો ન હતો, એવા અતુમાત. ઉપ? હું આવી 
-શફતો નથી. તિષ્કળતાના પ્રસ'ગો્ાાંથી આપણુને જેટલુ શિખવાનુ' 
ગળે છે, તેટલુ સશ્ળતાતા ગસ'ગોમાંથો મળતું નથી. તેતું' પર્થમ 
ગમે તે આવ્યુ, પરતુ એટલુ” તો સેઇષઝસ ડે જે એ લહાઈ ૧૯૧૬માં 
અ'ધ કરાવાણ શકી હીત, તો જગત અત્યારે છે તેના કરતાં વધારે 
સારી સ્થિતિમાં હોત, એવુ” બધાંનુ' માનવુ” થતું હરે. 
 કારણુ જિવનાર પક્ષ જિતવામાંતે જિતવામાં ખુવાર યતો 
તો હતો, હારનાર્‌ પક્ષ સામતો કરવામાં ખુવાર થતો જતો હતો. 
એ યુદ્ધમાંથી સારા નરસે કરોજ લાભ ડોઇપણુ મેળવી શકું 
નહીં. ન્યારે છેવટના વખતમાં યુનાઇટેડ સ્ટેટસ એ યુદ્ધમાં સામેલ 
ચકુ, ત્યારે મે? આશા રાખી છતી કે ભાવી લહાઇએ મટાડવાતે 
સાટે આ લહઢાઇ હશે. પરતુ હવે સમન્નય છે કે, ઘણાજ મોટા 
“ વિસ્તારમાં ફેલાયલે! દાવાનળને। અગ્નિ જેતરી રીતે અગ્તિતુ' સક 
મઢાડી શકતો નથો, તેવીજ રીતે લઢાઇઓ લહાઇઓને કદાપી 
મટાડી શકતી” નથી, 
યુહ્તી સામેનો મારો વિરોધ ચાંતિપ્રિયતા અગર અપ્રતિકારવા 
4સહાંતોતે લધ્તે બ'ધાયલે! નથી. કદાચ એ ખરું હેય કે ડાતની 
સસ્ફાતિ એવી અવસ્યાએ હોય કે ન્યાંથી કેટલાક માંતરરાષ્ટ્રિય 
ગ્રશ્વોનો ચર્ચાયી નિવેડો લાવી શકાય એમ ન હેય; માત્ર લદી 
લપઇનેજ તેનો નિવેડે લાવી શકાય એમ હેય. પરતુ મારું માનવું 
જા એવુ ૬ છે કે લઢાઇથી કોઈપણુ પ્રશ્નને। છેવટનો નિકાલ લાવી 
શકાયજ નહીં. ધીમે ધીમે લઢનારાએ, જેને માટે લઢતા હોય તેતે 
માટે, ચર્ચાથી નિવેડો! લાવવાતી તર્ટ્રેણુના માનસિક વલણુવાળા થયાં 
વગર્‌ રહેતા નથી. 


$ સામાન્ય બાખતો , સપ 


એક વપ્રત્ત આપણે લઢાછમાં ઉતર્યો એટલે ફેર્ડના ઉદ્યોગોની 
બધી સગવ્‌ડ રાન્યકાર્ભારને ચરણે ધરી દેવામાં આવી, ૧લ્પ્છતા 
ભેપ્રિલથી ૧૯૬૮તા નવેમ્બર સુધી, એમારું “કારખાતુ' માત્ર સરૂ 
કારના કામ્કાકતને માટેજ ચાલુ રાખવા' દેવામાં આવતુ'. અલબત્ત, 
“અમારા સામાન્ય ઉત્પાદન પૈકીતો ઘોડે! ધણો માલ) અમે બનાવતા 
રજ્ઞા હતા, ખરા. પરછુ બીજી? ડ્રધારે ચીજો, જે વત્તાએાછા 
ગ્રમાણમાં અમોરે માટે તવિનતા ભરેલી હતી તે, પણુ ખનાવતાં અમે 
શિખ્યા. રજે ટન અતે ૬ ટનની ભાર્‌ લઇ જવા માટેની ગાડીએ 
અમે બનાવી. ઘણા સૈકા પ્રમાણુમાં “ લીશર્ટી મોટસ, ' હવાઇ 
સિલિન્ડર? ( ભ્ુગળાકાર ), સાંભળવા માટેનાં સાધતો, સ્ટીલના 
ગાએ ઇગલ બોટસ્‌ , વિગેરે વિગેરે પણુ અગ્ને બનાવતાં હતા. 


તહનામું થયું તેની સાથે અમે ચુહ્દ પડતુ મુક્યુ.-અને 
મહેલાંતી પેકે શાંતિમય વાતાવરણુમાં કા।મકાજ ચક રાખ્યુ. 
*' ક ર ધ _ 
શક્તિશાળી માણુસ તેજ કહેવાય કે જે કાર્યો કરી રકે, એ 
કાર્યો કરવાની શક્તિ તેના આંતરિક બળ ઉપર સવલ'મે છે. તેના 
આંતરિકબળનેા આધાર તેથ શુ કરવાનુ રારુ કયું”, અને તેને કેવી _ 
રીતે આગળ ધપાવ્યુ, અને કેળવ્યુ; તેતા ઉપર રાખે છે. 
પ્તિહાસમાંતી થોડી તારીખે! મોઢે રાખી શકે, એવીજ જેની 
ચાદશક્તિ જેળવાયલી છે, તે કેળવાયલે! માણુસ કહેવાય નહી-કળગ 
વાયલેો માણુસ તો તેજ કહેવાય કે જે ફાંઇ કાંઈ કાર્યો કરી 
૫ શકવાની શક્તિ ધરાવતો હોય, જે માણુસ-પોતે પોતાની મેળે સ્વત ત્ર 
વિચાર કરી શકતા નથી, તે માણુસ ફૉલેજતી ગમે તેટલી 
ઉપાધિ ધરાવતા હોય તો પણુ કેળવાયલેો કહી શકાય નહીં. 
સ્વત'ત્ર વિચાર કરવાનુ ડામ અધરામાં અધર છે. ડેળવણી પ્રત્યે 


ગ્પૃદ્‌ , મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


તિરસ્કાર, તેમજ પ્રચલિત કેળવણીની પદ્દતિ અસ્ઞાન અને વિચાર- 
દુખળતાનો નાશ કરે છે, એવી માત્યતા-એ બન્ને ખાજુતી 
અતિશયતામાં આપણું સપડાવુ” જઇએ નીં. આવતે વષે” ડુનિયાંતી 
અદર શી શી ઉયલ-પાયલે થવાની છે, તેતુ” સાત તમે કોઇપણુ 
શાળામાં મેળવી શકો નહી. પરતુ ગતવર્ષોમાં તેણ રું શુ કરવાના 
ગ્રયત્ત કરેલા, કયાં કયાં તેતે નિષ્ક્ળતા સાંપડેલી, કયાં કયાં તેતે 
સકળતા સાંપડેલી, એ દકિકતો! તમે કદાચ જાણી શકે. કેળવણી, 
ને દરેક યુવાન વિધાર્યીએ,ન્પહેલાંના માણુસાએ ખોટા સિદ્ધાંતોતે 
આધારે માંડેલાં મ'ડાણુ પ્રત્યે, પોતાને તેવા કડવા અતુભવોામાથી 
પસાર થવાની ફરજ પાડયા સિવાય, ચેતવણી આપવાનુ કામ 
કરતી હોય, તો તેવી કેળવણીની સાથકતા વિષે શકા ઉઠ્દાવવાનું કરું” 
કારણું નથી. ભૂતકાળની નિષ્કળખતા અતે ત્રુટીઓના માગદશક 
સ્ત'ભ*તરીકે, કેળવણી પોતાતોા ભાગ ભજવે તે તે ધણીજ 
ઉપમાગી નિવડે. આજે તો. વિત્તાનની કેળવણી લીધાનો અય 
એટલેજ થાય છે કૈ સાબીત ન ચયા હેય એવા ૫૦૦, ર૦૦ 
સિદ્ધાતો ન્નષૂવા, તે. અને એ સિદ્ધાંતો ન જણુનાર અભણુ, અનસાન 
ગણાય છે. કાલ્પનિક સિદ્ધાંતો નનણુવા, એ નને સાન મેળવ્યુ ગણાવું 
હોય, તો દરેક જણુ, ધણી સહેલાઇથી, પોતાની કલ્પનાની સપાટી 
ઉપર રહીને, સાની બની શકે. પરતુ મતુપ્યતે માટે ઉત્તમમાં ઉત્તમ 
કા કેળવણી જે કરી શકે તે એ છે કે તેની રાક્તિઓતે તે ખીલવે 
જ. કુદરતે તેતે જે જે સાધનો આપેલાં હોય, તેના ઉપરનો! સંપૂર્ણ 
કાણુ તેમને અપાવડાવે છે, અને સ્વત"ત્ર વિચારો કરવાની શક્તિ 
ઉત્પન્ન કરે છે. કશ્િજ તેમના માતસિફ અખાડાની ગરજ સારે છે,/ 
અતે તેની અદર તેમનાં માનસિક સ્નાયુઓ વિકાસ પામે છે, અને 
*ે ધારે તે કરી શકવાનુ' ખળ વિઘ્યાર્થીને પ્રાપ્ત થાય છે. પરતુ 
ઢીબ્ેજ્તી અ'દરજ માનસિક કસરત મળે છે, એ માનવુ ભુવ 


સામાન્ય બાબતે ૩૫૭ 


ભરેલુ' છે. મતષ્યની ખરી કેળવણી તો તે શાળા છેડે છે ત્યારે 
પછીથી શરૂ યાય છે. જિવનના અનુભવોધી ઘડતાં ધડતાં જે 
કેળવણી મળે છે, તે જ ખરી ડેળવણી છે. 

સાનના વિધવિધ પ્રકારો છે, અતે અમુક ક્ષણે કયા પ્રકારના 
સાનની કિંમત વધુમાં વધુ બોલાય છે, તેનો આધાર તે ક્ષણની અ'દર 
વણતી જતી ઘટનાએ ઉપર રહે છે. જેમ ખીશ્ બધામાં હોય છે 
તેમ, ત્તાનતી અ'દર્‌ પણુ હણે ક્ષણે બદલાતી નૂતનતાની ભાવનાઓ 
'જેવુ* હોય છે ખરું. જ્યારે આપણામાંના કેટલાક નાના છોકરાઓ હતા, 
«યારે સાન બાલજવનતુ'જ સાન, એવુ' માનવામાં આત્રતુ' હતુ', તેની 
કિંમત ધણી અ'કાતી. પરંતુ અસારે તે વસ્તુસ્થિતિ પલટાઇ ગળ છે. 

મારી માન્યતા ગ્રમાશે, સાન એ એક એવી ચીજ છે, કે 
જેને ભૂતકાળમાં કે!ઇએ મહણુ કરેલી, અને એવા સ્પમાં પ|છળની 
ગ્રન ભાટે મુડેલી, કે જેને તેતે માટે તીત્ર ઇચ્છા થાય તેતે બધાંને 
તે મેળવવાનુ* શકય બને. જે માણુસ, મનુષ્યને સહજ એવી બધી 
સામાન્ય રાકિતિઓઆ સહિત જન્મે, તો તેતે માટે સમસ્ત માનવ જાત 
જે સાત ધરાવતી હોય તે ધરાવવાનુ' શકય બને-માર્ય તે બાબતની 
તીત્ર ઇચ્છા તેતે થયેલી હોવી નેઇએ, દરેક જણુ માતુષી મગજ 
જેટલુ શીખી શકે તેટલુ” બધુ'જ શિખતે! નથી, અગર નણુતે। નથી, 
તેનુ' કારણુ માત્ર એન છે કે એ બધુ” તેણે જાણુવુ"જ નનેઇએ એવી 
તીત અને લેત્ર ભાવના તેના અ'તઃકરણુમાં નાગેલી હેતી 
નથી. માણુસો પોતે પોતાની મેળે વસ્તુએ શોધી કાઢવાતુ' વધારે 
પસ*દ કરે છે. ખીજાએઓગએ શોધી કાઢેલી ચીજેના ઢગલા ભેગા 
કરવામાં તેમને બહુ રસ પડતો. નથી. તમે તમારી આખી નિદગી 
સુધી બહાર રહી સાન ભેમુ કર કર કરી શકો છે, પરતુ તેનાથી 
તમારા પે!તાના સમયની સાથે સાથે કુચક્દ્રમ કરવામાં તો પછાત 
રહો છે. તમારા મરિતિષ્ટતી અદર બધાએે જમાનાતી બધીયે 


૩૫૮ મારૂં જીવન અંતે રાયક્ષેત્ર 


હકીકતો તમે ભલે ભરો, અને તમારુ મમ્તક હુકિકતોના અનહદ 
ભારથી લચી પડતી, એક હકીકતથી ભરૅલી પેટી સમાન, ભલે હે. 
પરતુ સુખ્ય મુદ્દે તો એ છે 3 એ મસ્તકની અજર ખીચોખીચ 
ભરેલા જાનના ઢગલાએ કાંઈ માનસિક પ્રરૃત્તિઆની ગગ્જ 
સારતા નથી. એક માણુસ ઘણો વિદ્દાન હોઇ શ્ય, પરતુ 
તેટલે।ન« ઉપયોગ વગરની પણુ હોઈ શકે. અને વળી એક માણુસ, 
ખિલડ્લ ભણેલ! ન હેય, છતા ઘણોજ ઉપચેોગી નિવડી રકે, 


ડેળવણીનુ' ધ્યેય માણુસના મગજતી અદર હફિકતોનેજ 
ભર્યા કરવી, એ નથી. પરતુ તેના મગજને સ્વતત્ર વિચાર કરવાના 
કામમાં કેવી રીતે વાપરવુ, તે શિખવવુ', એ છે. અને ધણી વખત 
એવુ બને છે કે, માણુસના મગજની અદર ભૂતકાળમાં ખનેલી 
ઘષ્ટીકતોના સાનને! ભાર હોવાતે લીંધે, સ્વત'ત્ર વિચાર કરવામાં તેતે. 
અંતરાય નડે છે. 


મનુષ્યતે એવુ ધારવાનું” વલણુ તદન સાહજિક છે, કે માણુસ 
જત જે છી જતણુતી નથી તે કોઈ પણુ માણુસ શિખી શકે જ' 
નહીં. જે સાન છુજી માનવજાતને મેળવવાનુ' બાઈ છે-કૃદરતના 
અગમ્ય ગ્હરયો જે હજી તેણું ઉકેલવાનાં છે-તેતી સાથે, જે સાત 
અને ગ્રગતિ તેણું સાષ્યાં છે તે, જે સરખાવીશુ, તો જણાશે કે 
ભાનવજત થહુ આગળ ચાલી ગયેલી જરાય નથી. 


પ્રગતિ અટકાવવાનો સારા માગ એ છે કે મતુષ્યના મગજની 
અ'દર ભૂતકાળના ઝ્તાનનીઃ વિગતે1 ઠસી ઠસીતે ભરી દેવી. તેનાથી 
તેતે એમ લાગે છે %ે, તેતું' મગન પૂરેપૂરું .ભગઈ ગયેલુ* હોવાથી, 
વધારે બોજી' રાખવાનુ” તેતે હવે બાઇ રહ્યુ નયી. સાન એકડડું' 
કન્વાનુ ફામ તફનગઅથ વગેર છે.” જગફેરે મદટરૂષે યાઝ પડવાને 
માણે, તેને દુખો 'ફેડવાતે માટે; તસે શુ" ફરી શકો એમ છે ? એ. 


સામાન્ય બામતે ગ્પ્ટ 


મશ્નની અ'દર ળેળવણીની કસોટીની ચાવી સમાઈ જય છે. માંણુસ 
જે પોતાના ર્વત'ત્ર ષ્યેયયી પોતાનો માર્સ કાપી રકે, તો જ તેની 
એક માણુસમાં ગણુના થાંય. નને તે ધસ સોઇ ડ અગર હજર ખનન” 
માણુસોને તેમતા પોતાના ષ્યેયથી માગ" ફોપવા માં મદદ કરી રાકે, 
તો તેની ગણુના વધારેમાં થાય, છાપકામન! પ્રદેશમાં સમાયલી ધણી 
વસ્તુએઓતે માટે, ભક્લે તે કઢાઇ ગયેક્ષો લાગે, પર'તુ તેમ છતાંએ તે 
માણુસ ભણેવે! 'ગણી શકારો, પોતાના ફા્યક્ષેત્રરી અ'દર મતુષ્ય 
જ્યારે સ્વામિત્ન કે મભુત્વ મેળવે છે, ત્યારે માનવુ' કે તેણે પોતાની 
ડિત્રિ સંપાદન કરી લીધેલી છે-તેણું ડહાપણુના સામ્રાજ્યમાં 
પગલાં માંડયાં છે. * 
ન" ટો ઝ 


જયું જાતીના પ્રશ્વા સ'બ'ધના અભ્યાસતુ અમારુ પુસ્તક, જેને 
તેના વિરાધીએ। “ જ્યુ જાતી ઉપરતુ આકમણુ * વિગેરે ઉપનામાથી 
સખેોધે છે તેને, જેણું ધ્યાનપૂર્વાક વાંચ્યુ] છે તેને માટે અમારે ફાઈ 
૪ કહેવાતુ' નથી, પરતુ કેટલેક ઠેકાણે તેવા સ બ ધમાં ગેરસમજાતી 
વિશેષ ડ્રેલાયલી જવામાં આવે છે. તે સભધમા અમે કાઈક કહેવા 
માગીએ છીએ. આ પુસ્તક લખવાતેો] આરાય પુસ્તક જ પૂરવાર 
કેરી આપે છે. ખીજ ક'ઇ ઊંડા કે છૂપા આરાયોથી આ પુસ્તક 
લખાયુ* જ નથી. એમા વણુવેવી વિગતો પાયા વગરતી કે 
જવામદારીપણાનાં ભાત વગત્તી; છે, એવુ” ચોક્કસપણે સાખી 
કરી ખતાવતા પહેતા જ અમને નિ'દવા માંડવુ" એ ડહાપણુનુ” 
કામ નથી. કે મ % 72 કહુ 
કા ફોર પણુ'પ્રકારના પક્ષપાતીય અભિપ્રાયથી ઘસડાઈ) એ લેખો 
ય અમે લખેલા નથ; પક્ષપાતે કદાપી જણાતે હરો તો તે જે સિહતાએ 
હતની આંપધેણી સસ્કૃતિ ધડી છે"તે ચિંહાતો તન્ફ જ રે, બબ 
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રરતી અદર, કેટલોક સમય યયાં આપણા સાહિત્ય, સ'ગીત અતે 
સામાજિક બાબતોની અદર, એક પ્રકારતી ક્ષીણુતા, અસુક અસરોને 
લીઘે, તરી આવતી જણાતી_હતી. વેપાર ધ ધાતી પૂવ'તી જાહોજલાલી 
અને સહ્રતા ડગમગી ગઇ હતી. અને ચારેકોર આદેૌનાં ધોરણો 
શિથિલ થવા માંડયાં હતાં, રોકસ્પિઅરનાં પાત્રે।માં જે એક પ્રકારનું 
સગીન ખરબચડાપણું દેખાય છે, તેવા ખરબચડાપણુનુ' આ પરિણૂ।મ 
નહોતું. પરતુ પૌર્વાત્ય દૃષ્ટિની અતિશયતાથી આલેખાતા જિવત- 
વ્યવહારની અસરતુ' જ એ પરિણા।મ હતુ'-અતે તે અસર એટલે 
સુધી તો ફેલાઇ ગઈ હતી, કે તેની વિરૂદ્ઠ પડકાર કરવાનો સમય 
આવી પહેંચ્યો હતો. એકજ જતીની અદર આ અસરોતાં મૂળ 
નેવામાં આવે છે, એ લકિકત અમારે જ નોંધ લેવા જેવી છે. 
એટલુ'*/ નદી, પરતુ તેજ જાતીના ખુદ્ધિવાન લોકોએ પણુ તે હફીકતની 
નોંધ દ્ેવા જેવુ” છે, ન 

અમારુ પુસ્તક, અમેરીકામાં વસતી જયુ ન્નતીના સબધમા 
તેણું આ દેશની ઉપર આધુનિક સમયમાં ને, ખુલ્લી જેઈ શકાય 
એવી, છાપ પાડી છે, તેનુ'જ વણન કરે છે. ન્યારે એ છાપ બદલાશે 
ત્યારે તેતો અહેવાલ પણુ બદલારો, એટલે હાલ તે! બધી વાત એ 
જાતીના લોકોના પોતાના જ હાથમાં છે. જે તેએ માતે છે તે 
ગ્રમાણે, તેમનામાં ખરેખર ડહાપણુ હોય, તો તેએ તેમની જતના 
લેને પ્રયમ અમેરિકન વતની તરીકે ગણાવવાની મહેનત કરશે” 
નહીં, કે આખા અમેરિકા દેરાને તેમની જાતના લે।ાડોતેજ વસવાને 
દશ બનાવવા પાઇળ મહેનત કરરો નહીં, ચુનાઈટેડ સ્ટેટસનુ' બુદ્દિ- 
બાહૃલ્ય તેના ખહેળામાં ખહેોળા અ્યમાં “ ક્રિશ્ચિયન ' છે, અતે 
તેનુ* ભાવિ પણુ ક્રશ્ચિયતજ રહેરો, આમાં જતી સેદનાં વિસ'વાધને 
અઅવકાશ નથી. પણુ આતો અય એ જ, કે મતુષ્યના હકડી અને , 
તતેતી કરને સબધી કિથિયત ધર્મમાં જે ખ્યાથ્ે આકષેખાયા છે, 
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, તૈવાજ ખ્યાલ્લોના ધોરણુ ઉપર, અમેરિકામાં નીતિની સાથે સ્વત'મતા 
અનુંભંવી શકાશે, સામાજિક સ'બ'ધોનો વ્યવહાર પણુ તેવા « 
્યાલ્ોના ચણુતર ઉપર ચણારો. 


વ્યક્તિઓ પ્રત્યેના તિરસ્કાર, અગર પ્રથમથી બાંધી લીધેલે! 
વિરોધી અભિપ્રાય-એ અમેરિકાના વતતીના, અગર પોતાને ક્િશિયન 
કહેવડાવનાર સજજનતાના, સ્વભાવતીજ વિરૂદ છે. અમારા વિરોષ 
ખોટા પ્યાલો, જે લોકોના નૈતિકમળનો શાસ કરી રલ હેય છે 
તૈના સામેજ હેય છે. સહેલાઈથી ઓળખાવી શકાય એવા 
સૂળોમાંયી આવા વિચારો જન્મે છે, અતે સહેલાઇથી 
રોધી ડ્ઢાય એવી પદદતિઓયી તેતો ફેલાશે થાય છે. 
'તેએના ઉપર અકુશ રાખવે। હોય, તો તેમને ખુલ્લે ખુલ્લા ઉઘાડા 
પાડી દીધાથી રખી શકાય છે. અમે પણુ ઉપરોક્ત પુસ્તકમાં એ 
પ્રમાણે ઉધાડા પાડવાની પદ્દિતે જ આશ્રય લીધો છે. લેકે જ્યારે 
પોતાતે ચકાવામાં નાખનાર આસપાસના વાતાવરણુની અસરનું 
સ્વરૃપ અને મૂળ જણી જાય છે, ત્યારે તેમને આગળ વધવાતે 
માટે તે પૂરતુ સાધન પુરુ પાડે છે. અમેરિકતોએ એક વખત એ 
જણી લેવાતી જરર છે, કે આપણુને જે નડે છે તે કુદતી રીતે થતો 
જતે! આપણુને ક્ષય નથી, પરતુ જાણીણુજીતે ઉતટી દીરામાં વહેતા 
જવાના પરિણામનુ' તે કૂળ છે. એ જણ્યાયી તેએ ઉગરી જશે. 
આવા પ્રકારતી સમજુત એજ એ રોગની ઔષધ છે. 


શાઈપણુ મકારના અંગત આશયોને લઈને આ પુસ્તક લખવાનુ” 
કાય હાથ ધરવામાં નહોતુ” આવ્યુ. જ્યારે તે એ હદે પહોંચ્યુ” કે 
અઆટલુ* જણુવાયો અમેરિકાનો વતની પોતાના સારાસારને! વિવેક 
કરવાની ચાવી હાથ કરી શકશે એવુ" અમારા માતવામાં આવ્યુ, 
ન્યયારે તેને અમે ત્યાંથી ચોશાવી દીધુ. અમારાં દુશ્મતો આનો 
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અથ એ કરે છે કે, વૈરભાવે આતો આર'ભ થયે હતે!, અને કલૈખ્ય 
ભાવે અમે તેતે બધ કયું. અમારા ટિકાકારા મૂખ્ય મૂદ્દાને ખાજીએ. 
રાખી, કાંઈક ભળતી જ વાત ડરી રલ્રા છે કે નહીં તે તો આગળ 
ઉપર જ નણી ચાકાશે, જ્યુ લેકોનાં ઉત્તમ હિતોના અમે 
વધારે સાસ મિત્રો ડહેવાઇએ, કે જેએ તેમને મોઢે માડં” 
ખોલી વખાણું છે, અને પાછળશી તેમતી ટીકા કરવાતું બાજી 
શાખતા નથી, એવા લેક કહેવાય, તે પણુ સમય જ સાખીત 
કરી બતાવશે, 


મ્રકરણુ -૧૮ સુ. 
મપ્રનશાસન ગને ઉદ્વોગ 


“ પ્રશજનશાસન તત્ર ” શખ્દ હાતના સમયમાં કેદાચ કોઈપણ 
શખ્દ ડરતાં વધારેમાં વધારે વપરાતો જેવામાં આવે છે, અને હુ” 
ઘાર્‌' છુ કે સામાન્ય રીતે ને લેકે! એતે માટે લાંબી ચાડી વાતો- 
કરી રહ્યા છે તેમને” તેની એઓછોમાં ઓછી જરર હોય છે.. 
ગર્બડીઆ ભાષામાં પ્રજાશાસન વિષે ખોતતાં લોકોને જ્યારે હુ 
સાંભળુ* છુ', ત્યારે મારું મત «કિત બતે છે, મતે એમ યાય છે 
કે, કદાચ એ રીતે, તેઓને એક ગ્રકારતુ' જુલ્મીરાન્ય તો નહીં 
ઠોકી ખેસાડવુ' હોય ! અગર એમની ઈચ્છા એવી તો તહીં હોય કે 
જે કામ તેમણે પોતે કરવુ' નેઇએ તે ખીશ્ન પાસે કરાવવાની તરજીગ 
ઉભી કરવી ! છુ એવા પ્રકારના પ્રશ્નશાસનત'ત્રની તરફેણુમાં છુ" 
% જેની અદર દરેકતે તેની શક્તિ અવુસાર "પૂરતી તકે મળે. મને 
લાગે છે કે જે આપણુ આપણા ભાઇએઓતી સેવા ફરવા તરફજ 
વધારે ધ્યાન આપીએ, તો રાન્યત'ત્રના ખાલી બ'ધારણેદતી સાથે 
આપણે કાંઇ વધુ નિસ્ગત રહે નહીં, અને માત્ર જે ડામ કચ્વાનુ 
છે તેનેજ આપણે વળગ્યા રહીએ. સેવાના ધ્યેયતેજ નજર આગળ 
રાખીશું, તો ઉદોગમાં, અગર જિવનમાં; સારી માદી લાગણીઓને 
માટે આપણુ બહુ તકરાર કરીરુ નહી, જનતસમુહ- અતે તેમના 
વ્ગૌના સ'બધમાં પણુ આપણે તકરાર ઉઠાવીશું નહીં, બધ અગર 
ઉધાડી દુડાતાની માથાકુટમાં પણુ આપણે પડીરું” નદી, જિવનના 
સાચા વ્યાપારતી સાથે આવી તેવી ખાખતોને કાંઈક લેવાદેવા હે,તી. 
નયી. આપણુને નક્કર હક્રિઝતોની જરૂર છે. 

ન્યારે અપણુતે સમજાય છે કે માનવનતંત આખી 
શ્ાતુષી લાગણીથી વિઠીન હોય છે, 'ત્યારે “આપણુતે ખરેખરેદ 


-૩૬૪ મારૂં છવન અને ફાયક્ષેત્ર 


માનસિક ધષ્કો લાંગે છે. આવુ* વતણુ માત્ર અમુક વર્ગના 
“્લોકોનુ'જ હોય છે, એવુ" દેખાડવાને માટે ઘણા પ્રયત્નો થાય છે, 
પરતુ વસ્તુતઃ આવુ વલણુ દરેક વગ'તા લોકોમાં નેવામાં આવે 
"છે, પહેલાં, પૈસાદાર લોકે! જ માતુપી લાગણી વગરતા હેય છે, 
એવુ લોકોને મનાવવાને માટે સતત પ્રચાર કાર્ય ચાલુ” હતું, ત્યારે 
એવે! અભિપ્રાય સામાન્ય થઈ પડયે] હતો કે ગરીખો એકલાજ આ 
સદૂગુણુથી વિભૂષિત છે. પરતુ પૈસાદાર કહો, કે ગરીબ કહે, બન્ને, 
ગ્રમાણુમાં ઘણા! થાડા હોય છે, અતે આખા સમાજને આ ખે જ 
વિભાગમાં તમે વહેચી રકો નહીં. 

ધનિક અને ગરીબ નોકોની વચ્ચે, નર્ટી પૈસાવાળા કે નહીં 
ગરીખ, એવા અધવચલા વર્ગના, લોકોનો સસુહ ઘણો મોટા ચવા 
“જાય એમ છે માત્ર શ્રિમ'તોતો સમાજ નને ઉભે કરવામાં આવે, 
ત હાતના આપણુ સમાજ્યી તે જુદા પ્રકારનો હોય નહીં. એ 
'શ્રિમતો પૈકીના કેટલાડે કાંતો અનાજ ઉગાડવુ" પડશે, ખાવાનુ 
શાધવુ' પડરો, સ'ચાએ બનાવવા પડશે, આગગાડીએ દોડાવવી 
પડશેનનહીં તો તેમણું ખધાએ ભૂખે મરણુશરણુ યવુ* પડરો. કોઇકે તો 
કામ કરવુ જ પડશે. ખરી રીતે જેવા જઇએ તે, આપણે ત્યાં નિગિત 
“વર્ગો છે નહીં. કામ કરનારા, અતે કામ નહીં કરનારા, એવાજ 
“માણુસો આપણે ત્યાં તો છે. વર્ગોના ભેદ જે વર્તમાનપત્રોમાં અને 
ખીજા' લખાણોમાં વાંચવામાં આવે છે તે માત્ર ફાલ્પનિકજ છે. 
કેટલાંક મૂડીવાદી વત માનપત્રોતો દાખલો લ્યે।. તેમાં મજુરવગને 
માટે આવતી કેટલીક હકિકતે। વાંચી આપણુતે જરર અચ'મો! થયા 
વગર રહેતો! નથી. કેેટલૉક મજુરવાદી વ્તત્માનપત્રોનો દાખલ્વો 
લે. તેમાં મૂડીવાદીઓતે માટે કહેવામાં આવતી કેટલીક 
હકિકતો માનતાં તેટલો જ અચ'બો ચાય તેમ છે. છતાં 
“બેમાં સત્યતો અશ તો છે જ. જે માણુસ માન મૂડીવાદી જ છે, 


ગ્રન્નશાસન અને ઉદ્યોગ ૩૬ૃપૃ* 


બીજાઓની મહેનતના પરિણામોના નરે સટ્ટા ખેલતા હોય છે, તે 
જરર ટીકાને પાત્ર છે. મૂડીવાદી છાપાંએ માં મજુર વર્ગના લેકેોને 
માટે ને લખાણો લખવામાં આવે છે તે મોઢા મોટા ઉદ્યોગોના 
વ્યવસ્થા કરનારાએ। ફાઈ લખતા નથી હોતા. પરતુ પોતાના માલિ-- 
કને ખુશ રાખવાની જત્તિવાળા વગના લેખકે! જ એ લેખો લખતા 
હોય છે. મજીર વાદીઓનાં છાપાં તપાસશે। તોયે જણારો કે ત્યાં 
વળા શ્રમજિવીના માતીતા અભિષ્રાયોને ઉત્તેજે અને ઉસ્કેરે એવાં 
લખાણો લખનારા વર્ગ" હોય છે. એ ખે પ્રકારના લેખકો માત્ર 
પોતપોતાના મતોતા પ્રચારકો જ ગણી શકાય, પરતુ જે પ્રચાર કામ 
સત્ય હકિકતો! ફ્રેલાવતું નથી, તે પોતાના જ વિનાશતે માટે સ્જ- 
એલુ' હોય છે, અતે હોવુ” પણુ તેમજ નેઇએ. તમે સુખેચો તેમને” 
લૂંટી લ્યે, અને લેકે શાંત ખેસી રહે એવી પરિસ્થિતિ ઉભી કરવા 
માટે, દેશાભિમાનતો ઉપદેશ તમે કરી શકો જ નહીં. કરા તો મે- 
લાંમો સમય તે નભી શકે જ નહીં. તેમુન/ સખત, કામ કરીને 
ઉત્પાદન પુષ્કળ કરવાતે ઉપદેશ પણુ, “તમે ન્યાં સુધી તમારા 
પોતાને નફ તેમાંથી ઉઠાવી લેવાની ખાતર કરતા હશે, ત્યાં સુધી 
બ્યૂથ જ છે. 
ખેશ૩, કામે રાખનાર વર્ગ પાસે જે હકીકતોની સામગ્રી છે, તે 
કામે રહેનાર વગે, તેમના ઉપર પે!તાના અભિષ્રાવો કે મતે! બાંધો 
* લેતાં પહેલાં, પોતે જેઈ તપાસી જવી તતેઇએ. કામે રહેનાર વગ 
પણુ ચોકકસ એવી હષ્ીક્તોનો સામમ્રી ધરાવે છે કે જે કામે રાખ- 
નારતે ઉપયોગી થઇ પડે. પરતુ એ ખેમાંતા કેઈ પણુ એક પક્ષ 
પાસે બધી જ હ૪ીકતા હોય, એવો સ'ભવ નથી, અને વસ્તુસ્મિતિ. 
જ્યાં આવી હેય ત્યાં પ્રચાર કામ ગુટી ભરૅલુ* જ કહેવાય. એક વગના 
વિચારો ખીન્ન ઉપર બળજેરીથી લાદી દેવાને! પ્રયાસ કરવે।, એ. 
કોઇપણુ રીતે ઇસ્છવા યોગ્ય નથી. આપણુને ખરેખરો જેની જરૂર છે. 


૩૬૬ મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


“તે એ છે કે બધાયે વિચારાતે! સમન્વય કરી, તેમાંથી રચનાત્મક 
માઇક સજ”. 

મજુર્સ'ધ, અને હર્ડતાલ પાડવાનો હક્ક, એ વાતતો આપણે 
ગવિચાર કરીએ. આ દેશમાં સ'ઘના માણુસે।માં જે પક્ષ વધારે મજણુત 
હોય છે, તે એવા સોમાંથી મેળવતા પગારાવાળા માણુસોતે જ 
પક્ષ હોય છે. તેમાંના કેટલાક તો ઘણા પૈસાદાર હોય છે. બીન્ન 
“વળા એવા ઉદ્દામ સમાજવાદી હોય છે કે “ બાલ્શેવીઝમ ' અગર 
ખૂનામરકને પસ'દ કરતા હેય છે-સ"ધમાંથી ભરપદે તેમતે પગાર 
મળતા હોય છે, એટલે કોઇપણુ પ્રકારની બીજી જાતમહેનતમાથી 
તેએ મુકત «7 હોય છે, અને તેતો ઉપયોગ પછી તેએ આવા 
"ઉંધે રસ્તે લઈ જનારા પ્રચારકાર્યમાં કરી ચકે છે, તેઓ બધા, આતે 
લઇને, અમુક ગ્રકારનાં માનમર્તમો! ભોગવવા ભાગ્યશાળી થએલા 


હવ છે, જે માનમત'મે।, બાકી કુદરતી રીતે, હર્િઇની અ'દર તેઓ 
ળવી શકયા ન હોત. 


જ 

મજુર્સ ઘોના કાર્યવાહક અધિકારીએ તેના સભાસદોના જેટલા 
ટેકીલા, ગ્રામાણિક, સુઘડ, અને સામાન્ય ડહાપણુ ધરાવનાર હોત, તો 
એ આખી ચળળવળે, છેલ્લાં થોડાં વર્ષો થયાં જે સ્વરૂપ પકડયું છે 
“તેનાં કરતાં વળી, જુદા જ પ્રકારનુ સ્વરુપ પકડ્યુ હોત, 


મજુરવર્ગ ખુલ્ખેખુલ્લુ” સમજે છે કે સિદ્ધાંતોનો સ્વિકાર* 
અતે અમલ કરવાથી સ'ન્નેગો બદલી શફાય છે. ને ડે તેમાંના 
કેટલાક થોડા એવી ફ્હિસુફ્થી દોરવાઈ" જતા લાગે છે, કે તેઓનાં 
મન, ગ્રગતિ વિરોધતે વધાર્યો કરવામાં જ સમાયલી હોય એમ લાગે 
છે. મજુરસ'ધના તેતાઓને મન પણુ એન ક્લ્સુફ્િ વસી ગઈ હોય છે. 
-એમના ઈચ્છા એવી હોય છે કે સ'નતેગા છે તેવા ને તેવા ભલે રહે- 
-નહીં તો તેમના અસ્તિત્વની જરર શી રહેવાની ? દરેક હડતાલ તેમના 


મ્ર્નશાસન અને ઉઘોગ ૩૬૭ 


અસ્તિત્વની જરુરિયત માત્રે એક દલીલ જ પૂરી પાડે. છે. .તેતે 
લઇને તેએ કહી શકે છે કે “ જીઓ, અમારી હજુ તમને કેટલી 
અધી જરર"“છેપ '” 

 ખરેખરે] મજુરોને નેતા તો તે જ કહી શકાય, કે જે મહે" 
સતને યોગ્ય કામ, ને તેતો દરે, પૂરાં પારડી શકે છે, નહીં કેજે 
સહેનતને હડતાલ અને ભૂખમરાની ધરા તરફ ધસડે છે તે. આ દેશની 
અદર જે મજુરસે'ધ, ખધાં હિતોતે! બરાબર સમન્વય કરી, ખધાં 
હિધો અન્યોઃન્યના આશ્રયે રહે એવુ કરે, તે જ કાયમનુ' ટકી રહેશે 
“અતે આગળ આવી શકરો. 


' શવી રેરફારીનાં ચિન્હો દેખાય છે, સ'ધતા નેતાએતો સવ 
જયારે અદ્રશ્ય થસે) ત્યારે તેની સાથે આંધળે બહેરૂ' કુટનાગ ખડેખાં- 
આઓતેો સ'ધ પણુ જતે! જ રહેશે. આ મડેખાં ન્યારે એક પ્રકારના 
દર્દરૂપ હતો, ત્યારે સ્વાર્થી સ'ધનો નેતા તેના અનુપાન સમાન હતે! 
જ્યારે એ સ્વાર્થી સ'ધતો નેતા દર્દ સમાને”યઇ પડયે, ત્યારે તેનુ 
અનુપાન આ બડેખાં બતી ગયે!. ખરી "રીતે, એ બન્ને સુવ્યવસ્થિત 
સમાજમાં ધટાવી શકાય નહીં, એવાં તત્ત્વો છે, અને તે મનને 
જ્ાથે જર્ડજતાં રહેશો, એમ લાગે છે. ક 


સજીરવર્ગ સુવ્યવસ્થિત રીતે પોતાનુ” કામ કરે, એવી સ'થા- 
ઓની વિરહ હુ' સહેજે પણુ નથી. કાઇપણુ પ્રફારતી પ્રગતિ સાધી 
શકે એવી વ્યવસ્યાની સામે હુ' છુ જ નહીં. ન્યાં ઉત્પાદનની મર્યોદા 
નકઢી કરવા માટે જ નનણે વ્યવસ્થાનો કાર્યક્રમ હેય, ત્યાં માર 
“વિશેધ છે. પછી તે મર્યાદા ગમે તે કામે રાખનારો વગ નકકી 
કરવા મથતો હોય અગર કામે રહેનાર વર્ગ નકકી ડરવા મથતે! 
હેમ, તેની સાથે મને કાંઈ લેવાદેવા નથી. 


ફામ કરનાર માણુસે જતે કેટલાક ધણા વિધાતક ખ્યાલે? 


૩૬૮ મારૂં જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


પ્રતી સાવચેત રહેવાતી જરૂર છે, કેટલીક વખત એમ ડહેવામાં 
આવે છે કે, ડામ કરનાર જેમ કામ વધારે એછુ કરે છે, વેમ 
બીજાઓને માટે તે વધારે ફામ ફરવાની જગાએ! રાખી શકે છે, 
આ ભ્રમજનક ખ્યાલતો અથ તો એજ, કૈ આળસ એ ઉત્પાદક 
શક્તિ ધરાવે છે, એવુ' આપણેુ માનવુ. આળસે કદી કામ ફરવાતી 
જગ્યા ઉભી કરીજ નથી. તે તો માત્ર બોજેજ ઉત્પત્ત કરે છે. 
ઉવોગી માણુસ પોતાના સાથીદારનું કામ પડાવી શકતે! નથી. સહર 
ધ'ધો તો તેજ હોઇ શકે, કે જેની અદર દરૅઝ માણુસ પોતાવું' 
દિવિસતુ' દૅરેલુ' કામ પુરેપુરુ આપે છે, અતે જે આપવાતે માટે તે' 
ભગરરી ધરાવે છે. અને જે દેશના માણુસે। પ્રામાણિકપણે પોતાનું 
કામ ફરે છે, અને ઉત્પાદનનાં સાધતે! સાથે ચેડાં કાઢતા નયી, તે- 
રશ પણુ સહિસલામત અને સહર રહી શકે છે. 


એક કામ, જે.પૃહેલ્ાં દસ માણુસોથી થતુ” હતુ, અતે જે * 
આજે નવ માણસોથી પથઈ શકે છે, એવા ગ્રઝારતી વસ્તુસ્યિતિ એ 
સાબિત કરતી નયી કે પેજ દસમો! માણુસ ખેકાર રખડી જાય છે. 
એતો અથ ઉલટા એટલો જ થાય છે કે, જે કામ ઉપર તે હતો. 
તે ને તે કામ ઉપર પોજયત્ો તે રહેતો નથી. અતે એ કામને 
માટે જે કિમત આપવી નેેઇએ તેતા કરતાં વધારે આપી, તે ખેકાંદ 
માણુસનોા ખાજે જનતાને ઉદ્ાવવો] પડે છે, તેમ પણુ કાંઇ હોતું તથીન 
ખરું જતાં, એ દશમે! માણુસ વગર જરરનો ન હતો, અને તૈના 
ખચ-તે। ખોને ઘરાકને નાહક ઉઠાવવે] પડતો હતે. પરતુ વગર જસુરનોઇ- 
એટલે $ુનિયાંતા ખીજ કોઇ કામતે માટે પણુ વગર જરુરત, એમ 
નહીં ૪, તેમજ તેના કારખાંનામાંના ખીજ કો કામ માટે પણુ વગર 
જસરતો, તેમ પણુ નડી-માત્ર તે જ ખાસ કામ માટે વગર જરરનો 


ખધી ગેરવ્યવસ્થાતો ભાર સામાન્ય જનતાને માથે જ હોય છેન 


ક 


“ ગ્રન શાસને અતે ઉદ્યોગ * “૬૯ 


ન્યાં «યાં જે કામ એક સાણુસથી થઈ. શકતું? હોય તેને 
ખદશે તેને માટે ખે મોણુસે!' રોકવામાં આવતા હેય, ત્યાં ત્યા 
ગ્રોહુક વર્ગ તે તેમણે આપવું જેઇએ તતા કર્તા ખૃમૃણેજ ખચ 
આપે છે એમ કહેવાય. 


. દિવિસતું ડામ એટલે નડકી થયેલા કા! સાતા $ફાતતી 
અ'દરની હાજરી, એ જ માત્ત તેતો * અથ" નથી. મેળવેલા 
દરના બદલામાં આપેલી સેવાતુ માપ, એ જ તેતો અથ* છે, અને 
તૈમાં ને આઘુ' પાછુ” કરવામાં આવે તો અવ્યવસ્થા અને ગેઢાળે! 
સ્હેજે બહાગ તરી આવ્યા વગર ગ્હે નહીં. એ વસ્તુસ્થિતિને સમમ્ર 
[દેશમાં વિસ્તારી સુકીએ તે ધંધોમાત્ર ઉપરતળે થઇ રલ્ા વગર 
રહે નહીં, એટલે શ્રમવિભાગ અને વ્યવસ્થા વિભાગ બન્તેતો દે।ષ. 
“સરખે હિરસે છે. * 


ભાત્ર માગણીઓથી મહત્વની વાત કાંઇ પ્રાપ્ત થઇ શકતી નથી. 

! હડતાલે! હમેશાં તિષ્કળ જવાનુ' કારણુ એ" જ છે. વધારે દરને 
માટે, અગર ઓછા ડલાકોને માટે, જે હાકલ પાડવામાં આવે છે 
તેનો અથ ખરી રીતે પોતાને. ખોજ્ને સામાન્ય સમજ બહાર હડસેલી, 
રૃવા માગે છે એમ થાય છે, અંને તેથી જ તે નિષ્ફળ નિવડે છે. 
એને લીધે તો! જે ઉધોગ જે સેવા આપવો. નિર્માયે! હોય તે, તે. 
સેવાના ક્ષેત્રમાં ઉતટી અટકાયત કરતો થઇ જાય છે. આને ર્ય 
એમ નથી કે એકે હડતાગમાં કશુ'જ તથ્ય તથી હોતુ. ઘણી વખત. 
જુટલીક ડુષ્ટતાએ ઉઘાડી પાડવાને તે ધણી ઉપયે!ગી ચઇ પડે છે, 
આવી હડતાલેતું કારણું કામે ગખનારાએની બુલેદ હેય છે. 
જે:લાક કામે રાખનાર માણસે! પણુ તે કામને માટે પોતે નાલાયક- 
હોય છે. માણસોને કામે રાખવા 'એ નાતી 'સુની વાત નથી. 
માહુસોને કામે રાખનાર પેતિ નાવાયક હોય, અતે તેને લઇને 


3૭૦ - મારૂં જવન અને કાયક્ષેત્ર 


"જેટલી સુશીબતો ઉભી થાય છે તેટલી સુશીબતેો કામે રહેનાર 
ભાણુસ નાલાયક હેય તેતે લઇને થતી નયી. 


ખીજ પ્રકારની પણુ હડતાલ છે, જેતી અ'દર હડતાલ પાડવાતો 
“ઉદ્દેશ છાતો રાખવામાં આવેશ હોય છે. આ પ્રકારતી હડતાળમાં 
“ગઇએકાદ ધાંધળિયે।, પોતાને સ્વાય સાધવાતે માટે, શ્રમજિવીએતી 
મારધત, તેમને પોતાતું' સાધન બનાવીને, તેમ કરવા ઉસ્કેરે છે. એક 
[ઉદાહરણુ લધ્એ, ધારે કે અત્રે એક મહાન ધ'ધો ધણી સફળતા- 
“પૂવક ચાલી રલો'છે, કારણુ જનતાની જસ્ર્યાતને પહોંચી વળવાતે 
'માટે ઉત્તમ પ્રકારનુ અને પુષ્કળ પ્રમાણુમાં તે ઉત્પાદન કરતો 
હેય છે. ન્યાયતે રસ્તે તે પોતાતુ' કામ કયે જાય છે. આવા સટ” 
રિયાતી દ્રષ્ટિમાં આવા એકાદો ઉદ્યોગ ઘણુઃ ખટકે છે. અને તેની 
પ૨ પોતાની સત્તા કેવી રીતે અમલમાં આવે તેવાજ દાવપેચો 
ત્તઓ ખેલતા હોય છે. પોતાનો અ'ગત સ્વાય" સાધવાતો કાંતા 
-આમાં ઉદ્દેશ હોય છે, અગર તો એ ધ'ધાની નીતિમાં બધે! ટ્રેરાર 
કરાવી નાખવાને. તેમતેો. ઉદ્દેશ હોય છે, કારણુ ખીન્ન ધધાદારીઓને 
સત્યતે માગે” ચાલવાનુ પરવડતુ' નથી હોતુ. વળા એવા ઉદ્યોગને 
અ'દરખાનેથી ખળભળાવી શકાય એમ નથી હેાતુ', કારણુ ત્યાંના 
કારીગરોને હડતાલ પાડવાને માટે કશુજ કારણુ હોતુ નયી, 
“એટલે એવી બાબતમાં બીજી રીત અખત્યાર ફરવામાં આવે છેઃ 
એ ધંધાના સાધતોતે પૂરી પાડનારી બહારની ઘણી ડુકાતો હોય 
“છે, એનો જે કાણુ ગમાવી જય તો પોતાનુ' કામ થઈ જય, એમ 
માની ખહારની હડતાલોને ઉત્તેજીત કરવામાં આવે છે. કારખાનાનાં 
સાધને પૂરાં પાડનાર મૂળને આવી રીતે સાધવામાં આવે છે. એ 
બહારની $ુકાતોતી અદર કામ કરનારા માણુસોને જે આ ચાલ 
ખાજીતી જાણુ થાય તો તેઓ તેનાં રમકડાં બનવાનુ” સ્વિકારે નહીં, 
પરતુ ખરી હકિકત શી છે તે તેસા જણુતા નથી હોતા, હડતા* 


મજ શાસન અને ઉદ્યોગ ૩૭૧ 


લીઆગએ આવી ઠેડતાલમાં ફાવે તેથો શુ ડામ કામ કરનારાઓનાં 
'શાવી સુધરી જય છે ? બઢારના સરોરીશાએના રાયમાં એવા 
'ઉવોગોતુ* સુકાન સોંપવામાં કારિગરેને રું વધારે રાજી મળવાની, 
અગર તે] તેમના પ્રત્યેના વર્તનમાં રું એકદમ સુધારો થઇ જવાતી 
-આશા તેમતે હોય છે? 


ઠડતાલતે ત્રીજે પ્રકાર પણુ છે, મહેનત અતે મજુરીને 
બદનામ કરવાના ઇરાદાથી, પૈસાદાર લોકોનાં હિતો સચવાઇ રહે 
તેતે માટે, એવા પ્રકારની હડતાલે! સળગાવવામાં આવે છે. અમે- 
રિકન ફારિગર સ્વત'ગ અને સહર અભિપ્રાય પોતાતે માટે પોતે ખાંધી 
શકે એવો હોય છે. સુખનાં સ્વપ્નાંએના હવાઇ ફિલ્લાએની ખૂમે।થી 
સે દાર્વાઇ જતો નથી. એ એક અગત્યતું' સત્ય તેતે સચોટ રીતે 
સમજ્યું હોય છે કે ખુદ્દધિનો ઉણુપ ખળનેરીનો આશ્રય લીધાથી 
પુરી પાડી શકાતી નથો. પરંતુ અમેરિકાના એ ભજુર વર્ગો ઉપર 
.બોાલેવિઝમતી છાપ પાડવાના પણુ અનેક મકકમ ગયાસે! થઈ 
રલા છે, 


હડતાલે! ન પડે એવી વસ્તુસ્યિતિ ઉત્પન્ન ફરવી, એજ માત્ર 
ઉત્યોગનો પ્રગતિનું” માપક યત્ર નથી. એતો અથ' એટલોજ થાય 
જે 3 ઉદ્યોગપતિએ એ પોતાના ઉવોગમાં જે જે ખામીએ અને 
ઝુટીએ1 હોય તે તે સુધારવા પાછળ મડી જવુ. 


જડતા ઉદ્વોગોની અ'દર કામ કરનારા માણુમોની સાથેના 
સસ'બ'ધતેો! અનુભવ સથળે ડેંકાલું ધણા।ઈજ સતોષકારક નીવડેલે। છે. 
સ'ધેો!ની સાથે અમારે વિરોધ નથી. મજુરીના દરો કોઇઈપણુ 
મજુરસ'ધ વ્યાંજબી રીતે માગી રકે તેના કરતાં ઊ'ચાજ હૈય છે, 
અતે કામ કરવાના ડલાકે ઓછા હોય છે, એટલે સ'ઘધેના સભાસદ 
ખતીતે કાંધપણુ વધુ લાભ લેવાનુ” તેમને માટે હોતુ" નથી. તેમતો 


છર મારું જીવન અતે. કાયક્ષેત્ર 


ઘણુ મોટો ભાગ સ'ઘોને સભાસદજ નથી હોતો કોણુ સભાસદ 
છે, ક્રેટલા સભાસદ છે તે જાણુવા વિગેરેની ખટપટમાં - પડવાનું 
અમારે કાંઈજ કારણુ જણાતું નથી. છતાંએ એવા સધેને'- અમે. 
સમાન આપીએ છીએ. તેમની શુભનિષ્ડાએ। પ્રત્યે સહાનુભૂતિ દર્શા- 
વીએ છીએ, અને અશુભનિષ્ઠાએનો ખુલ્લે અવાજે પ્રતિકાર 
કરીએ છીએ. તેના બદલામાં અમને પણુ તેએ! માતપૂર્વ'ક નિડડાળે. 
છે, %ાક કેક વખત આમ હોવા છતાંએ ચળવણિયાએ મુશ્ડેલી 
ઉભી ૩ગ્વાના પે'તરા રચે છે. પરતુ મજરોાને સાથ તેમતે પૂરતા 
મ્રમાણુમાં મળી ગ્હેતો ન હોવાથી પાછા પડે છે. ન 

લેકે ઉમદા, પણુ અમલમાં સુકી ન શકય ચવ, : ખાલી. 
લાગણીના ઉદગારો કરતાં કૉઈફ વધારે નય્ફર વસ્તુની આશા. 
રાખતા હેય છે. સામાજિક વ્યવસ્થયાતી ઘટના ખાલી ,શખ્દોથી 
કાંઇ ઉભી થઈ જતી નથી, માણુસ માણુસની વચ્ચેના રોજતા. 
સબધના તેરે કરીને તે અમલમાં લાવી શકાય છે, પોતાતા 
ભલા આશયે ચોકકસ પ્રકારના રચનાત્મક કાર્યોદ્દારાજ આવિભૂધત 
કરી શકાય છે. પ્રચાર-કામ, પત્રિકાએ, અગર તો ભાષણુ-એ 
સૌ મિથ્યા છે. અ'તઃકરણુ પૂર્વક કરવામાં આવેબુ એક જ ફાંસ. 
એને માટે બસ છે, 

મહાન ધંધાની ખરી મહત્તા માનવની મહત્તા ફરતાં પણુ મોટી 
છે, મનુષ્યના વ્યકિતત્વને એમાં રયાત નયી રહેતું, કાણુ રોઠે અને. 
જાણુ નોકર, એ સૌ જબરા એકત્વમાં એ દૈતનુ' અસ્તિત્વ નિરાણુ 
નથી રહેતું, બન્નેએ સાથે મળી એવી એક.જખરી ઉત્પાદનીય 
વ્યવસ્યાતે જન્મ આપેલ છે કે ને જગતને જનેધતી ચીને પૂરી 
પાડે છે, અતૈ તેના બદલામાં તેની કિંમતનો સ્વિકાર કરીને, એ 
ધંધાની અ'દર કામ કરતા અતેકાનેક માણુસોને નિવનનિર્વાહ કરે 
છે, એટલે ધંધો સ્વતઃ એક મહાન વસ્તુ બની રહે છે. 


દ 
પ્રજા શાસતે અતે ઉવોગ " ૩ં૩* 


દ૬ૃશ્ત્ર ગને લાખો ફ'ટુ'બોના ચુજર્સાનનાં સાધન પૂર્મ 
પાડતા મહાન ધધાના સ'બ'ધમાં જરર કઈક છૂપું રહસ્ય સમા- 
ચલયું હોવુ] એઇએ, એટલે એવા ધધાતે ચાલું રાખવાની પણુ 
આપણી પવિત્ર ૬ર «૪ ગણાવી જેઇએ. 


કામે રાખનાર માણુસે પણુ કામે રહેતાર માણુસની પૅે 
એકં માણસ જ છે. અને ગવુષ્યતે 'સાર્હજેકં દરેક મર્યાદાને પાત્ર * 
જે. એના કામતે માંટે લાયક જેટલી રક્ત એનામાં હરો તેટલી જ 
લાષકાંતવાળો તે ખતી શકરો. એની મહત્તા નામની જ ભલે” 
હય, પરંત ધધાની મહત્તા તેથી કાંઠ વિશેષ જ છે. એનાથી તો 
જિવનનિર્વાડ ચાલે છે. એ સત્ય વસ્તુ છે, સક્રિય વમ્તુ છે. તેની 
લાયકાત પગારનાં પરબિડિયાં ઉપર નભી રહે છે. 


ધધાની અદર અતિશય એકતાનતા ભાગ્યે રહી શકે. છતાંયે 
ગએેટલી તો એકતાનતા રહી રાકે કે જેને લણતે મથતો અને પ્રગતિ 
“વચ્ચેની હરીપ્રાઇ વારેવારે અષડાઇ પડે નહીં, કોઈપણુ સમાએ 
એકદિલીથી એક જ જ“પેયની પાછળ માડયા રહેવુ, એ એક વાત 
જે, પરંતુ તેવી સ'સ્થાએે વ્યકિતગત નાલાયકીને વટાવી ૦/૪ સાચી 
એકદિલીથી કામ ફરવુ, એ ખીજ વાત છે. પ્યેય પ્રધાન બાગત 
જે, સ'સ્યા ગૌણુ બાબત છે. ખરી એકદિલીથી કામ ફરનાર 
સસ્થા તે તેજ કહેવાય 3 જેની અ'૬? તેના ભધા સભ્યો એક જ 
ગૂખ્ય ધ્યેયને અવલે'બીને પોતાનુ કામ કરતા હોય. 


આવી એકતાનતાનેો સિદ્ધાંત આસપાસના વાતાવગ્ણુ ઉપર 
આધાર ગખતો નથી. કેઠલાઝ માણમો એવા હોય છે કે અનુડૂળ 
વાતાવરણુની અ'દરજ તે પોતાનુ ફામ કરી શકે, એવા માણસે 
અધામાં નિષ્ધૂળ નિવડે છે, એટલુ” જ નહીં, ચારમાં પણુ તે 
વનિષ્દ્‌ળ નિવડે છે. ગમવા માણુસે।ની માથે કામકાજ કરવાને લેને 


૨૪ જાર જવન સને કાપક્ષેત્ર 


ઘણુ શેખ હોય છે. પરતુ છેવટે એવે! સ્વભાવ પોતાતી અ'દરનદ 
કિમતી મુણાને પણુ બગાડે છે. 

આજ વસ્તુસ્થિતિને તેના બ્હીાળા અયશમાં વિચારી ન્ેતાં 
આપણે ડહી રાષ્ીશુ' કે શ્રિમ'તોએ ગરીખોને ચાઇવાની, અગર તે! 
ગરીબો ત્રિમ'તોનતે ચાહવાની, કઈ જ જરર નથી; તેમજ રોકે 
નોકરને ચાહવાની, કે નોકરે રોડને ચાહવાની, પણુ જરૂર નથી. તેની. 
યોગ્યતા સુજબ, દરેકે બીજની પ્રત્યે ન્યાયપૂવકનુ' વતન રાખવુ',. 
એ જ માત્ર જરરતુ' છે. ખરુ લોકશાસન એનુ જ તામ-છટ કે 
ચુતો, ભટ્ટી કે મિલ, કોની માલિકની હોવી જેઇએ, કોતી તહીં, એ 
સવાલ તેને માટે મહત્વતો નથી. 


મકરણુ ૧૯ સુ. 
ભાવિ દર્શન, 


આપણે ખરેખરા પરિવતનતા સમયતી અદર જિવી રણા 
છીએ. એ પર્વિ્તન આપણી ચારે માજુએ, ધીરે ધીરે, દેખા શકાય 
નહીં એવી રીતે, પરંતુ ઘણી જ મક્કમ રીતે, યયા કરે છે. ધીમે 
ધોમે કાય કારણુતુ* અતુસધાત કરતાં આપણે રિખ્યા છોએ. જેતે. 
આપણે ડખલગિરિ કે ગડબડાટ કહીએ છીએ તે માત્ર આગામી 
પુનર્જિવિનના સૂસક ચિન્હ તરિકે # છે નહેર જનતાના દ્ટિ- 
બિન્ડુમાં પણુ ફેરફાર ચતો જાય છે. અતે ભૂતકાળતી અમાન્ય અને 
ખરાબ પહ્તિને ભવિષ્યકાળની અતિઉત્તમ પહ્તિમાં લાવી સુકવાને 
માટે પણુ ખરી રીતે આપણું આપણુ દષ્ટિબિદુમાં જ ફ્રેરક્ાર 
કરવાની જરર છે. અ'તિમ સત્યાતુઃ આપણુને વધારે સારી રીતે 
ભાન થતુ જય છે, અને આપણે જણુવા મ'ડયા છીએ કે દુનિયામાં 
સભર અતે સ'પૂણું પ્રકારના જિવનવહનને માટે જે જે વસ્તુએદ 
જરરની છે તે બધી જ આપણી પાસે હોય છે. અતે એક વખત 
આપણે શિખી જઇશું કે તે વસ્તુઓ ૩૪, અને તેનો શેર અથ છે, 
એટલે પછી આપણે તેતો ઉપયોગ પણુ વધારે સારી રીતે કરી શકીશું. 

જે ખોટુ છે તેને ખરું કરવાને માટે ખોટાપણાની સ્પષ્ટ 
વ્યાખ્યા આપણે કરી લેવો જેઇએ. વ્યક્તિને આપણુ નેઇએ તે 
કરતાં વધારે પ્રાધાન્ય આપીએ છીએ. એકની પાસે રુ છે, અને 
ખીન્તની પાસે શુ” નથી, એ # આપગે નેયા કરીએ છીએ, અને 
જે વાત વ્યક્તિએયી પર છે તેને પણુ વ્યક્તિના સ'બધનુ' «વરુપ 
આપી ઇએ છીએ. આપણા આથિષડ પ્રશ્વોની અદર પણુ જરર 
આપણે માતુષીસ્વભાવ પે!તાનો ભાગ ભજવ્યા વગર રહેતો નથી. 
સ્વાય* ન્યાં તે ત્યાં છે જ, અતે જિવનની બધી દરિકાઇવાળી પ્રનત્તિએ. 


૩૭૬ મારૂં જવન અને કાય ક્ષેત્ર 


એનાજ રંગે ₹ંગાયલી હોય છે, ને એકજ વગનો સ્વાથ' એ વિશેષ 
ચુણુ હોત તો તેતે આપણે અપનાવી શકયા હોત, પર'તુ મનુષ્ય માત્રના 
તાણાવાણામાં વણાયલેો એ-તતુ છે. તેવીજ રીતે લોભ, છર્ષા, 
અને અસા, પણુ અસ્તિત્વ ધરાવે છે. 

પરત જેમ જેમ જિવનવિત્રહ ઓછે! તીવ્ર બનતો જય છે, 
તેમ તેમ આપણા નાજુક ભાવે। અને સુકોમળ આચચીને સ'તોષ- 
વાને માંટે આપણુતે તક મળતી રહે છે. પ્રગતિતી સાથે સાથે 
જિવનની વસ્તુઓમાં પણુ વધારાજ ચતો રહે છે, એક અમેરિકિનના 
ઘરની પાછળના વાડામાં અત્યારે ને જે વસ્તુએ અને ચીનને 
અને છે તેટલી એકાદ આફીકન સજના આખા દેચમાં પણુ શોધી 
જડશે નહીં. સાધારણુ અમેરિકન યુવાનને આજે જે જે વસ્તુઓનો 
ખટલો રાખવો નૈૈઇએ છે તેટલો ખટલો આખી એસ્કિમાની 
જાતી પાસે પણુ હેતો! નથી. રસેધઇતે માટેનાં વાસણે!, જમવાને 
માટેનો ઓરડે, સવાનતે માટેનો ઓરડે!, વિગેરે વિગેરેની ને યાદી 
બનાવવામાં આવે, અતે ૫૦૦ વર્ષો પૂર્વના કોઈ એક ત્રોમ'ત, 
રૌખીન, સત્તાધારી વ્યકિતની પાસે તે રજી કરવામાં આવે, તો 
એની તો અશકલજ ગુમ થઇ જાય. જિવનને મુશ્કેલી ભયુ” 
બનાવે એવી ચીશેતો વધારે એ પ્રગતિના પગયીયા સપ છે. 
અત્યારે ઉદ્યોગના ક્ષેત્રની અ'દર મહેનત અને માલનો જે મોટા 
ગ્રમાણુમાં ઉપયોગ થઇ રહ્યો છે તે ખોટી રીતે થઈ રહલ્રો છે, 
કોઈપણુ પ્રકારની સેવા પૂરી પાડયા વગરતો થઈ રલો છે, એ 
સત્ય જેટલુ' જઇએ તેટલુ' જગતના મનની અદર હજી ઊગી 
ગયુ લાગતુ નથી. પસ્તુ એ સ્થિતિમાંથી આગળ વધવાની 
આપણે આશા જરુર રાખી શકીએ. 

જડ વસ્તુઓના માલકિપણાના મોહમાંથીો આપણે છૂટતા 
જઇએ છીએ. ચૈસાદાર ચવુ* એ હાલના જમાનામાં કઈ અપૂર્વ 


ભાવિ દશન ૩૭૪ 


“માનની વાત ગણુતી નયી. ખરી રીતે તો , સામાન્ય રીતની, 
મનુષ્યોની પૈસાઘર થવાની, મહ્વકાક્ષા પણુ ત્રી એમ કહેવુ* 
વધારા પડવું નથી. પહેલાં જેમ લેકે પૈસાની પૂત કરતા, તેમ પૈસાને 
, ખાતર જ, પૈસો એ સવવ છે, એવુ લેકે હવે માતતા નથી. 
"પૈસાનો રાનકથી તેએ અજ્વતા નથી, તેમ જ પૈસાદારના ૬મામથી 
તેઓ દબાતા નમી. વ્યયમાંથી વધેલુ' જેટલુ” આપણે એકડુ 
કરીએ તેનાથી આપણી "ખ્યાતિ કાંછ વધે તેમ નથો, જ 
* “- એક ક્ષણભર જ જે ઊંડે" વિચાર કરી નેરો] તો સમજારી કે, 
અગત વ્યકિતગત્‌ કાયદાનો વિચાર કરીશુ તો, પૈસાનો અયાગ 
સ'ધરે, તેતે માટે, તદન અથ વગરનો જ છે. ફારણુ મનુષ્ય એ તો 
હંમેશાં મનુષ્ય જ રહેવાતો. એતુ' પાષણુ અચુક *# ગ્રમાણુ અને 
“તના ખોરાકથી યવાનુ* એને ગરમાવો અમુક જ વજતના 
પોષાકથી મળવાને-પછી તે ભલે થ્રીમત હો કે ગરીબ. અને 
“ઇપણુ ભાણુસ એકી વખતે એક જ ઓરડી કરતાં વધારેમાં 
"પોતાને! વાસ્‌ રાખી શકૅ ૬૪ નર્હી, 
પરતુ વેતે બદલે એ વ્યક્તિ નૈ સેવાનાં સ્વપ્નાં સેવતી હોય, 
ભેટી મોદી યોજનાએતે અમલમાં મુકવાની આશા રાખતી હોય, 
“ઔધોગિક રણુમાંયી ચુલાબનાં પુષ્પા ખીલી નીકળે એવી સુદર 
“ભુમી ખનાવી સુકવાનો મહત્વાકાંક્ષા સેવતી હેય, તો તેના એ 
અથાગ ધનના ઢગલાની અદર, ખેડુત જેમ ખીતી અ'દર દાણી! જઇ 
ન્ચ્કે છે તેમ, કાંઈક નિવ તત્ત્વ આપણે નીડાળા રાષીએ, જેને 
લાભ, સૂર્યના ડિરણુાની માકક, સર્વત્ર સરખી રીતે પ્રસરી શકે. 
આ જગતની અદર ખે પ્રકારના મૂર્ખાએ વસે છે. એક 
વલાખોપતી ધનિક, જે એમ માતે છે કે પૈસાને સ્ત્ઘધરી ગખવાથી . 
ત્તે ગમે તે રીતે સમત્ર સત્તાને પણુ હાય કરી ચકસે. ખબીન્ને 
કકે કોડી નહીં ધરાવતા સુધારક, જે એમ માને છે કે જે એક 


૩૭૮ ભારું જીવન અતે કાપશ્ષેત્ર 


વર્ગની પાસેથી વૈસે! ઝુંટવી લઈ બોજ વગે આપી શકાય તે! 
દુનિયાનાં ખધાં દુઃખે!ને! અ'ત લાવી શકા્‌ય. 
આ બ'ને અવળા માગ ઉપર ચાલી રલ્ા છે, આપણા વખ- 


તતા કેટલાક સફળમાં સફળ ત્રિમ'તોએ દુનિયાના ખીજ સામાન્ય 
સાણુસોના ધતતી અદર એક ઝેડીનો પણુ વધારો ક્ષો નથી. 

આપણી પોતાની ઉત્પાદક રાક્તિતી મર્યાદા બાંધીને તેટલુ” જ 
ધન આપણે બધાએ સજવ્યુ' હોત, તો દરેક માટે તે પૂરતુ” ચઇ રહે,. 
અને દરેઝને પૂરતુ' મળા પણુ રહે તેમ થાત. જિ'દગીની જરુરિયાતોની 
જે ખરેખરી તાણુ કહેવામાં આવે છે, તે તાણુ પડવાનું કારણુ ઉતપા- 
દનતી અછત અગર તેનો અભાવ છે. અતે ઉત્પાદનની અછત- 
હોવાનુ” કારણુ કેવી રીતે અતે શુ ઉત્પન્ન કરવુ” તેનું” અસ્ઞાન, એ છે-- 

ક ક શ્ર 

શરુઆતમાં આપણે આટલુ તો માનજું જ જેષઠશુ:-- 

જે પૃથ્વિતી અદર દરેકતે સાધારણુ સારી રીતે પોષણુ મળ 
રહે તેટલા પ્રમાણમાં બધુ ૪ ઉત્પન્ન કરવાતી રાકતી સમાયલી છે- 
માત્ર ખોરાક જ નહીં, પરતુ ખીજી જે જે વસ્તુઓ જેઇએ તે બધી- 
જ વસ્તુઓ સુહ્દાં. કારણુ પૃથ્તિમાંથી «૮ ખધુ” પેદા ચાય છે. 

કે ભજુરી, ઉત્પાદન, વહેચણી, અને તેના બદલામાં મળતુ” 
મહેનતાણું, એ બધાંને બરોબર સ'યોન્ઝ્તિ કરી, એવી વ્યવસ્થા ઉપ- 
જવી કાઢવાતું શકય છે કે જેથી એ વ્યવસ્થાના એ દરેક અ'ગર્માં 


જે જે પોતાનો ફાળા આપે તેને સપૂણું ન્યાયપુરઃસર નકો થયેલો 
તેતો ભાગ ચોક્કસ મળે, એવી તેના મનને ખાત્રી આપી શકાય. 


કે, મનુષ્ય સ્વભાવની સાહજિક સ્રટિઓતે વિચાર કરીએ તો 

પણુ આપણી આયથિ'ક પદદિનો એવે! સુમેળ સાધી શકાય એમ છે, 

% જેતે લઇને સ્વાર્ય જે કે સસુળાગા નાણુદ ન કરી શકાય તે] પણ્‌, 

તેની ગભીર આયિક અન્યાય કરવાની શકતીતે! તો નાશ કરી જ શકાય 
હ ક 


ભાવિ દશન ૩૭હ- 


ઉત્પાદન અતે વહે'ચણીના કાર્યમાં જેટલી રામેલિયત,'કે અન- 
ધૂડતા, હોય તેટલા જ પ્રમાણુમાં જિવનવહન સહેછુ', અગર મુસ્ડેલ,. 
પડે છે. એવુ' માતવામાં આવે છે કે ધ'ધે। નદાતે માટે જ કરવામાં 
આવે છે. પણુ તે ખે!ટુ' છે. ધધો! સેવા ડશ્વાતે માટે છે. તેની 
આસપાસ નૈતિક વાતાવરણુ પણુ ચોક્કસ પ્રમાણુમાં હોવુ «૪ 
જેઇએ. જે યત્ર વારેઘડીએ બ'ધ પડે છે, તે ય'ત્ર અપૂણું છે, અને? 
એ અપૂર્ણતા તેની આંતરિક રચનામાં જ છે. ને શરીર વારેધડીએ 
માંદુ પડી જય છે, તે રોગિષ્ટ છે, અતે તેતો રોગ તેની આંતરિકે 
રચનામાં જ છે. તેવી જ રીતે ધધાનું” પણુ છે, તેની આંતરિક 
"ખામીએ! અતે સુટિએા જ તેની પ્રગતિતે અટકાવે છે, અને તેને વારે 
ઘડીએ નિબળ ખનાવે છે. આપણું આચા રાખીએ કે એક દિવસ 
* એવે। જરર આવશે કે ન્યારે ધ'ધા પરત્વેની તીતિતા નિયમોતે! સાવ" 
ત્રિક સ્વિકાર ક અને તે વખતે ધધો ઘણુ। જ શા થઈ પડશે, 


માર્ચના સે ઉદ્યોગોએ, ગતે મે' પોતે, જ કાંઈ કયું” છે તે 
એ જ કે પોતાનાં કાર્યોથી જ એવુ" સાખીત કરી બતાવ્યુ" છે ફે 
અમારે ત્યાં નફાના ખ્યાલતે પ્રાધાન્ય ન આપતાં, સેવાના આદશષ્ને 
પ્રાધાન્ય અપવામાં આવે છે. અને નટે ધધો, દુનિયાને હોય તેના 
કરતાં વધુ સારી સ્થિતીમાં સુકી રકે, તે જ ઉમદા પ્રકારના ગણાય. 
અમારે માટે ઘણું ખરું એમ કહેવામાં આવે છે કે માત્ર જૈવયેગે 
કરોતે જ અમાગ ધધામાં પ્રગતિ કે વિકાસ સધાયાં છે, 

અમારા સિદ્ધાંતા અને અમારી પદદ્તિઆ મૂજે જ સદ્ધર 
નથી એમ ગણુવામાં આવૈલુ' છે. પરતુ તેનુ કારણુ એ છે 
જુ તેતે બરામર સમજવામાં આવ્યા નહોતા. જેમ જેમ વખત 
જતો] ગયો તેમ તેમ એવા પ્રકારની ટીકાઓને અવકાચ રહલો ની. 
છતાંય એવી માન્યતા તો હછએ પ્રચલિત છે કે અમે જે ડરી 


૩૮૦ મારૂં જવન અને .કા્યક્ષેવ્ 


-રા૩યા છીએ તે ખીજી કોઇ ૩'પનીયથી થઇ,રાકયુ' ન હોત, અને 
“જે અસે પોતે આજ સિદ્ધાંતો અને આજ પહતિથી : બીન 
ક્ષેત્રોતી અદર ઝંપલાવ્યું હોત, તે! ત્યાં અમારી ભૂલે! તરતં અમતે 
સમજાઇ હોત. આમાંના કોઇપણુ મતની સાથે હુ' સ'મત થતો 
નથી. ખાલી હવામાંથી જ કરુ અમારી ખાબતમાં બનવા પામ્યું 
નથી. અમારી પાસે એવુ' કશું જ નથી જે બીજાએ! ન મેળવી 


શકે. પોતાના કામમાં પોતાની ઉત્તમાત્તમ શક્તિએ ,વાપરનારને 
નસિબ જે યારી આપે છે તેના કરતાં વિરોષ અમારી બાબતમાં 


બનવા પામ્યુ' નથી. અમારો પાસે શરુઆતમાં લગભગ કશુ' જ 
ન તુ. હવે અત્યારે અમારી પાસે ને છે, અગર અમે જે સ'પાદન 
કયું” છે, તે અવિરત મહેનત અને સિહાાંતમાં €& શ્રદ્ધા રાખ્યાથી જ 
થઇ ચકયુ' છે. હાલની અમારી મો।ટરગાડી બનાવવાનુ' અમે શરુ 
કયુ તે વખતે દેશની અદર ધણા «૮ થોડા સારા રસ્તા હતા. 
ગૅસોલ્ઞાઇનની અછત હતી. અને જનતાના મનમાં એવુ” જ વસી 
ગયુ' હતુ કે આવી ગાડી બહુમાં બહુ તો એક શ્રિમ'તને માટેનુ” 
ર્મકડુ' બનવાને યોગ્ય હતી. અમતે કાયદો માત્ર એ ન હતો કે 
આવી ગાડી દાખલ કરવામાં અમે પહેલા «૮ હતા. 

એક ચોક્કસ સિહ્ાંત બાંધીને « અમે અમાશ ધ'ધો ચરુ 
કચ હતો-ધ'ધામાં એવો! સિહાંત કોઇએ પહેલાં જણ્યો ન હતો. 
નવુ' પહેલુ હમેશાં વિચિત્ર લાગે છે. અમારા એ સિદ્ધાંતના અમલની 
અ'દર ફેરફાર ચયા ન છે, પરતુ સિદ્ધાંતના તત્વમાં ફેરફાર કરવાનુ” 
જરરતુ” જણાયુ નથી, કારણુ કુ” માનુ" છુ* ઝુ 
છે. તે સવના જિવનને વધાર સારે એવે ર ન ડે 

જે એવુ' હુ" માનતો ન હોત ને તે પ્રમાણે કામ કરવાનુ” 
મે ચાલુ” રાખ્યું ન હોત, પૈસા એટલા જ પુરતા ઉપષેગી છે કે 
તેતે લઇને, ધધાની પોગ્યતા તે જનતાની કેટલી સેવા કરી શકે છે 


- ભ્ાવિદ્શત ** ૩૮૧ 


તેના ઉપર આધાર રાખે છે, એવે! જે સિહ્ધાંત-તેમજ્ઝ સમાજને 
તેની પાસેથી જેટલા પૈસા લે તેના કરતાં *તેણું વધારે*આપવા 
જેઇએ એ, અતે ન્યાં સુધી દરેકને ધધાથી લાભ મળા શકતો ન હોય 
ત્યાં સુધી તે ધ'ધાનુ' અસ્તિત્વ નિરથ'ક છે--વિગેરે માન્યતાઓને 
ગ્રત્યહૃ ઉદાહરણુથી આગળ ધપાવી રાફાય, મે" આત્વાતને મારી 
1ગાડીઓ અને યાંત્રિક હળાથી સાબીત કરી બંતાવી છે. રેલ્વેઝ,- 
તેમજ સમાજ સેવાની મંડળીઓના સ'બધમાં પણુ મારી એ વાત 
સાબીત કરી બતાવવાની ધારણા છે. મારા અગત સ'તેધ, કે મને 
પોતાને વધારે પ્રમાણુમાં પૈસા મળે, તેને માટે તેમ કરવાતી મારી 
“ઈચ્છા નથી, મારે તે એટલા ૬ પુરતું પુરવાર કરવુ' છે કે એયી 
બતાવી શકાય કે આપણુતે બધાંતે જ વધુ મળી શકે, અતે આપણે 
બધાજ કાંઈ વધારે સારી રીતે આપણુ' જિવન જિવી :રજીએ. 
ખાવી શાખ્દિક રચનાએથી ગરીખી નાશ ચઈ શક્વાતી નથી. 
ખુહ્દિ પૂર્વક અને સખત કામ* થાય તો! જ. તેતો નારા થઇ રાકે--એ 
સિદ્ધાંત પૂર્વાગ કરનાર અખતરાના વિરામસ્થાન તરિકે અમારી 
સ'સ્મિતિ છે. અમે પૈસો વધારે, મેળવી શજીએ છીએ એજ સાબીત 
કરી આપે છે કે અમે ખરા રસ્તા ઉપર છીએ. 

પહેલવહેલા પ્રકરણુની અદર જ અમે જે અમારું ધ્યેય 
વર્ણુંયુ' હેતુ” એ દ્રણિએ, આજ સધીમાં જે કામ અમે કયુ” છે તેને 
ખ્યાલમાં રાખીને, એ વિષયનુ” પુનેગાવત્તન કરી જવાની જરુર જણાયછે. 

( ૧ ) ભવિષ્યની ખોટી ખીક, અગર ભૂતકાળનાં ખાલી 
ખણુગાંના અભાવ. 

જે માણુસ ભવિષ્યની બીક રાખે છે, નિષ્દ્ળતાથો ડરી 
જાય છે, તે પોતાની પટત્તિઓની મર્યાદા બાંધી બેસે છે. પ્રામાણિક 


નિષ્ફળતામાં કાંઇ જ ચરમ નથી. ભૂતકાળ ઉપયોગી એટલા પૂરતો 
છે કા માટેના માર્ગો અને સાધતા સુચવવામાં મદદરૂપ 
નેવ 


૩૮૨ મારું જવન અને કાયક્ષેત્ર 


(૨ ) દરિકાઇના તત્વની અવગણુના. 

જે માણુસ જે કામ સારામાં સારી રીતે કરી જાણું છે 
*તેને એકલાને જ તે કામ કરવા દેવુ* જેઇએ. બીજા માણુસનો 
“ધધો તોડી પાડવાની ૧ૃત્તિ રાખવી એ ગુન્હે। છે. 

(૭ ) નફાના ખ્યાલ કરતાં સેવાના ખ્યાલતે અગ્રસ્થાન આપવુ, 

નફા વગર ધધાતો વિસ્તાર થઈ રકે નહીં, અતે નરે કરવો 
-એ સ્વતઃ કાંઈ ખોટુ” નથો. સુવ્યવરિયિત રીતે ચાલતા ધધાતાં 
સાહસે નફો આપ્યા વગર રહેતાં જ નથી. પર'તુ એ નફે તે તેની 
“સારી રીતની સેવાના બદલા રૃપે જ છે. સેવાના મૂળભૂત પાયા તરીકે 
-નફે! હોઇ જ રાકે નહીં-તેતા પરિણામ રૂપે જ તે હોવે! નેઇએ, 


(૪ ) હલકે ભાવે ખરીદ્વુ' અને ઊંચે ભાવે વેચી દેવુ' 
એમોટા મોટા ધધાએનો આદર હોઇ શકે નહીં. સાધનો 
વ્યાજબી ભાવે ખરીદવાં, અને વધારાના ખર્ચાનો બોજે જેમ બતે 
તેમ ઓછે! કરીને, તે સાધનોનું વપરાય તેવા ઉત્પાદનના કાર્યમાં 
રુપાંતર કરવુ', અને દરેક વાપરનારને ન્યાયપુરઃસર તેની વહેચણી 
"થઈ રકે તેમ કરવુ'-એતુ* નામ સહર અને સફળ વ્યાપાર, 

ક્રૂ તદ ત્ર 
ઉત્પાદન તો! ચવુ' જ જેઇએ, પરતુ તેની પછવાડેની ભાવના 
કેવી છે, કેવી નહીં, તે નેવાની ખાસ જરર છે. સેવાની ખાતર 
જેવું' ઉત્પાદન કરપામાં આવ્યુ હેય, તે ખરેખર ઉપયોગી થઈ 
પડવાનીજ ઈચ્છા રાખે છે, અતે તેવાજ માગ* ત્રહણુ કરે છે. 
આર્થિક અને ઔદ્યોગિક બાબતોને માંટે ઘડી ર્ખાયલા કૃત્રિમ 
નિયમ્‌। કેટલીક વખત એવી તો થાપ ખવડાવે છે ડે એ માત્ર 
કાલ્પનિક અનુમાનો સિવાય વધારે મહત્વના ગણુવા પણુ ભારે પડે. 
આર્થિક બધીજ દલીલોવુ' મૂળ પૃથ્તિ અને તેનુ ઉત્પન્ન, એજ 
છે. પૃથ્વિતુ' ઉત્પન્ન, તેનાં બધાંજ સ્પે અને અગોકારા એટલા 


ભાવિ દર્શન ઢ૮ઢ 


ભધા બહેળા પ્રમાણુમાં, અને ખાવા અતે ઉ'ધવા કરતાં વિશેષ 
ઊચ્ચ જિવન જે જિવવાતુ' હોય છે તેના વિશ્વસનિય પાયા તરીકે 
અની રહે, એ પ્રમાણે ઉપયોગમાં લેવાય તેમ કરવુ', તેતુ' નામ 
ઊ'ચામાં ઊ'ચા પ્રકારતી સેવા કહેવાય. કેોઇપણુ આર્થિક પહતિનો 
આધાર એનાજ ઉપર રહેલે! છે. આપણુ વસ્તુએ બનાવી શકીએ 
“જુદી જુદી જતતી, હજારો અને લાખોના જયામાં, આપણે 
ચીજે બનાવી શઝીએ. આપણા નિવનની અચેતન અતે «૮ડ બાજી 
થણ્‌ીજ સુદર અને વિવિધ રીતે નભી રહી છે. પરતુ _ આપણે તે 
ચીજેની ખાલ બનાવટમાં એટલા બધા મસ્ગુલ રહીએ છીએ, કે 
એ ચીજને રા માટે ખતાવીએ છીએ તેનાં કારણુ! ન્ણુવાની કે 
શોધવાની આપણુનેઃ પરવા રહેતી નથી. 

આપણામાં હાલમાં એવા પ્રકારતી લાગણી પ્રચલિત છે કે 
જેતે લઇને આપણું માનીએ છીએ કે વૈયક્તિક અગર સામુદાયિક 
લાભ જે મેળવવો હેય, તો બીજી વ્યકિતએ અગર ખીજ 
સમુહેતે ભેગગેજ આપણે તે મેળવી શકીએ. પર'તુ ખરી રીતે 
જઇને પણુ કચડીને કાંધ પણુ લાભ મળી શકેજ નહીં. જેતે 
ખેડુતનો સ'ધ માલ બનાવનારાઓના સ'ધતે કચડવાતો ઈરાદો રાખે 
તા શુ' તેથી ખેડૂતોનું” વધારે ભલું ચરો ? તેવીજ રીતે, વિરૂદ્માં, 
મુડીવાદ મજુરવાદને કચડીને, અગર મજારવાદ સુડીવાદને કચરીને, કાંઇ 
પણુ લાભ મેળવી શકે એમ છે ? અગર એક વેપારી તેના હસ્તે 
કચડીતે તૈના ધ'ધામાં કાંઇ વધારે લાભ મેળવી શકરો ખરા ? ચોક્કસ, 
નહીં જ. આવી વિધાતક હગ્કિઈ કોઇને પણુ લાભકારક તિવડે 
નહીં. પ્રગતિને માટેના જે વિરોષ ગુણો હોવા જઇએ તે આવી 
હરિકાપતી ૬ત્તિમાં સ'ભવતા જ નથી. ઉદારતાનાં તત્ત્વાથી ભરેલી 
ક્પ્ધામાંથી પ્રગતિ સધાય છે. ખરાળ ગ્રકારની હરિફાઇ એ આમન- 
ામનના વેરઝેરતે ફેલાવનારી છે, અને તે સપૂણ્‌ સ્વાર્થની 
ક્રાગણીથી ભરેલી છે. ખીન્નઓતે હડસેલી કાઢવા, અને આખાયે 


૧૮૪ મારૂં જીવન અને કાર્યક્ષેત્ર 


ખૂજરમાં પોતાની સ્વત'ત્ર સત્તા સ્યાપી દેવી, એ તેતો અંતિમ. 
ઉદ્દેશ હૉય છે. એ રીતે પુષ્ફળ પૈસે! મેળવવાની તેમતી ખાયેડ 


હય છે. એ પૈસો! મળ્યા પછી સગો સાલના ઉત્પન્નમાં ગર્બશાંટ 
અતે સેળભેળ દાખલ ઢરી દે છે 


પ્રદ ક્ર ૮5 

આવી હુવકા પ્રકારતી વિઘાતક હરિકાઈલી જાળમાંથી છૂટતાની 
શાથે, આપણુ બીજા એવા ઘણા રઢ થઈ ગયેલા ખ્યાલે!માંથી પધુ- 
ઉગરી જઈ રાષ્ીએ છીએ, જેમ મતું આવ્યુ' હોય તેમ જ થવા 
રૃવાની તગ્ફ્રેણુમા આપણુ ખધા ઘણુા। જ હોઇએ છીએ. સાપણુતે 
'એ બામતમાં વધારે શિચિ4 થવાની જરરે છે. કેટલીક ચીને 
આપણું અધુક ન ગોતે વાપરતા હોઈએ છીએ, અમુક માલ 
અમુક જ ગ્મ્તૈથી બહાર મોકલવાની આપણુને ધરડ પડી ગએની 
હૈય છે-અતે ન્યારે તે ઉપયોગ ઘસાઈ જાંય છે, અગર તે માગ 
અટકાવી દેવામાં આવ્યો હોય છે, ત્યારે આપણે આખો વેપાર 
ધો પણુ જાણું અટકી પડયા જેવુ* ચાય છે-અને સાધારણું રીતે 
મ'દીન] નામથી એળખાતા વખત જેવો! વખત આવીતે ઉભ્નો 
રહે છે. તેમ ન થવા દેતાં દરેક કામમાં આપણું વિવિધતાને: 
અગિકૃત કનવી જેણએ. એમ ચરો તો ૦ આધિ'ફ સ”કડામણેુામા- * 
થી આપણે સહેનાઈથી પાર તરી શકીશુ*. 


# દરેક ગ્રગતિના પગલાનુ' સહાણુ શરુ ચાય છે વ્યક્તિથી, અને 
ભ'ડાય છે ધણું ધોરૅથી. વ્યક્તિઓના જથા કરતાં લોક-સમુહ- કાંઇ 
વધારે સારે! હોઈ શકે નહીં. પોતાની જાતથી ગ્રગતિના પગતાની 
શરુઆત ચાય છે. ન્યારે અડધા પડધા હિતના સવાલથી આગળ. 
વધીને તે ખતવત્તર પ્યેયતે અવલ'બીને ચાલે છે, જ્યારે અનિશ્ચિત” 
તામાંયી નિંત્રિતતા તરક તે આગળ ધપે છે, જ્યારે અપરિપકવ 
નિણુયોમાંથો પરિપક્વ નિણુંપે! ઉપર આવતાં તે શિખે છે, ન્યારે 


મ્ન્ન 
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મહેનતને માટે ખાસી બકવાદ કરવા પુરતો શેહખ ધરાવવાતે! મૂઝી 
દતે મહેનતની અદર તિભેળ આનદ તે અતુભવી શકે એવી 
રિથિતિએ પહોંચે છે-ત્યારે માની દો કે સમસ્ત ડુનિમાં આગળ «૪ 
વધે છે. આગળ વધવુ' સડેલુ' નથી. આપણુ એવા જમાનામાં 
જિવીખે છીએ કે જેનો અ'દર માણુસોને એમજ શીખવવામાં આવે 
છે કે બધુ" «7 સહેલાઈથો યઈ 'જાય એમ હેવુ* નેઇએ, કામ ને 
કાંઈ ફળ આપનારું દશે તો તે કદી પણુ સહેલુ' નર્દી હોય. અને 
જેમ જેમ જવાબદારીના, પલ્લામાં તતે આગળ વધતા જાએ છે! 
તેમ તેમ ફામ વધારે તે વધારે સખત જ આવવાનુ. અલબત્ત 
આસાતીને સ્થાન નથી એમ નથી, દરેક કામ કરનાર માણુસતે * 
પૂરતા આરામની જેસર રહેશે, જે માણુસ સખ્ત મહેનત કરે છે 
તેતે આરામ-ખુરશી, આલ્હાદજનક વાતાવરણું, અતે બીજ સગવડ 
મળવી જ નેઇએ. આ મેળવવાને! તેતે હજ છે, પરતુ પોતાવુ” 
મકામ પૂરું કયૌ [સવાય આ આરામતે માટે તે પાત્ર ગણી શકાય 
નહીં. કેટલુ'ક કામ વગર જકરતુ' સખત [કરવામાં આવે છે. યે.ગ્ય 
વ્યવસ્થાથી” તેને હલકુ' કરી રાગાય એમ"હોય છે. દાખલા તરીકે, 
જે બાજે પોલાદનુ'$ય'ત્રજઉ ચકી ચકે તે મતુષ્યની પાસે ઉચકાવવે 
જરરેતો નથી, પરતુ_ઉત્તમમાં ઉત્તમ વ્યવસ્થાને અ'તે પણુ કામ 
તો કમ જ રહેશે. 

એમાં ડાઇ ચૂટી કાઢવા નેવુ' કે પસ'દ કરવા જેવુ" નહીં 
હોઈ શકે. જે ફામ ફરવાનુ' સોંપાયું” હેય તે ધાર્યો કરતાં એછુ* 
ભલે હોય. પોતે કરવાનું પસદ કયું” હેય તે કામ માણુસનુ' ખરૂં 
કામ નથી. જે કામ કરવાને માટે તે પસ'દ ડરાયો હોય તે કામ 
તેનુ ખરું કામ છે. હાલમાં હલકાં કામે? જેટલાં છે તેટલાં ભવિ- 
ષ્યમાં કદાચિત્‌ નહીં હોય, અને ન્યાં સધી એવાં કામે! છે ત્યાં સુધી 
જઇને તે] તે ફર્યા વમર ચાલવાનુ” જ નથીદ પરતુ તેવાં હલકાં કામ 
માટે તેતે જણે 1શેક્ષા કરવામાં આવતી હોય એવું કરવાનુ કાંઈ 

2ઠ 
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કારણુ નયો, એવાં હલકાં કામે ઘણાં ઉપયોગી હૈય છે, 

માનગ્રદ અતે પ્રામાણિક હોય છે, એ લુલી «નુ' જેઈતું' નથ 
હવે વખત એવો આવી પહોંચ્યો! છે કે «વારે મહેનતમ 
વતરાતાો અશ નિકળી જાય તે પ્રમાણે વ્યવસ્થા હોય. કામની 3 
માણસોને વિરોધ નથી, પરતુ માત્ર તેના અ'દરની વેઠ પ્રત્યે 
હાલમાંની નવી નવી સોધખોળે આં કાય કરી રહી છે, અને કેટ 
અ'શે સફળતા પણુ મેળવી શકી છે. માત્ર એકતે એક પ્રકારનૃ ક 


કમે જવામાંથી ઉપન/તો ક'ટાળાનનક સ્મિતિતે આપણું સકળ 
પૂવ'ક નિવારી શકતા નથી. 


પૂવે: હતો તેના કરતાં હાલમાં કામને માટેની તક વધુ તે 
મળતી જ રહે છે, તેમ જ તેતી સાથે સાથે આગળ વધવાની 
પણુ વધારે જ મળતી રહે, છે, એ બધી વાત ખરી, છતાં એ 
ખરું નયી જ કે માણુસો માત્ર યત્નો છે. 

આવા વિચારો નજર આગળ રાખીને ને હાલની ઔદ્રોગિક 


પતિનો લાભ લેવામાં આવે, તો જરુર જેને એક અ'તરાયરૂપ 
માનવામાં આવે છે તે ઘણીજ મદદરુપ યઈ પડે એમ છે. 


કારખાનાંની સ'સ્થા શકિતના વિકાસનો અવરોધ કરવાને 
માટે નથી ઉભી કરવામાં આવી, પરંતુ તદ્નજ સામાન્ય શકિત 
સપન્નોથી થતા નિરથક વ્યય અને નુકશાનને મિટાવવાની એ 
એક યોજતા છે. મહત્વાકાંક્ષી તે બુદ્ધિશાળી માણુમોને પોતાની 
ઉત્તમમાં ઉત્તમ શક્તિઓ વાપરતાં અટકાવવાતે માટેની વૈ 
ચો।.જના નથી--પરૂતુ બેદરકાર અતે આળસુ મનુષ્યોતે તેમની 
શક્તિઓનો ખરાબમાં, ખરાગ રીતે ઉપયોગ કરતાં અટકાવવાને 
માટેની તે યોજના છે. ત્મતલબકે, જ્યારે આળસ, બેદરકારપણું' 
અને ર્સહિનતાનુ' નર જમે છે, ત્યારે દરેક જણુતે ભોગવવું જ 
પડે છે. કારખાનુ પણુ તેવા સ'નેગોામાં આબાદ રેડી શકે નહી, 
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[ફામમરોતે પણુ કાંઇ રોજી આપી રકાસ નહી. પરંતુ જ્યારે 
સ્થા એવા આળસ માણુસો। પાસેથી પણુ તએ! સ્વાભાવિક 
શે છે તેતા”કરતાં સારુ કામ કરાવી શકે, બારે ખરેખર તે 
મ કરતારાએનાજ લાભને' માંટે છી, એમ કડી શકાય. તેએ! 
॥નમ્ક સ્થિતિમાં, માનસિક સ્થિતિમાં અને અથિક સ્થિતિમાં 
કેર ફગ્તાં ચાહિયાતા બને છે. ત્રાટા પ્રમાણના એવા ખેદરકાર 
પા કરનારાઓના ભરોસે રહી, સંમતી પદ્ધતિએ ગ્રમાણું_ અને 
દત કરવાની શકિત પ્રમાણે, આપણે જો ચાલવા માગીએ; તૉ 
માપણે તેએને કેટલી ;રછ આપી રાકવાના દ પે 
. કારખાનાની પદ્ધતિથી ને સામાન્ય સસુડને વધાર ઊચા 
પ્રેરયુ ઉપર લાવી રકાયે! હોય, સે તેની તે પૃદદતિ! વિશેષ 
શતશાળી સમુકતે હતરકાં અને * નીચાં ધરણા ઉપર ઘસડી 
જવામાં મદદરૂપ યતી હેય, એ ઝસભવે જ કેરમ ? ત્તે તેમ યતું 
હોય તો પદ્દિ ખરેખર ખામીવાી અતે ખરાબ જ હોવી જઇએ. 
પરતુ દરેક પ્પહ્ધિને અમલમાં સુકનોગ તે મતુપ્યો જ -વ્યક્તીએ 
જ હોયે છે, તે શકેતશાળી હોવા જેધએે; એક પ પદ્દતિ 
પોતાની મેળે તો' ચતી શકતી જ નથી; અતે હાલતી પદ્દતિ, જૂતી 
પદ્ધતિ કરતાં, તેના અમલને માટે વિશેષ ખુદ્ધિશાળી વ્યાકેતઓને 
સામી લે છે, જે કે તે બધી પહેવાં જે ક્થાનને પાટે આવર્યક 
ગણાતી તે ૬ સ્થાનને માટે હવે કાંધ આવસ્તક ગણાતી હોતી નથી. 
*” દરક ધધેપ, જે વિકાસ પામતો «તમ છે તે, ખરેખમ શકિત" 
શાળા _માણુસે!ને મઢે કાર્યનાં નવાં નવા ક્ષેત્રો ઉભાં કરે છે. એમ 
કયો વગરુતે રહે જ નહીં. જે કે આને અય એમ નથી કે દરરોજ 
«ય્થામંધ નવા નવા માર્ગ ખુલતા ચતા* નય છે-એવુ" કંધ જ 
નેથી.'એ તો સખત મહેનત પછી” જ ” મળે એમ છે. ધધાની 
અદર જેટલી સબળ અને સહર વિશ્વસતીયતાની જર હોય છે, 
તુટી 'અત્નૌફીક યુટ્મિત્તાની હોતી નથી. સેકામોટા ઉધ્યોગ સાહે 
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ખાસ કરીતે ધૌરેધારે, અને ઘણી જ સ'ભાળપૂવ'ક આગળ વધે છે. 
મોટી મોટી આરાએથી ઉભરાતા યુવકે ઘણું દર્દેરીપપ્ું રાખગુ 
જેઇએ છે, અતે વસ્તુઓને પોતાની ધારણા પ્રમાણે બનવાને માટૅ 
ઘણુ કાળ રાહ જેવાની ધીરજ કેળવવી જેઇએ છે. . 


ન્ટ ન કૂ 

ઘણી ઘણી વસ્તુઓ બદલાઈ જમે એમ લાગે છે. કૃદરતના 
ગુલામો મટીને, આપણે તેના રોઠ બનતાં શીખીશું. આપણી 
આટલી બધી આવડત અતે હોશિયારી છતાં, આપણે કુદશ્તનાં 
સાધતા ઉપર હજી આધાર શખીએ છીએ, અતે માનીએ છીએ કે 
તેના બદલામાં બૌજા' સાધતે!થો ચાલી શકે તેમ નથી. આપણે ડોતસા 
અને 'પતીજની ખાણો ખોદોએ છીએ, ઝાડે! કાપીએ છીએ, કોલસાતે 
. ખતીજ આપણેવાપરી નાંખીએ છોએ; કપાયલાં ઝાડે! ધરી જિંદગીમાં 
આપણુને જેવા મળતાં નથી. એક દિવસ આપષ્ી આજુબાજીની 
ઉભ્ણુતાતા એવે। ઉપયોગ કરતાં આપણે શિખિ, ગયા હોઈર' કે 
કોલસાની પછી આપણુતે જરુર નહીં રહે, અત્યારે તો “ આપણે 
પાણીતા બળમાંથી ઉદભવતી વિઘત્‌-શડ્તિતે બવાવી શકોએ છીએ, 
એ પડ્દતિમાં પણુ આપણુ સેંપ્રારે! કર્યો હશે. રસાયણુશાસ્ જેમ જેમ 
આંગળ વધતું જાય છે તેમ તેમ મારી ખાત્રી મતી નય છે કે 
ઉગતી વસ્તુઓને સ્થાયી દવ્યોમાં ફેરવી રાકાય, અને એવાં કવ્યો 
ધાતુઓ કગ્તાં વધારે સારી રીતે ટકી શકે એવાં બતાવાય, એવી 


પતિ આપણને હાથ લાગી જશે. લાકડ ઉગાડવામાં આવે છે ' 
તેના કરતાં સારી રીતે આપણુ આપણી મેળે મનાવો | રાછીશું. 


ખરેખરી સેવાનો આદશ આપણે માટે બધુ" જ ઉતપન્ન કરી શકડો, 
આપણે માત્ર આપણ કામ અતઃકરણુપૂર્વક «૪ કરવાનુ છે; , . 
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